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m Desde hace unos aios los educado- -
. de la educacién popular? ¢De qué
manera debemos referimos a otras
organizaciones y a otras practicas
que convocan a los mismos sujetos.

res populares parecen atravesados
por una cierta insatisfaccién con su
prop:o desempefo. -

No nos referimos aqui tanto a
esas posturas més intelectuales que,
con 0jo licido y dedo certero, han de-
_ nunciado las distancias entre lo que se
dice y lo que se hace en educacién

" popular, entre la teoria )
\

entender hoy la dimension politica

que nosotros y con un discurso.ge-

-néricamente afin al nuestro?

Muy importante: ¢coémo debe-
mos entender hoy "el cambio™? O,

quizés, este problema ¢no deberfa,
necesariamente, preocupar a los -
educadores populares?

Esas -y muchas otras- son pre-
guntas sin respuesta facit, que corroen
la seguridad y el empuje que animaron
el momento fundacional. Hoy, parece

-que hubiéramos perdido esa brijula y

que no hemos sabido conservar el
rumbo promisorio por

y la practica. Més bien
estamos pensando en
ese otro desasosiego

“sordo frente al-propio
-hacer que se expresa
mal en esas deman-
das, no bien definidas,
que se vienen multipli-
cando: "necesidad de
un saito cualitativo”,
“exigencia de recon-
ceptualizar la educa-
ci6n popular® urgencia
~ por "redefinir®. -

: En -esas de- |
mandas parece flotar
laimpresiébndequeya |-
queds atrds una etapa
pionera, en la que un

.grupo de nombres fa-
~ mosos (al menas en el

mundo en el cual no- |
-sotros hbs movemos)

" jaron las prlmeras précncas fundaron

las ONGs, se concertaron en redes,se .

: o’rgamzaron anivel regional, impulsa-
-ron seminarios, convencieron a la-co-

1. operacién internacional, escnbleron

" publicaron...

" Hoynos parecequeeseperuodo K

-fundacional'y dorado habrfa cumplido

- "{.-muy bien y 'que, -par.eso mismo, la

educacién popular rebasé sus peque-

fas fronteras originales y los educa-~

dores populares salieron al espacio

publico; pero, al ismo tiempo, parece
que se. hubiera diluido esa primera”

identidad, que se hubieran perdido las
claves que guiaron ese primer impul-
- 80... Actualmente hay acciones tandis-
tintas y contradictorias que se
autotitulan "de educacion popular”.

m Hoy ¢debemos ser alternativos o
no debemos proponernos como ta-
les? {Qué es lo propio de "educa-

cion poputar™ en el interior de una-

variedad diversa de formas en las
que se encarna? ;Cémo se debe

. Presentacion

-,

La Educacmn Popular
de Ayer yd de Hoy

“...n0 se puede estrechar el
andlisis s6lo. sobre las
pelsonas 'que intentan 1a
educac10n popular. Niel

 éxito del discurso de la
educacién popular se puede
entender, ‘exélusivamepte,
por el empefio de un grupo
de intelectuales certeros; ni
su evolucién posterior puede
reducirse al despiste de
quienes continuaron €n esa

tarea”.

el que camingbamos a
pr_incipios de los 80.

B Claro que estas que-
jas no son totalmente
‘fAuvevas. Hace ya afos
_que algunos, con mi-
-rada mas aguda, divi-
-saron las dificultades
-que nos empezaban a
‘cercar y apuntaron pis-. -
.$as,que esbozaban las
tazones el sentido de

ban la Ilamada metodologlad'aléctm

estaba mplmando a reducir lo pedagé- 1
_gico al método, yello, a suvez,aun -}
. problema de manejo de técnms o .

" MEnuna consnderacn‘m mas detemda

_nos parece que no se puede estrechar

" ‘el an4lisis s6lo sobre las personas que

intentan fa educacién popular. Ni el éxito
del discurso de fa educacién popular se
puede entender, exclusivamente, por el .
empeiio de un grupo de intelectuales cer-
teros; nisu evolucion posteriorpuede redu-
cirse aldespiste dequienescontinuaronen
esa tarea.

En un articulo publicado en
1989® amplidbamos el campo al sefia-

* Secretario General del CEAAL e investigador de
la Secretaria General, respectivamente

(1) Torres, R.M. "Discurse y prdetica de la educa-
cion popular €iudad, Quito, 198821, 37-38.

(2) Oserio, J. "Polémica y afirmacién de la educa-
cién popular enr América Latina™ en Osorio, J. L.
Weinstein, "L a luerza del Arco Iris™, CEAAL, San-
liago, 198989 y ss




lar que las razones de la brecha entre
“la teoria y la préactica en educacién
popular déecian relacién con un excesi-
“vo'discurso normativo, tanto en el &m-
bito pedagégico como en el de las
transformacuones sociales, lo cual difi-
" cultaba la emergencia de un anélisis
riguroso de las condiciones en que se
desarrolla la educacién populary de un

modelo analitico de las -refaciones -
socioeducativas en relacién a una teo-
- recorte de la concepcién de educacion

ria del cambio social.

En ese articulo se seﬁalaba que -
el gran desafio integrador de la edu-’

cacién popular era la articulacién de
una propuesta politico-educativa capaz
de asumir los procesos claves que vi-

ven los movimientos sociales y popu-

lares en nuestros paises, en el contexto

de la crisis del *modelo revolucionario

clasico”, y se sostenia que este desafio
“nos obligaba a procesar los cambios
que ha generado esta crisis y las con-
secuencias que todo’ esto implicaba

‘parala educacién popular, cuyo piinci- -
pio fundamental de afimacién fue pre- -

- cisamente ese modelo en crisis. —
" WAesa altura se empezaba a perfilar

-, una "matriz de conocimiento” que hoy -
_ parece condicién bisica para la cons- -
tifucién de-ln ' nuevo discurso, ya que -
e devela cémo la “crisis” que se nos
- viene encima fiene que ver con dos
. lasociedad. La intervencion pedagogi-
‘ca $e expresaria en el hecho de que
- estas concepcionesdeben encamarse -

procesos, distintos en sf, cada uno con

-] . supropio desarrollo y su propio tiempo, -

pero que en la educacién popular se
{1 -entretejen y determ;nan mutuamente
- hasta el punto en que la crisis de esta

- préctica se complejiza porque los dos -

procesos coinciden en fallar. en ese
|mpulso que trafan desde afios anteno-
res.” -
" Uno, es Ia fuerza politica, la im-
-portancia de la educacion popular para
los proyectos de transformacién social.
‘Esto entra en duda porque esas prome-
sas de transformacién -hijas del
historicismo- se empiezan a agrietaren
los afios 60 y terminanpor derrumbarse
con la caida de los socialismos autorita-
rios y la sombra de sospecha que ha
descendide sobre todo marxismo.
Otro, es la exigencia de la peda-
gogia. No es lo mismo la pedagogia
que el método; y no es lo mismo el
método que las técnicas. En la medida
en que se fueron extendiendo las du-

. das sobre la eficacia politica inmediata

de las practicas de educacién popular,
se desplazé la atencién hacia otros
aspectos enbuscade legitimacién y se
fueron desnudando las debilidades en
la pedagogia. :

: Eficacia politica y senedad pe-
dagégica son dos caminos que resul-
tan entretejidos para nuestros propdsi-

tos. Considerados en si mismos, cada -

uno constituye una unilateralidad, un

popular. Sin embargo, el campo de la

interseccién dialéctica entre ambos’

surge hoy como promisoric para salir
de la trabazén en que nos encontramos.
Cualquieradelos dos cursos constituye

_una acertada puerta de enirada que

permite acceder a ese espacio carga-
do de promesas de futuro.

W Hay algunos trabajos que han impul-
sado este proceso de fundamentacion

-critica. Como por ejemplo el texto de

José Luis Coraggio “Deuda Extema y
Pedagogia Popular"y el de Marco Radil

Mejia "Hacia Otra Escuela, Desde la- -

Educacién Poputar”.
- Un trabajo de J.L. Coraggio™

plantea que el problema de ta rede-

finicién de la educacién no es inera-

mente un problema pedagégico sino -

que se trata'de un proceso de confor-
maaén de nuevas concepcionesscbre

aftravés de pricticas oondianas. socia-

lese mstmxaonalés de parl:upacaén :

—

* "En la medida en que se
- fueron,extendiendo las.
dudas sobre la eﬁcacm
politica inmediata de las
practicas de educacién
popular, se desplazé Ia
atencidn hacia otros
aspectos en busca de
legitimacion y se fueron
desnudando las debilidades
en la pedagogia”.

* capaces de resignificar lo educativo en

el marco de una alterativa democra-
tica-popular. La -educacién popular
deberia entonces rescatar su caricter
cultural, orientAndose a genérar capa-
cidades organizativas, espirituales y
politicas para construir un nuevo or-

_ den; contribuyendo a-a generacién de

movimientos sociales y politicos orien-
tados a este propésito, articulando los
espacios y las propuestas locales con
las nacionales, buscando nuevas for-
mas de hacer politica.

" Otrotextode Marco Radil Mejla“’
plantea la recuperacién de la pedago-
gia como saber einstrumento de traba-
jo de los educadores, colocando en el
horizonte la posibilidad deunapedago-

- gia popular. El tema de fa pedagogia
-popular ya habia sido planteado por

Alejandro Cussidnovich bajo una fér-

‘mula clasista ®. En el trabajo de Mejia,

elquehacerpedagégico sedefinecomo -
una actividad cultural que recupera las .
précucasdehansfonnaabnsoual Esta -
pedagogia popular, segiin ﬁejla tam-
bién tiene pertinencia en.laescuela.
Hoy debemos reconocerque la .
educacién popular dejé de Ser, simple-

. mente;- -una “nueva forma de hacer
_politica®, asi como no puede ser un' -

modelo emergente de educacién con_ -

- el punto de referencia en ‘sfmisma._

Setratadeunapracﬁcacuya '

‘referencia son las organizaciones y

movimientos sociales y poputares, cuyo
sentido es 1a constitucién de sujetos
para la construccién de'una nueva he---
gemonia. .

8 Cuando queremos h'ansnara Iolargo, .

‘de ese campo acotadoporladiaiéctica

“entre lo pedagbgico y lo politico, nos
-encontramos :con preguntas que se |
- levantan como hitos muy-importantes’ |

que van jalonando neoeeanamente el
recorrido.. -

- Una se refiere a todos los pro-
blemas que surgen en tomo al nexo .
pedagégico cuando referimes la edu-

(3) Coraggio, J.1.. "Deuda externa y pedagogla
popular’, Ciudad, Quito, 1988. .

(4) Mejia, M.R. "Hacia otra escuela desde la edu-
cacién popular’, CINEP, Bogota, segunda edicion,
1990.

(5) Cussidnovich, A. "Nueve cuestiones abiertas
sobre educacion poputar” en Cussidnovich A.y S.
Chiroque “Educacion popular y debate”, 1.P.P.,
Lima, Perd, 1987. .

La Piragua




cacién a la constitucién de sujetos.
-.LCémo se articulan los aprendizajes
ya adquirldos por los grupos popu-
lares y las enseiianzas con las que

" los educadores buscan enrlquecer
esos saberes?

-Otradice ala pmyecclén poli-.

~ tica de la accién educativa, que tiene

que ver con la relacién, tensa pero -

efectiva, entre los distintos niveles de
sociabilidad y con los mecanismos de
aprendizaje en cada nivel.

- Emparentado con lo antenor

nos preguntamos, ¢(cémo puede la

. educacién popular influir sobre otras
influencias que, de manera formal o

.| menos formal, provocan aprendiza-

- Jes en los sectores populares?
- =Y mas aun, suponiendo que
podemos avanzar en claridad acerca
- delas formas como la educacién popu-

.
"Cuando queremos transitar
a lo largo de ese campo

acotado por la dialéctica

entre lo pedagégico y lo

politico, nos encontramos

con preguntas que se
levantan como hitos muy

importantes que van
jalonando necesariamente

el recorrido”.
]

far aporta a-la sociedad ¢cudl es el

_modelo de socledad y de desarroilo

que da sentido a nuestra accién?

¢Acaso existe hoy elminimo decla- -
- ridad que nos permita operar cohe-

rentemente en ese campo que nos
corresponde como proplo?

Nos ha parecido importante po-
derreunir,en este nimero de larevista,
a un pufiadito de esos intelectuales
que han verido empujando las tareas
de educacién popularen Latinoamérica.
Muchos de ellos vienen refiexionando
sistematicamente por diez 0 méas afios,
son testigos de las continuidades y los
cambios en educacion popular. Aqui
los hemos invitado para que nos ilus-
tren en tomo a lo estable y lo inestable
de este hacer nuestro, sobre sus de-
biidades y fortalezas, antiguoy nuevo,
en que queremos empefamos.

Santiago, 1992.

La Piragua




Educacnon para la Partncnpacnon
y la Democratnzacnon

José Luis Coragglo

primordialmente a-los sectores mas

‘acompaiiado el proceso de desarrolio
~ de las organizaciones y movimientos |
 populares, la variable relacién, de las |

bases con sus dirigencias, y se:ha movi-

"do“ dentro de_ los mas diversos

paradigmas de transformacnén social y

politica. .
Actualmente, su referente empi-

rico -la realidad de la vida de las mayo-

rfas- esta experimentando las violentas |
- .} consecuenciasdelprocesodenominado ¥

"\ de "globalizacién®. Se frata de una reesfric .

poder econémico y polltlco cuyo ambito es el conjunto del .

-planeta y que estd desestructurando sistemas. de clases,

relaciones tan basicas como las de Estado-societiad, for-

\mas como el Estado-nacién, y que; al final de una larga

cadena de efectos, estd invalidando practicas sociales 'y
" politicas antes consideradas probadas, asl'como institucio-

nes y, por supuesto, paradigmas sociales-

A la vez que es universal, dicho proceso es de
naturaleza desigual, pues no afecta de la mismamanera, en

la misma direccién ni con la misma intensidad a cada pais,

regi6n, barrio, familia o individuo. Esta desigualdad, vista

como especificidad, contribuye a bloquear los intentos de
interpretacion tedérica e impulsa a ver cada situacién
existencial como caso unico, priorizando una vez mas la
accion directa por sobre la teorizacién y el pensamiento
estratégico. En términos de método, puede entonees acen-
tuar el vicio empirista, al que no ha sido ajena la practica de
algunas corrientes dentre de la EP (como puede testificar el

~ “globalizacién". £n este

. atticulo, el autor analuza
estos cambios y replantea
el sentido de la educacion |

~-poptilar en la época
actual :

Introduccion. El referente empmco de Ia
Durante ya Qan'as décadas las| EdUCGCIOI'\ popuklr -|0 . escuido con que se ha afirmado el
practicas del movimiento. de edu- realidad de |G__ vida de las- tegma “paitir de la realidad”, o el ng-
cacién popular (EP) han estado dirigidas ' MGYOﬁGS' estd gjenos descuidado método de genera-

zacién empirica denominado “inter-

J oy
desfavorecidos de nuestras sociedades, experimentando las bio de experiencias”).
no en espacios-especiales como la es- Sect |en - Porello debe valorarse la inicia- .
cuela, sino en contacto inmediato .y wolentas con clas 'de LA PIRAGUA al plantear nue-
* multivariado con la vida cotidiana de| ~ del proceso planetano ente, contra lo que la experiericia
dichos sectores. En tal sentido, ha _denominado de _ ediata parece sugerir como urgen-

a cuestién del sentido de la educa-
n popular. En la medida que esto
te el sentir actual delmovimientode
y sus agentes, reflejard que se
tiene vivo y fértil, en un- momento
que se ‘estila el répido entierro de -
0 movimiento u organizacién popu-
géstado afcalor de las luchas de los
0s sesentay setenta :

on des:gual y sus efectos
en nuestras socledades .

Antes de plantear algunas ideas sobre la practica de -
la educaci6n popular en refacién a los procesos de participa- .
cién a nivet local, debemos explicitar alguna interpretacion
de los fenémenos actuales, de las tendencias y posibifida-
des que esa realidad encierra, pues sélo asi las propuestas
adquieren su sentido intencional. Sin embargo, los parrafos
que siguen deben tomarse como laxas hipétesis de trabajo,
cuyo esclarecimiento debe ser previo o simultaneo con el del
sentido de la EP en la época actual.

* Director del Instituto FRONESIS, Ecuador, y Profesor-investigador Asociado
de FLACSO. Los puntos de vista expresados en esle trabajo no compromelen
el eriterio insfitucional de FLACSO.

(1) Otros elementos sobre esto pueden enconlrarse en: J.L..Coraggio, “Eco-
nomia Popular y Vivienda (entre el sistema global y el barrio)*, Ponencias del
instituto Fronesis, N® 3, 1992




“La nueva correlacién de poder es tan » -

avasalladora que puede redisefiar a su gusto
el Estado nacional y su relacmn
con la sociedad".

En sintesis, desde la pe(spectiva del Sur, estarfamos -

experimentando una violenta ytraumatizante recompaosicién

delpoderpoliticoy econémicoa nivelmundial, caracterizable

poruna centralizacion multipolaren el Norte yun vaciamiento
bastante generalizado en el Sur. La direccidn de esa rees-
tructuracién en las sociedades latinoamericanas ha sido

‘dejada a cargo del gobierno norteamericano y las agencias

que controla.

Esto viene acompaiiado siesqueno guuado intelec-
tualmente, por el resurgimiento del liberalismo econémico y
su proyecto histérico: hacer del mercado capitalista la ins-

- titucién que organiza el conjunto de las relaciones sociales.
Como parte de ese proyecto, se estaria redefiniendo el’

caracter del ‘Estado capitalista. Por un lado, tienden a
reducirse sus funciones reguladoras de la economia, incluida

_su vigllancia por la equidad social. Por. otro, tienden a

crearse instancias supranacionales de direccién de las

_polmcaspubﬁws(bésmmemelasagenaasmulmamles)

a lavezquesepasan otras funciones del Estado nacional al
reino de las ONGs. Clases sociales, organizaciones-cor-

porativas, -partidos politicos, movimientos reivindicativos; -

- .tenderian a perder eficacia y sentido. La inevitabilidad de'

" 'todo esto (y del correspondiente ajuste'denmtrassocse-

.| - dades) pareceria haber logrado -el consenso de Ias mas
* variadas comientes ideolégicas. -

.Algunas consecuencias de oste pmceso en nuesttas

. ébdedades son ya bastante claras: tendencias a la exclu-
.sién de |as mayorias y a la dualizacién social, pérdida de -

capacldad de autodeterminacion a nivel nacional y mucho

- mésa niveles regionales o locales, crisis de valores, crisis de
- identidades, crisis de las reglas de’ acci6n tradicionales,
. crisis recurrente de legitimidad de los gobiemos que admi-
nistran el impacto de esta globalizacién en la periferia, -

remozamiento del clientelismo, pérdida de expectativas

posmvas respectoalos proyectosdemtegrauénydesarrollo. T

- pero también a los de revolucién social. .
. La’nueva comelacién de poder es tan avasalladora
que puede redisefiar a su gusto el Estado nacional y su

relacion con la sociedad. Y, paradojalmente, puede hacerio -

en nombre de banderas que fueron forjadas por los intelec-
tuales del campo popular: fa devolucién del poder a la
sociedad, la descentralizacién del Estado, la autogestion, el
autogobierno local, la participacion, el control directo de la
sociedad civil sobre sus condiciones de existencia, la crea-
tividad popular, etc.

Una caracteristica de las politicas gestadas bajo el

signo de la globalizacién es su caracter uniforme. Aqui se’

aplica con toda fuerza et apotegma: "pensar globalmente,
actuar localmente”, pues mientras en los organismos
multilaterales Se disefian fos lineamientos de politica sin

ningén tipo de consulta democratica a nivel nacional o

local @, se confia crecientemente en las ONGs -caracteri- - -

zadas por sucercania (“sensibilidad’) ala poblaclon- parasu
implementacién, pasando de hecho por sobre el Estado.
Del mismo modo, apuradas investigaciones riguro-«

sas" concluyen que las paliticas sociales del Estado (vivien- |-

_da, educacion, servicios urbanos, etc.) terminaron benefi-

ciando a los sectores medios o a los ricos, y pretenden

fundamentar que en nombre de la equidad lo que debe.
hacerse no es corregir las politicas sino desmantelar el
Estado, a la vez que se propone la focalizacién de los
recursos publicos remanentes en los més pobres.

Esta maniputacion del método cientifico es una faceta

imés de la lucha cuttural en 1a que estamos embarcados. La .

ol

{

incapacidad de generar expectativas y comportamientos
congruentes con un proceso real de desarrollo econémico y
social hace que tas acciones del poder global tengan un alto
componente simbdiico, intentando ganar alguna legitimidad -
para un ejercicio del poder que va a provocar pobreza y
desintegraci6n social. En esto jugardn un papel creciente los -
medios de comumicacién de masas y las agencias enmrga-
das de producir esos mensajes.

“Cuando el poder se globaliza de esta
manera, en la periferia pierde sentido
aquella metifora de "tomar el poder” que
acompaiié tantos afios de lucha poh_tlca -

_ Del Estado Benefaclor se regresa, bajo nuevas for-

- mas, a las Sociedades de Beneﬁoencsa (¢ONGs?) para

_esto vénga acompaiiado de un discurso. 'dlaléd:co -nodar -

el pescado sinoensefiara pescar, no resolver los problemas
sino pasar laresponsabiliddd a los dammnificados- no cambia
su alcance real. que se hace claro cuando. advertimos el
caracter masivo de la exclusién y la pauperizacién y la

«dimensién escasamente paliativa de los recursos compro-- |

. BankSuppon for Ecucztion), The World Bank. Washinglon D.C, 1990. Enef. .

mismo sentido, el corcepio de “necesidad educaliva” se ha convertido en un
caballito de batalla cuwa ambighedad se hace manifiesta cuando se trata de
,decir como se determira. Ver. por ejemplo; WCEFA, "Satisfaccion de las
Necesidades Basices ae Aprendizaie; Una visién para el decenio de 19907,

Documanto de refcrz-=z Corlsrencia Mungz! sobre Educacion para todos
(5-9de marzo 195C _owen, Taiandia), UNESCO/OREAL, Santiago, 1980.

Sobre esto, ver: Ricsz Vz-ia Torres. "Qué (y c6mo) es necesario aprender?
Necesidades basces 3¢ agrendizaie y conienidos curriculares™. Trabajo
preparado para el Sewa < FRegor2 "Estrale; £S de accionpara la satisfaccién
de necesidades tasc;__ =2 zz-engzaje’, ICAC. UNESCO-CREALC, Santia-

go, 20-22 de abri! o - Fz
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| reahza016n dependera de que se logre aerto :

la refundaci6n de sus bagses teéricas, revisando consecuen-
temente los procedimientos, desde la-perspectiva de su .
eficacia para un proyecto de desarrolio popular ®,
: Si asumimos como gula el modelo utépico de gestion -

social antes esbozado -no necesariamente "alternativo”,

| pues siempre seria insuficiente por si-mismo para hacer

frente a los problemas de nuestro tiempo-, cabe entonces
preguntarse por el papel de la EP -como éstilo educativo y
de-comunicacion, y como movimiento- en la realuzaclén de
tal proyecto.

De hecho, el movnmlento de EP ha devenido en un
movimiento cultural, que incluye elementos con vocacién y
experiencia para participar activamente en la formacién de
esas nuevas capacidades democraticas, asl como en la
determinaciéon del sentido de la accién popular. En tai
sentido, no deberia presentarse como una actividad secto-

- rial (los educadores, los comunicadores que. apoyan otros

procesos sustantivas como la promocién del desarrollo, ia
microempresa, fa gestién municipal, etc.) sino como una
corriente que atraviesa las més variadas formas de acclén
socnal @,

-

..-una intervencién onentada por la EP no
seria una educacién para la parl:crpacxén o
, para la democratizacién en general, sino -
para ciertas formas de participacién dentro.
. de cierta coricepci6én de démocracia, cuya

~ desarrollo"

Creoquedebeversealapracum IuslbmdelaEP :

.como uno de los fundamentos de una corriente cultural que

 represerita un estilo de comunicacién, ensefianza-aprendi- -
. zaje .y ‘reflexion, pero ‘también de-gestién, en campos,
actividades y organizaciones muy diversas, desde laescue-

. 1a misma hasta el partido politico, desde la federacién de
‘arrios hasta la funcién de teatro, desde la cooperativao la
asaniblea de vecinos hasta la gestién de los ediles y funcio-. -
narios. municipales, desde la eleccién de vepresentantes . .-

hasta la insumeccién popular. EI problema actual es qué .

hacer contodaesa ned de agentes que han compamdo esta
comenﬁe cultural.
Aquisele planteaentonm unaencruujadadeaslonal

-al movimiento de EP, que puede esquematizarse comotres

caminos posibles. Ante las propuestas (y recursos) para la

| educacién que vienen del Norte, puede:
i) sacar a luz (denunciar) su sentido efectivo, llaman- -

do a la oposicion y resistencia frente a esas politicas;
ii) admitir que la correlacién de fuerzas y el proceso de

' - globalizacién-son por ahora inamovibles, diagnosticar que

no hay espacio para "alternativas™ y, en nombre del realis-
mo, jugar el papel de mediador, utilizando su conocimiento
de las situaciones especificas para implementar locaimente
Yy €on variaciones esas politicas a través de las ONGs que
orientan este movimiento;

iii)) superar el concepto extremo de altematlva que
orientd el movimiento en el pasado, planteando, desde su
participacién en los procesos de reproduccién de los secto-
res populares (que implican hoy e! contacto con recursos y
agentes de [a globalizaci6n), desde la investigacion, desde
la formacién de opinién pablica, desde sociedad y Estado,
altefnativas viables y eficaces més favorables alos mtere-
ses estralégloos populares®.

"...(se requ1ere) un estilo de investigacién
que no caigaen la idealizaci6n de las
précticas populares, que utilice métodos que
permitan ir més alli del empirismo y de las
generalizaciones de bajo nivel y que este

~ 4vido de nuevo conocimiento tedrico”.

' En'todo caso 'para queun ;iroyecto de ese tipo (via
iii) no vuelva a ser la ilusién ilustrada de una vanguardia

- intelectual, deberfa ser criticado, revisado y asumido por las

bases populares. Esto requiere un proceso pedagégico

~“continuo, tan dialégico como seaposible donde por aproxi:

maciones sucesivas:
~ a)sepresente, rev;seyasumaundiagnéshcocomﬁn_ :

" sobre el proceso de globalizacion y sus eonsecuencuas.

especificas;

. "byse caractericen las msbh:cuonee y pomms exis-
tentes del proyecto-de globalizacién dominante, asf como
los elémentos de que dlspone mas auténomamente el '
campo poputar; . .- -

: c)semueslren lasmediaaonesquevandesdeel

' brooesodeglobaluzacuén aescalamundiathastalos niveles -

déla vida cotidiana de grupos concretos, pensando global
y localmente para poder actuar local y globalmente; .
‘d) se planteen y discutan las posibles acciones a
dlshntosnmlespatahaoerﬂenteaestasmawnd&sdeel.
eampo popular; . - .
».@) se articule la mpresundlble accién para: emzrar
problemas inmediatos locales con la acddn eslmégm de .
lamplazo . ) -

'G)Shdtdnmomm:emwm-mnamom o

queds inconclusa como discurso colectivo. Ver, por ejemplo: Sergio Martinic
yHoraclo Walker (editores). Profesionales an la accién, CIDE, 1968; Luis Sime,

. Los discursos de Ia educacién popuilar, TAREA, Lima, 1891 y Rosa Maria

Tores, "Discursoy practica en educacién poputar™, Textos N9, CIUDAD, Quito.
(7) Sobre esto puede verse: Luis Razeto M., "Educacién popular y desarrollo
local", ponencia presentada a las VI Jornadas iberoamericanas de Educacién
de Adutios, realizadas en El Canelo de Nos, San Bomardo, 24-28 de julio de
1989; yJoséLcocagglo/‘Lasposablesoonmbuuonesdeheducactén .
poputar al desarvolio local", incluido en Ciudades sin Rumbo (Inveshgac:dn -
urbana y proyecto popular) CRUDAD-SIAP, Quito, 1991.
{8) Las dificultadés de este camino est4n expresadas en el reciente articulo
do Diego Palma: "Los Desaflos do la Educacién en América Latina (la agenda
vista desde Iaeducaclbn popular)'. La Piragua, N%4, Santiago de Chile, marzo
1992 allf semla que "..no nos arriesgamos a dejar de ser estrictaments
ivos’, ni nos p 3s seriamente a traspasar nuestras experiencias
Cpiloto’) al aparato oﬁcla| enfrentando todas tas dificuitades que comporta esa
empresa”, a la vez que se pregunta: “;es posible influir en el aparato estatal
sin perdei la autanomia que nos da ser movimiento cultural de la sociedad
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Un primer eslabon seria promover escalonadamente,
a nivel de cada localidad, regién, nacién y regi6n

supranacional, un didlogo sobre estas cuestiones entre los

dirigentes populares -ideolégicos, sociales o politicos-,

7 miembros de ONGSs y toda la enorme variedad de agentes
1 quedtrabajan en el campo popular, promoviendo, educando,
movilizando, prestando servicios, etc. Pues se.trata de
definir democraticamente el nueva sentido de la prictica de
EP', a la vez, volverlo sentido comin. Dada la magnitud de
latarea, el movimiento de EP deberia revisar su relacién con
los medios masivos de comunicacién y la importancia de la
formacién de una opinién pablica.

En todo caso, una intervencién onentada porlaEPno
seriauna educamén para la participacién o para lademocra-
tizacién en general, sino para ciertas formas de participaciéon
dentro de cierta concepcién de democracia, cuya realizacién
dependera de que se logre cierto desarrollo. Esto implica
aceptar que esas posibilidades de participacién en demo-

cracia no estidn dadas, que deben ser actualizadas o

construidas, y que una de sus condiciones materiales funda-

‘mentales es el desamollo de formas econdémicas de repro- .

~ duccién popular telahvamente auténomas de la iégica del
‘capltal .
: . Aqui vemes la u'nportancua de dar respuwta a las

apremvantes necesidades de los sectores populares alavez:

' que, sinrecaerenun economlasmo. reconocemos la fuerte
articulacién entre economiia y cultura. En una coyunturaque

“| algunos han definido como de “guerra cultural”, es funda-- -
- mental réconocer que la economia contribuye decisivamen-

te a-la produccién simbdlica y a la elaboracién de sentido.

.. El pragmatismo popular, agudizado® en las circuns- .
| ftancias actuales, sugiere-que €l proceso de ensefianza-
. “aprendizaje para la democracia sélo sera legmmado sise’

complica con el tratamiento y resolucién de problemas:

inmediatos particulares, pero.esa inmediatez se va -

‘redefiniendo sobre la marcha. Por ello;- contar con una

"+ estrategia de conjunto puede ser condlcndn para una Iegm-'

. midad sostenida. | -

‘Introducir ta dumédsudn delo lowl es ya apuntar aun”

mvel comunitario complejo, pero los temas que se adscriben’

"a lo local -particularmente a nivel drbano- suelen estar
| limitados -a los servicios, la vivienda, el habitat, la gestion
- municipal. En cambio, el:encuadre del desamolio popular

| propuesto suponedaruna posuén pnvilegladaalaeconomla
en general y a la economia popular en particular, partiendo
defas actividades focales, pero siguiendo sus vinculaciones

con redes de intercambio supralocal, mercantiles o no. Y-

esto va mucho més alla del curso de capacitacién técnica

" cién de servicios aislados.
De lo contrario, se comre el pelngro de plantear un _{-
proceso educativo segmentado que, por-un lado, apunte a

paraprocesos prbductivos de comercializacién o de presta-

desarrollar habilidades técnicas para el trabajo inmediato y,
por otro, se oriente a la politica como préctica de gobierno
local -a la vez que se le escapan las mediaciones y por tanto
las reales bases (econémicas) de ‘toda posible autonomua
local.

‘La verhgmosadad del proceso de globalizacién y sus
consecuencias sugiere que la eficacia de la EP dependera
del conocimiento producido sobre la marcha, en los mismos.
procesos de gestién popular a nivel local, nacional y regio-

nal. Esto requiere que el movimiento de EP impulse con toda -

responzabilidad un estilo de investigacién que no caigaenla
idealizacién de las practicas populares, que utilice métodos
que permitan ir m4s all4 del empirismoy de las generaliza-
ciones de bajo nivel (como las que resultan de los "inter-

cambios de experiencias”) y.que esté &vido de nuevo cono- e

cimiento teérico.

. Ante lapropuesta de Ios organismos multllaterales de

“focalizarlos recursos en los sectores de pobreza extrema”,

y si bien la EP ha sido pensada eminentemente como :.
- dirigida a los sectores mas pobres, debe plantearse.una
politica que permita al campo popular adquirir una solidari- -
-dad orgénica, queimplicaverlo popularcomo campo socral

cufturalmente heterogéneo @,

De hecho, el mismo proceso de globaluzaclén
desdibu;a las estratificaciones y clasificaciones sociales y -
plagtea un nuevo desafio: la extensién de las intervenciones
" a los sectores medios en.proceso de
-en general,.al conjunto de los. .
independientemente de su nivel istéricode consumo, edu- |
.mdényparbapacuénpol‘mm Vereetoporantucapadorequlere -
/una mayor diversidad de estrategias y métodos, asi como -

nzaclén o, mas

unagran vocacion pluralista de parte del movimiento de EP.

. Finalmente, la posibilidad de constituir un poder po- | . '

pular democrético, con fuértes bases locales y, sinembargo,

dealcanoenaclonalypmyecctén latinoamericana; depende_ K R
“enuna buena medida de los niveles de comunicacién en el

interior del camipo popular. Un encuentro_efectivo de- las

. diversas formas dé lo popular, un desamollo de identidades
por referencia al otro, la composicién misma de un campo -
‘popular como tal, requieren det desarrolio cualitativo de los

procesos decomunicacion. Y, en esto, laEPpuedelambuén

“hacer aportes fundamentales

(9) Sobre esto puede verse el trabajo citado en nota 3.

bajadores y sus familias,
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constructores de realidad

Educacnon como Construccu’)n
- de Sujetos Sociales

’

" Los sujetos sociales:

j En el anlisis sociolégico, cual-

. quiera que sea el tema que se -
aborde, los sujetos sociales son una

realidad siempre presente. Y fo son
" porque la realidad actual es conden-

sacién de précticas, utoplas y proyec-

tos de’ sujetos sociales y fruto de la
capacudad de algunos de ellos por im-

-} -ponerunadi reocaonahdad al desenvol- :
1 vumiento histérico. - ‘

.- ‘Massiel eonoctmnento socual se
plantea la necesidad devnabmzar op-

| ciones :para dar ‘una nuéva direc- " "
- cionafidad a 1a historia, es preciso re-

.conocer, también, las. potencialida-

. 'v1stos, en su proceso -
- de constitucién, como

condensadores de
historicidad".

Lo anterior implica reemplazar
la relacién presente-pasado (funda-
mento delconeocimiento explicativo) por
la relacién presente-futuro (propia del
quehacer politico). En esta perspecti-
va, de la cual los sujetos son parte
esencial, "el conocimiento no se plan-
tea ya como reconstruccién de lo
devenido, sino como la apropiacion del

Hugo Zemelman*

~ futuro,estoes de aquello nodevemdo.

des que se contienen en esas pract- .
toplas y proyectos que impulsan -

El auor en este arficulo
estudia a los sujetos
~ sociales en su proceso
de constituciony
jpresenta un campo
A conceptual en elque
' cree que el fenémeno -
puede discutirse.

- 46 virtual de la realidad™®. .

yposibilidades delfuturo en el presente;
esto es, como lodado queoom:enelo
" por venir. Por lo tanto, los sujetos de-
_ben ser vistos, en sy proceso de cons-
. titucién, como condensadores de -

historicidad. Historicidad entendida en -
una doble acepcién: como fruto del-
pasado yoomopneseme queoonuene .

-4as posibilidades del futuro. , .
.- - .Estudiar a los sujetos’ en su .
procesode constitucién implicaromper

* con las teorias que explican al sujeto

{(movimiento, actor, fuerza) como pun-
to de liegada de un proceso de orga-
nizacién social, para dar-cuenta del
proceso de transformaciones mdltiples
en el que un colectivo puede deveniren
sujeto social. No se trata de eaptar las
dinamicas sociales que caracterizan al
proceso, eomo si éste tuviera que de-
sembocar, necesariamente, en un su-
jeto constituido, sino de privilegiar el
analisis del proceso como sintesis de
mdltiples transformaciones que pue-
den cristalizar en diversos resultados.

uimos aqui aquellos en los que el
jeto se desarticula o bien no logra
nstituirse como tal..

Concebimos a: los sujetos como
nnaspamcular&cdeexpresuép social.
5 formas se constituyen como

estructuraciénde la sociedad, a partir
la divisién social del tabajo, y las
as clasistas de expresién politica.-

‘constitucion del sujeto social que-

--fiencias no determinadas directamen-

- te'por lo estructural. Ello nosignificaun | -"
- En ostesenhdo ‘concebimos la .~ tfipo de investigacion. que supla el :
* realidad como yna sintesis de pasado

andlisis de las clases, ni que se su-
perponga-a él. Més bien pretendemos

especificar los dmamusn)os ‘sociales
. que, desenvolviéndose efi el plano -
_histérico, se expresan én coyunturas - |.
-especificas y en ambitos de relacién -
multidejerminados: Estos dinarhismos, :
- valgaaciararlo, noaludenasuuaclones

_micro, entendidas en el sentido de su
pequeﬁez.smoalmovnmlemnmolecular

.delafealidad, oomoaquelendondese 1

“eftrecruzan muchos tiempos 'y espa-

“‘cios y se muestra, de mejor manera,
-esa realidad heterogénea, difusa y, en

gran medida, imprevisible en la que lo
necesario y lo causal coexisten y se
articulan @, Realidad en la cual puede
apreciarse el complejo proceso de

* Socilogo chileno. Investigador de “El Colegio de

_México”, México:

(1) Zemelman, Hugo. De fa histonia a lo politico. En
prensa, UNAM-Siglo XXX, p 4.

(2) Cir: Zemelman, Hugo, De fa histonia a lo politico.
En prensa UNAM-Siglo XXI.

Cuando hablamos del proceso

dar cuenta de un vasto.y com- |
proceso de produccién.de expe- | -

“ 12
L.a Piragua

iaciones de podery de luchaentre -

o



"...el esfuerzo por organizar
el andlisis de la realidad
- desde 1a éptica de los sujetos
sociales implica reemplazar
el anélisis estructural por un
anilisis basado en la

dialéctica presente-futuro..."
R S
constitucion de la subjetividad colecti-
va, pero también el de desarticulacién
y destruccién de la misma.

-4 En sintesis, el esfuerzo por or-
ganizar el anilisis de la realidad desde

" reemplazar el andlisis’ estructural
(fundado en el supuesto de una regu-
laridad social que rige el desenvolvi-
miento de fa historia en cierta
direccionalidad progresiva) por un

- .andlisis basado. en la diakéctica pre-

1 través delas précticas oonstmctoras
- dé los sujetos sociales.

; sujetos en su devenir equivale a re-
oonstruur los dinamismos en losquese
| 'expresa 1a .constitucién de subjetivi-

dades sociales capaces de dar una
‘ d'reocuén ‘al presente. . - -

Consmucldn dé
, \sub/et:wdaﬂes colectlvas
' yobjetlvacldn
de lo potenclal

- Estudi ar a los su;etos soclales

en su proceso de constitucién, como

_ productos a lavez qué producentes de:

- realidad, exige; como ya seiialamos,

aprehendet la articulacion de los mal-

tiples dinamismos en que se desen-

vuelve dicho proceso. Lo anterior

plantea exigencias metodoldgicas que

- es preciso explicitar. Estas pueden

sintetizarse en tres supuestos de rea-
lidad, a saber:

a) La realidad como movimiento.
Concebir la realidad en y como

proceso implica privilegiar el andlisis
- de los dinamismos sociales ertlos que
el fendmeno se expresa; aprehender

laépucadelossu;emssoc:al%unplm .

 ‘Sente-futuro, concebido este dltimo.

.~ desde el proceso de su histarizacién a
P > n '-reoonocerenlosprooesosdecada-

. nivelun doble dinamismo: el del tiempo

Por lo anterior, esmdiar a'los -~ Obietivado, como;duracién én que se -

sus manifestaciones presentes perb

" también sus potencialidades. Esto es,

rescatar el caricterabierto einacabado
de una realidad en movimiento, en re-
estructuracion constante.

b) La realidad como proceso
muttidimensional.

Este supuesto remlte alanece-
sidadde aprehenderlacomplejidad del
objeto, reconociendo en_él la imbri-

cacién de miiltiples dimensiones anali- |

ficas. En tanto estas dimensiones de
andlisis refieren a procesos es preciso
captar el fenémeno como sintesis de
mdltiples dinamismos ®y reconocer, al
interior de cada uno de ellos, ritmos
temporales particulares.

¢) La realidad como sintesis de

. procesos temporales diversos..

Aprehender al fegémieno como
sintesis de multiples dimensiones re-
_quiere también reconstyuir la forma en
"que se articulan las temporalidades
propias de cada nivel. Esto implica

_desenvuelven los fenémenos; y el de

- los ritmos temporal% (ﬂu;os y reflujos -

f pr_opuos de cada nivel).

Estos supuestos se traducen '

en nuestra propuesta, en la exigencia

. de pensar a los sujetos como produc-
~ /tos ala vez que como producentes de -

realidad socio-histérica, locualobligaa
.aprehenderlos désde el punto de vista
de su constitucién-desconstitucion™ y
“prevé oonsnderados como algo acaba-
do.. :

Ademés, por ser lqs_s_ujetos s0-

- ciales en ‘su constitucién no sélo un .
- objeto a apalizar, sino la potericialidad

misma de la realidad, la dindmica de
ésta “"debe comprenderse en el marco
queconfiguran las practicas de sujetos

que estdn transformande constante-
. mente en realidad a esos contenidos -

potenciales...” .
Dicha transformacién pasa por
la eonstitucién de subjetividades so-

"...1a relacién misma entre
lo «objetivo» y lo
«subjetivo» debe ser
reconsiderada”.

'ciales de utopias colectivas que reco-

gen lo que de potencial hay en Ia rea-
lidad presente.

En- este contexto, la relacipn
misma entre lo “objetivo” y lo "subjeti-
vo" debe ser reconsiderada.

. Silo objetiva", coma el presente
estructurado, contiene ya la potenciali-

. dad de futuro {lo no devenido), la reali- -

dad debe descomponerse en situacio- .
nes que contienen diversas alternati-
vas de construcciéon. -

"La objetividad desde el punto
de vista de la subjetividad social se
tiene que reformular como viabilidad.
En realidad, si lo que importa es la
capacidad de reconocer horizontes

- histéricos... nos obligamos a incorpo-

rar la dimensién volitivo-social en el _
andlisis de fas dinamicas socio-histéri-
cas™®, La subjetividad social importa,
asi, en tanto se exprese como voluntad
para reactuar sobre la realidad presen-
te. . ’ ’ .

Neces:dad utopla,
expenencla

. - ,La propumta que expondremc';s -

a continuacién no es; estrictamente,

ung propuesta tedrica. No pretende

decir qué son'y cémo se generan los |
. sujetos sociales, sino“més bien pre-

sentar un campo conceptual enel que
creemos que el fenémeno puede dis--

' cutirse. Ello no sigrlifica remitimos a un

universo empirico- parhcular (tal ¢ eomo, :
podria serlp el-de un movimiento am- -

plio, un frente, una organgcabn local,
etc.),-sino al proceso que subyace a

- cualquiera deellos:elde la consti

de una subjetmdad colectiva. En este -

_sentido, se dirige a captar los

microdinamismos sociales enquedicha
subjetividad se genera y se expresa.
Lo_anterior porque pensamos que es
en esos microdinamismos (presentes
en cualquier tipo de movimiento) en
donde es posible captar la riqueza y
complejidad de la constitucién de la
subjetividad colectiva.

(3) Politicos, econdmicos, psico-culturales, o bien
familiares, grupales, comunitarios, elc.

(4) Zemelman, Hugo. Da la historia a lo politico. En
prensa, UNAM-Siglo XXt p.53:

(5) Zemelman, Hugo. De Ia historia ale polltico. En
prensa, UNAM-Sigle XXi. p.16. )




Las nociones que nos sirven de
base aluden a'las relaciones emre ni-
veles de andlisis, que sélo adquieren
pleno sentido en su arliculacién. Estas
nociones refieren a campos de pro-
blemas que suponen diversas formas
de relacién con la realidad. )

. La necesidad, como el sustrato
més elemental de articulacién entre lo

_ objetivo (la carencia, en escasez) y lo
subjetivo (la percepcién de las necesi-
‘dades yde las formas desolucionarias),

‘remite’ a la subsistencia, a la repro--
duccién social ®. La necesidad, como -

la nocién que permite. reconstruir lo
dado y lo indeterminado en una situa-
cién estructurada, abre haciaelrescate

de las determinaciones (econémicas,’

_ politicas, sociales, psico-culturales),
pero también de las rupturas con esas
detemminaciones. En este sentido, la
definicién, jerarquizacién y explicitacién

colectivade las necesidades, asfcomo

de sus formas y mecanismos de reso-

{ucién, da cuenta del primado de’lo
reproductivo, 0 de lo prospectivo, de lo -
- rutinario o de lo innovador y, en ditimo .°
- térmiio, de la'posibilidad de const:tu—
cubn de los su;etos -

- ...la v1da cotldlana como elr

-.espacio en el que se”
' resuelve la neproducc:én

socxa], debe ser conceblda '

tamblén, como-en el émblto
: '_ en el qu; se traspasa lo =
o rutmano y.se preﬁgura

3 o nhevo".

-

‘o

: La neoesldad no. es objetmdad

enel senudo de materialidad, sino ob-
Jetividad que es constryida segiin re-
presentaciones dadas. La transforma-
cién del presente se materializa en las
capacidades de intervencion del hom-

bre sobre la realidad, segin se atienda .

a los diferentes margenes de autono-
mia que tenga respecto de sus deter-
minaciones econdémicas. Aqui, la vida.
( cotidiana, como el espacio enetque se
resueive la reproduccién social, debe
| ser concebida, también, como en el
" ambito en el que se traspasa lo rutinario
[y se prefigura lo nuevo.

'_ précticas.’

La utopia, entendida aqui como
una expresidn de la subjetividad social
que incorpora la dimensién futura, la
potencialidad del presente, abre a un
amplio campo de problemas. Es aqui
donde el imaginario social se despliega
formulando y reformulando la relacién
entre lo vivido y lo posible, entre el
presente y el futuro.

La utopia transforma el presente. -

en horizonte histérico, mas no garanti-
zalaconstruccibndenuevas realidades.
Se seiiala lo anterior porque dotar de
sentido a las practicas colectivas, como
comresponde a la conciencia-utépica,
‘no garanhza quelas proveade lacapa-
cid  Construir opciones y de viabi-
lizaras, esto es, de generar y ejercer
poder para hacerlas realidad.

Es en el plano de la experiencia
en el que puede reconocerse la trans-
formacién de la realidad, la creacién de
nuevas realidades. La nocién-de ex-
periencia, entendida como el plano en
el que se despliegan las précticas co-
lectivas, dacuentade laobjetivaciénde
lo'potencial, de la transformacion de lo
deseableen posible. El reconocimiento

. de opciones, la formulacion de estra-.

tegias, las alianzas e iniciativas de los
.colectivos, -esta es, 'su accién organi-
_zada, implica transformar las utopias
compa:hdasenproyedsosenwmmados
& dar una diréccionalidad:al presente. -
Los contenidos de los proyectos, en-
., tendidos en constante ttansforrnacuén
dependeran de la forma especifica en
!aqueseresuelvalafelauén entrela‘
nemldadylamopla.entreelptesente
y el futuro, en el déspliegue de ‘sus

 En la dicotomia presente-fumro
(como dimensién.- temporal) yenia
d ferenciacién entre espacio a utilizary
espaao a crear (como dimensién es--
_pacialj, se define colectivamente el
carécter del proyecto. El proyecto no
interesa tanto en cuanto discurso
ideol6gico que define los alcances
(témporales y espaciales) de la accién,
sino en tanto definicion de las relacio-
nes sociales en funcién de sus posibili-
dades de transformacién. Esto Gitimo
porque la definicion de lo maero (como:
alcance temporal y espacial amplio)
que supone la apropiacién por parte det
colectivo del contexto gioba! en el que
se sit(ia, s6lo es relevante en la medida
en que sea subjetivamente elaborado e

incorporado como exigencia de la ac-
cién colectiva ante la_necesidad de
viahilizar las opciones que reconace,
como tales, en el honzonte histérico
que comparte.

-"La realidad estructurada
tiene que dejar de ser esa
pesada carga de la inercia,
de lo conocido, y
desplegarse en toda su
potencialidad, en lo que

- contiene de virtual”.
L |

~ . El proyecto es la conciencia de
construccién de historias futuras y el

- despliegue de practicas para lograrlas.

Considera, por tanto, traspasar el pla-

-node la necesidad paratomaraldela |
livertad. Larealidad estructurada tiene

quedejardeseresapxadacargade )
lainercia, deloconocido, y desplegarse

‘en toda su potencialidad, -en lo que

contiene ‘de virtual. S6lo entonces,
cuando la necesidad no sea sélo su-
jecnén sino también umpulso creador, el -

. -colectivo podra dotar al proyecto enel
;quesereoonooedempacldadde :
.concrecion, de poder. En este sentido,

lo pofitico puede’ ser concebido como

'la supeditacion de lo estructural’, ala

construccién de voluntades sociales™®.
Elsujetoseconstituye,enla medidaen
que pueda generar una voluntad co-
lectiva y desplegar un poderquele

‘permita copstruir reafdades. conuna | .

direccionalidad consclente. . . :
- "Construir una- realidad es la :
capacidad social ‘para determinar un
curso viable a fos procesos de cambio;.
mientras que la direccionalidad es el
esfuerzoconstante por asegurarquelo
que es viable se traduzca en realida-
des concretas”™®, '

(6) La dlasica dicotomia entre necesidades reales .
y sentidas es, en nuestro planteamiento, una dife-
renciacién de segundo orden. Las necesidades
siempre son sentidas; eslo es, subjetivamente
elaboradas, y siempre responden a necesidades
reales (matenales o subjetivas). Son, por fo tanto,
reales subjetiva y objeti ne:

{7) Zemelman, Huge. De la historia a lo politico. En
prensa, UNAM-Siglo. XXI. p.80:

(8)Zemelman, Hugo. De Ia historia a fo polltico. En
prensa, UNAM-Siglo XXI. p.6.
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"La-confarmacién de esta

~ identidad implica una
transformacién de las

identidades individuales y

su resignificacibn enuna *
" fituye !a subjetividad.

“identidad mayor".
'm
‘En funcién de lo anteriormente

expuesto podemos decir que el sujeto
es la posibiidad de fuerza en el plano

_ de las practicas sociales, en tanto en

estas seconstruyanrealidades riuevas.
En este sentido el sujeto puede ser
entendido como’ el colectivo que po-

tencia las posibilidades de la historia, -

con base en su posnbmdad de cons-
trulrla .

Lo mdmdual y lo colectlvo
" enla constitucién
- del sujeto

Necesndad utoptayexpenencla

~

constituyen, en nuestra propuesta, ires -
planosdeanéllsnsencuyalnwnelacuén

cieemos que:puede ser discutido el

problema de la construccién de subje-

tividades sociales. Para captar los
dinamismos socialesen’ qued|d1asub-
jetividad se moldea espreczso develar

las formas en que al expmarse. )

‘constituye.

Yo H su}eto més que ‘en una or-;
ganlzacvén unificada, ‘se expresa én
~una cierta idéntidad colectiva.: Esta
.-supone la elaboracién compartida de
un horizonte hlsténco comun y fa defi-

“nici6n de’ lo propio (el nosotros) en. -

_relacién de oposicién. a lo que se re-
‘conoce como ajeno (él, los otros). La

" conformacién de esta identidad implica

una transformacién de las identidades
individuales y suresignificacién enuna
identidad mayor. De esta forma, el co-

.lectivo, lejos de ser un agregado de

individuos, se convierte en un espacio
de reconocimiento comun que tras-
ciende a cada uno de ellos. Pero los
individuos que se reconocen en esa
identidad mayor participan previamente
de una compleja red de relaciones e
interacciones (familiares, vecinales,
sociales, polificas, etc.}, las euales no

son ajenas a la constituciéon de una

. subjetividad compartida. No se trata,

aqui, de relaciones que se vayan “ne-
gando”parasuperarse enuna identidad
mayor; estas relaciones se moldean,
se reformulane incluso se omiten, pero
permanecen como parie de esos
microdinamismos en los que se cons-

Por lo0 -anteriormente expuesto,

" nosparececonveniente diferenciartres -

momentos de andlisis que serefierena
las’ formas de constitucién-descons-
titucion del sujeto. Estas son: el mo-

- mento de lo individual (de lo familiar, de
lo cofidiano); el momento de lo colec-

tivo (de la identidad, del horizonte his-
térico compartido); y el momento de la
fuerza (del proyecto como capacidad
de desplegar practicas dotadas de
poder). Cabe aclarar que estos mo-

mentos no se suceden uno a otro en.
forma lineal. La idea de diferenciarios .

%tanséloparareoonocerelwéeter

- .de las diversas formas de articulacién
" colectiva y sus posbilndades de  cons-

. truir poder.
-Cada uno de estos momenlos .

puede referir,a universos de obsefva-
cién- empirica. Pero la exigencia de
nuestro enfoque. que supone a fa rea-
{lidad-como _construccién oonstame

‘requiere reconstrulrmda momenm no .

s6lo .en relacién con los otros, sino
también en términos desu inclusién.en

nivéles més ampluos Esto es, analizar
a la subjetividad individual desde su
.apeftura hacia lo grupal, a Iogmpal "z
desdesusposibddad&sdeexpmarse '

en un proyecto, etc.

Asj, lo mdeual o famlliar lo,,
. comumtano lo regional, etcétera, son

4mbitos de’ cohesién no excluyentes

que dan cuenta de la miltiple

dimensionalidad del proceso de cons-
titucién de lo colectivo. .

La forma en que estas dimen-
siones estdn presentes, y su
interrelacién, lleva a definir y redefinir
la relacién entre lo pablico y lo privado,
entre 10-interno y lo extemmo, en la
constitucién de lo colectivo. Lo anterior
porque las practicas colectivas pueden
responder a necesidades comunesque
resuelven la sobrevivencia individual;
o bien a fa solucidn de necesidades
comunitarias que nodanrespuestaala
consecucién de la sobrevivencia fami-

liar. Esto nos lleva a la discusi6n de la
vida cotidiana como dmbito de rela-
ciones que incluye o excluye a las
formas de aproplacnén colectiva del
contexto. '

- En este marco, la relaqén entre
lanecesidadylaexperienciapuede ser
reconocida a lo fargo’del proceso de
constitucién del sujeto. Por un.lado, da
cuenta de la génesis del proceso como
campo abierto de posibilidades: a la
creacién o no del colectivo, a sus po-
sibilidades de permanencia, a los pro-
cesos de reproduccion o transformacion
de la realidad, eftc.

" - Por otro'lado, necesidad y ex-
periencia se transforman durante ef -
proceso. La necesidad no alude s6lo a
la sobrevivencia material, sino también
a la necesidad del colectivo de repro-
ducirse como tal; la experiencia con-
junta ya no es sélo el despliegue de
practicas potencialmente colectivas,

_ 8ino la capacidad de lucha y de recu-

peraménﬂe fa: ‘memoria histérica por .

-parte de ungrupo

‘ "La forma en que estas .
dlmensmnes estin-

e
: presentes Yy su mten-elacwn, .

‘llevaa deﬁmr y redefinir la -
relacién entre lo piblicoy lo -

- pnvado, entre lo internoy lo -

extemo -en la constitucién
“delo colectivo”. "
*j
-~ Deesta manera.!o que pode- -
mosdeﬁmreomoladimensuéncolectwa, .

. de los individuos no es una réalidad -

dada y definida en términos de una
estructura social y/o-valérica, sino que
més bien constituye una realidad que .
reconoce sus propias-posibilidades de
realidad objetiva en su articulacion con
los diferentes planos en que el
nucleamiento pueda darse. De ahi que
definirio en un plano (familia, grupo de -
familias, amigos, productores, etc.) re-
presentaria: un corte arbitrario que eli-
minaria a las otras modalidades que
puede-ofrecer lo colectivo. Pero, ade-
mas, esa fijacién de su realidad en un
plana particular significaria perder la
posibilidad de entender la complejidad

5
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que se oculta detrds de los diversos
nucleamientos de lo colectivo, redu-
- ciendo lo colectivo a un producto pre-
. determinado, pero sin llegar a com-
.prenderio como proceso que transfor-
‘ma a la subjetividad individual, segin
seala naturaleza del nucleamiento que
sirve de apoyo a la constitucién de la
- subjetividad social. .

Aceri::a de los contenidos

Necesidad, utopia yexperiencia :

refieren, en Glitimo andlisis, no agrados
de intervencién de lo real én la subjeti-

vidad colectiva, sino a formas en que*

dichasubijetividad se apropia de lo real.
-La relacién con lo estructural no refiere
s6lo a la sobrevivencia material, sino
_ también alas determinaciones politicas,
-socialesy psiod—c,:ﬂlmram que juegan
como inercias, como impedimentos de
transformacion; La'concepcion de la
realidad como algo quie se impone sin
dejar lugaralaintervenciéndelhombre

de larelacién entre lo dado y lo d4ndo--
se, entre lo determinado y lo indetermi-
nado, en la reconstruccién de las
précticas y discursos de los colectivos;

" de reconocer el tipo de relacién que

éstos establecen con la realidad.
Creermios que para avanzar en

este sentido, es Gtil establecer una

primera diferenciacién entre los tipos

de contenidos presentes en las mani-

festaciones colectivas: contenidos de
determinacién y de posibilidad. Dado
que estos contenidos pertenecen,
también, a estructuras tedricas previa-
mente establecidas, nos parece nece-
sario discutir acerca de la relacsén en-
tre ellos.

"El problema central es cémo
precisar el significado de un contenido

- desde la épticaque ‘defineala realidad

. es una manifestacién exirema de: la

. apropiacién estrecha de loreal. Perola

relacién con lo dado’puede tambrén-

reconocer ‘otras modalidades: -dé'
" aperfura de lo determinado, de am-

~ pliaci6n de lo real.- Desde el reconoci- -

miento de la realidad inmediata como

modxﬁcable mas sin rebasar los mar-

‘cosdelasgfandesdetemﬁnadones

. estructurales, hasta la certeza de que

loscondmnantesmlespue-
- den ser traspasados. Estas modafida-
des se corresponden con tipos de

--utopfas y con los contenidos valérico-.
| - ideoldgicos de los proyectos en tsrmi-
| - nos de sus alcances temporales y es-

_ paciales (que van desde la definicién

-.de la accién colectiva, como la

.| autogestién de un grupo productivo

local, hasta la proposicién de un pro-
.yecto afternativo de naci6n). Sin em-
| bargo, el an4lisis de las practicas y los
discursos de los sujetos no pueden ser
tan sélo una recuperacién de su ela-
boraciénideoldgica o valbrica. Requiere
del anélisis de sus formas de apropia-
| cién de fa realidad, pues son estas
dltimas las que permiten reconocer las
posibilidades de intervencién det co-
lectivo en el contexto en que se ubica,
mé&s all4 de la utopia que sostiene.
Pero la captacién de estos pro-
cesos plantea ladificultad de dar cuenta:

_ los que incorporan &-lo real, no.como

comp una construccién. Porque es in-

dudable que, desde esta perspectiva,
el significado de los contenidos no
puede circunscribirse a una estructura
tedrica, ya que ésta tenderd a consi-
derar sélo alos contenidos que puedan
denotar universos de observacién ya

‘previstos por elta. Con lo anterior, ¢o-
Arremoselnmodedejarfueradel :

andlisis contenidos. que connotan

sentidos relevaum también, en-la
nstltueuén de la subjetividad social, '

pero’ que \no ‘son susceptibles de’
aprehenderse tedricamente en virtud
de que contienen vanas posibilidades
de significacién, -
I.nseontamdosdedetemmacuon
serefieren asituaciones estructuradas,
mienﬂ'asqueloscomemdosdeposm-_

* fidadaluden asiu:acbneswseepﬁbles

de’ estructt.u'atse, en virtud 'de la in-

: ﬂuenciadepracﬁmsocuales siestas -
son @nafizadas en el marco de su -

despliegue temporal.

.~~~ "~
"La realidad se-ofrece en toda
su multiplicidad de facetas,
esto es, como un d4ndose que,-
ala vez que es posible de
construirse, es también un
contorno.en el que ubica los
objetos susceptibles de

abstraerse por la teorfa”.
S
significante que contienevarias posibi-
lidades de significacién que se corres-
ponden con los modos de concrecién
de la realidad, segin estos son refleja-
dos tedricamente. - -

La con;ugacnén entre ambos ti-
pos de contenidos permite abrir el
contenido de las -situaciones

" estruciuradas, es decir, problematizar
a lo dado como experiencid/concien- |
cia..En un plano més general, 0 ante- -
rior significa hacer avarizar-el conteni-
do de cualquier teorizacién sobre 10s -
- sujetos sociales mas all4 del limite de
lo dado, con lo que se amplia la visién
- de la realidad como objeto y como
conciencia. = . .
-Pero, ademés la mcorporaclén, :

déios:mbéhcoperrmteennquecerel |

~contenido tedrico. Su- fiqueza no con-

slstesolamenteenlucidez.sinoque 1

mucho mejor, representa un refiejo de
méas realidad. Una- redlidad que, se
planteacomoneoesanadeapropiarse' .
pemnoenelsenﬂdohmatadodeun .
objetodeexpﬁcadénsmocomo lopo-
sible de unaginatse. como .nueva

- historicidad. S ’

P

‘

Esquema de niveles

Son Iosooniamdosdeposbihdad .-

objeto denotado, sino como experien-
cia/conciencia connotada en las re-
presentaciones simbélicas. La realidad
se ofrece en toda su multiplicidad de
facetas, esto es, como un déndose
que, a la vez que es posible de cons-
truirse, es también un contomo en el
que ubica los objetos suseeptibles de:
abstraerse por la teoria. Pero, simult4-
neamernte conserelespacio reconocido
como contorno posible de pensarse
(aunque no de reducirse a una. expli-
cacién), asume el caracter de un

= mtento por mptara Ia reahdad
social en toda su complejidad de
dinamismos obliga a definir un esque-
ma metodolégico congruente con este
propdsito. Pero que, ademds, permita
pensar a la realidad de la manera més
abierta posible, sin ataduras tedricas
innecesanas. Estas, las mas de [as
veces, cumplen la funcién de trasladar
ta atencién al cuidado de un discurso
tedrico-hipotético, que no siempre tie-
ne la flexibilidad conceptual para dar
cuenta de las complejidades de la
realidad social. Todo lo cual es todavia
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maés significativo cuando de lo que se
trata es de poder-intervenir sobre ella
para . imprimirle una orientacién a su
desenvolvimiento.

a) El esquema que proponemos
sefundamenta en la idea de niveles de
la realidad que estén articulados entre
si, aunque reconociendo sus espe-
cificidades. Los niveles que podemos

distinguir son los siguientes:
! Individual
] Colectivo
il Utopia
v Proyecto
v Fuerza
La fundamentacién de estos ni-

veles, asi como su ordenacién, respon-
de a una exigencia de pensar la reali-
- dad en términos de inclusividades de

creciente amplitud®. La légica de ra-
zonamiento que subyace al orden de -

los niveles podria resumirse en Ios
siguientes enunciados: -

: El primer rwel (l) apunta\a la
-|. subjetividad de! mdivnduo. pero ubica-

da en el marco de una inclusividad que
permite definir relaciones posibles que
se puedan desprender cuando es pen-
- sada- desde las’ exigencias de
: _mclusivndad de lo colectivé.
"El'segundo nivel (I) cumple la

| funcién de mostrar los puntos de
- interacci6n de la realidad, que pueden
sarvir de apoyo a los intentos por acti--

..varia. Pero la activacién de los proce-

sosdelasub,eﬁwdadsodaloondueea?

plantearse la incorporacién do nuevos

| - contenidos, quefesloqueearacnnza-_

al (1) nivel; esto es, a'la utopia. -~

.. Analizado desde'la perspectiva
de la dindmica de constifucién de la
subjetiyidad social, noimpl'mmésqm
una concepcién de ia realidad como
construccién. Ahora bien, la idea de
que la realidad seconstruye se proyec-

ta en dos exigencias complementarias

a la de los niveles anteriormente se-

" halados:porunaparte, fanecesidadde

futuro y la consiguiente necesidad de
apropidrsele, io que comresponde a los
niveles IV y V respectivamente.

b) Cada uno de estos niveles
esta referido a universos de observa-
cién, pero la exigencia de. inclusion
obliga a no ver cada universo de obser-
vacién aislado de los otros, ni tampoco
verlos estdticamente. Esta exigencia

determina que cada nivel no sélo sea
articulado con los otros, sino que,
ademds, sea reconstruido segln la
exigencia de anafizar a cada uno delos
niveles en su proceso de transforma-
cién. De ahique al individuo se letenga

que estudiar en sus aperturas hacia lo.

colectivo; a éste, en sus relaciones
posibles conotros planos delarealidad,
lo que significa analizarlo en la pers-
pectiva de las diferentes posibilidades
de constitucién como expresién de la
subijetividad social. Es lo que significa
elandlisis de los distintos nucleamientos

- que sirven de base para fa conforma-
'cibn de lo colectivo.

¢) Si el razonamiento anterior lo
recuperamos con el contenido de-sus
universos de observacién empirica,

resulta la slguoente composncién de

relaciones:

La apertura de la subjenvidad
individual hacialo colectivopuededarse
en el marco de diferentes &mbitos, ta-
les como: ia familia, el grupo de trabajo,

referencia que pueden ser extemos a

_ésta. Cada uno de estos, ambitos asu
vez guarda relacién con los distintos .~ -
~ planos en que se pueden dar los .
nucleamientos defo colectivo,enfanto .

se considéra a éstos como momentos

‘enlaconshh:ciéndeunposblesuleto_

social. -
Lanamralazadeem

_aelasubjewuadlndvdlmldehmma. '
" ipos de experlencias grupales; segdn

Ianahxalezadabsnudeamnentosde

“fo colectivo. .

Estos diferentes modos de pre-"
’sentarselarelaaénentelosmdivnduos :
en su constitucién de la dimensién co-

“* lectivafiene efectos en ésta, anto. -
ena ‘sente la necesidad de una voluntad

contribuye a determinar cuiles el o los

" puntos.de apoyo de la experiencia de
" cardcter colectivo; en consecuencia,

cudles son sus mecanismos de cohe-
sién y de reproduccién. En realidad,
estos ultimos variarin de acuerdo a si
el nicleo de lo colectivo esta reducido
a la familia, al grupo de trabajo o de
actividad, a la comunidad, o se tenga
como referencia a experiencias
grupales de earécter regional, ete. En
cualquier esfuerzo por reconstruir la
dimensién colectiva se tienen que
considerar las posibles modalidades
que hacen el contenido de lo social.

'Ello porque lo- colectivo es el reflejo

arnculadoemresub;ehvudad%dwersas
que interactdan. - -

" Laprincipal consecuencia prac-
tica de lo dicho se puede obsefvar en
los espacios de experiencias, yaquela
naturaleza del nicleo determinar4 las

-posibilidades de provocar la apertura
" .de nuevos espacios de experiencias

que sean compartidas, lo quese puede
‘expresar en problemas como los si-
guientes:

"...1a culminacién de todo . .
- este proceso es la -
pos:blhdad de que el

. agrupamiento pucda llegar a

expresarse en un proyecto
' que, a diferencia de la'pura’
utopia, no consiste

*_solamente en una necesidad
‘la misma comunidad, o bien grupos de : . ' o

- de futuro, sino.en el
_ imperativodesu .
. _construccion”. o

A ’)suexlsteonolaooncsenclade

- realidades posibles; fuera de las que
~ son vividas;

ﬁ)suhajonoconcoencuayao— :
donesmeseconespondanrespecto

‘aque las diferentes modalidades de

agrupamiento estén en relacién, loque

- - dependeré de que selas concibacomo -
 momentos en la constitucidn de una -
"sub;eﬁvndadsoaalcadawezmésoom

Plejay activa; y, -
lﬁ)pomlumo,siestaono pre- 7

colectiva capaz de sostener una pro-
yeccién de las-acciones hacia el largo
tiempo.

Lo anterior supone una utopia, o
visién de futuro, y su consiguiente ne-

_ cesidad de apropiaci6n, que es en lo

que consiste la idea de la realidad

{9) Hemos desamollado esta idea en dos trabajos:
Uso critico de fa teorla. En torno a las funciones
analiticas de fa totalidad, publicado por El Colegio
de México y ta Universidad de las Naciones Uni-
das, 1987,y en El Uso Critico I: Un acercamiento
a lo indeterminado. En proceso de publicacion, Et
Colegio de México:
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como construccién. Lo que implica ef

reconocimiento de las opciones conte-
nidas en el esfuerzoporiransformarala
utopia en-realidad material. En conse-
cuencia, lo méas importante que se plan-
tea en este esquema es lo que concier-

ne a la viabilizacién de la utopia; esto
es, los procesos de constitucion del
poder y sus efectos sobre la conforma-
cién de la subjetividad social. Mds adn
si pensamos que -la culminacién de
todo este proceso es la posibilidad de

que el agrupamiento pueda llegar a
expresarse en un proyecto que, a dife-

" rencia de la pura utopia, no consiste
salamente en una necesidad de futuro,
sino en el imperativo de su construc-
cion. -

" CONSTITUCION DEL SUJETO SOCIAL

. ESQUEMA DE TRABAJO
7 - - NIVELES DE OBSERVACION
_Ambito de andlisis . Nivel loglco Nivel de observables
L ing".'vidual Apertura de fa subjefividad individual a o colectivo. Pricticas: modos de resolver necesidades _
Fonnasdeapmpaacléndelcontexm ) Acﬁmdes:wenaas,peroepcoms.elabaaaorm ’
11. Colectivo, Préclicas colectivas: reconstruccion de lo grupal en  Modalidades de nudeamiento
‘(Nivel constitutivo de lo colectivo) hmciéndelasmhafdadesdearﬁajaddndeloolecﬁvo. Espacio de las practicas del colectivo.
R s - - . Experiencias grupales. :
. Pmmsdereladénetmefonnasde.ampiaeiondel Tipos de précticas. 7 . /
g contextoymodaﬁdadesdearﬁw!aciéndelmlecﬁvo. Pemepudndebpmp'oyloaeno
1 il topla’ " Apertura de los espacios de experiencia. lvmamwmmm ,
| W.Proyesto < .- . Potenciaidad:de'a opidataviabildad. <. necomeinier'godeopoiones.
R L - . -voluniadcoleciva .
el ._\_ . eqmomadadsocial. ~
V. Fuerza : Viabiidad: construccién del proyecto Vokntad de poder.
Ha T SR Préwcasconsm«asdereaﬁm
) M e
. .
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-La Relacion entre Lenguaje y Accion
enlos Proyectos de Educacion
- Popular |

Problemas eplstemologlcos en la s1stemat|zac10n

Sergio Marﬁnic*

El autor sefiala algunos
puenies que conectan las A o
.En. un &exto reclente Diego Pal- liqueza ego, este proyecto entendié. la
ma nos presenta una descripcion lniuucuones Y la de ematizacién-como un’ método de
. delas tendencias y modalidades que ha | la sustemuhzacion conun - nstruccién de conocimientos de la | -
asumico ol povema de la sisena- | cebte mayor ol inferor. Jecics & predo saber acuiado |
con el rigor acostumbrado, nos invita a.| de |O mveshgacnon SOCiGl _' ‘Unalinea parecida también fue -
rocoeros spuesios s yaer | y propone laimportancla _gElate P ceLiTS en L
| diferentespropuestas desistematizacién | de recuperar el Ienguaje : ﬂe‘:”é %ambosl Tbos €asos se valor6 la
_ ¢1ue han.circulado ‘en [a regién. ;  como e e teérico de ia exién de los g_cadores como mo: -
. El punto de partida lo ubicaenun L to de produccién de conocimien
oSl i i | teflexindels Bl o oven s
- do por el EM Xico | ‘ earse epistemolégicas - |
. "efecto, este estudio marcaun hitoen la | expenen,cuas eduoahvas. bre la validez del conocimiento, pro-

- teflexién comparativasobre los métodos
y modelos tedricos subyacentes en estrat
cién no formal. = .-

Este trabajo influy6 fuertemente en Chile en la expe-
riencia de sistematizacion iniciada en 1983 por CIDE y
FLACSO. Asumiendo gran parte de lo sefialado por Aguilar,
Cadena y Latapi, estas instituciones se plantearon como
objetivo dar cuenta de los discursos y practicas de las
diversas experiencias de educacién popularimplementadas
en el pais®.

Este estudio comparativo, a diferencia de' enfoque
del CEESTEM, intenté distanciarse de los discursos politi-
cos o ideoldgicos de los proyectos, para acercarse, mas
bien, al saber practico de los educadores. Es decir, a las
interpretaciones que operan en ellos como un verdadero
sentido comun al definir un proyecto educativo y su estrate-
gia de accion. Desde este puntio de vista, y comolo subraya

Amnpﬂogo hvestlgadoﬂdeClDE Santiago, Chile. :
(1) Pama, D. Lasstema&zacidnwmes&wgadeconoclmentoenla
Educacidn Popular. E7 estado de la cuestion en América Latina. Sanfiago,
Papeles del CEAAL N93, 1992.

(2) Aguilar, G. y otros. La educacién No formal en México: un anélisis de sus
metodologlas. México, CEESTEM, 1982.

(3) Para eflo se entrevistaron. a 100 proyectos que se autodefinlan como de
educacién popular y luego se seleccionaron 14 casos que representan las
estrategias mis tipicas de trabajo. Eslos casos se estudiaron con mayor
profundidad, organizando sus discursos en tomo al concepto de hipélesis de
accion. Los resullados finales de este estudio se encuentran en: Garcia
Huidobro, J.E., Martinic S., Ortiz I.: Educacién Popular en Chile :trayectoria,
experiencias y perspectivas. Santiago, CIDE. 1989.

(4) Martinic, Sy H. Walker: “La reflexién metodoldgica en el proceso de
sistematizacion®, En: Cadena, F. et al: La sistematizacién de proyeclos de
Educacion Popular. Santiago, CEAAL, 1987.

(5) Ver por ejemplo: Morgan, M. y T.Quiroz La sistematizacion de la practica:
cinco experiencias con sectores populares. Lima, CELATS, 1985 y Sanchez,
D. Sistematizar es un Verbo que se conjuga eon la accion. En Coleclivo de
Trabajadores Sociales, Santiago, 1989.
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“
" Asumimos que la sistematizacién como

. concepto y prictica metodolégica no tiene

- un significado wnico. Por el contrario, gran

“-parte de su riqueza radica en la

diversidad de enfoques que se utilizan y que

~ dan cuenta de la contextualizacién y el

sentido préctico que se otorga ala reﬂexlon

de la expenencm .

Chile, muchas de ellas son resueltas a través de los aportes
de R. Zudiga® y D. Schon®, los que contraponen la
racionalidad de lapréctica a la racionalidad teérica o técnica
de cualquier .profesional. En el marco del debate
-epistemolbgico alinterior de las ciencias sociales, ef estudio

| - del saber préctico ocupa un lugar rico en potencialidades.

Sin embargo, esta sobrevaloracién del saber préctico
ha reforzado la idea de que la sistematizacién debe guardar
distancia con respecto a la investigacién social tradicional.

incluso mds, algunas veces se cuéstiona el lugardelatdoria ~ -

| _en la reflexién de una préctica y la posibilidad de conectar
-dicho -anélisis con' reflexiones de naturaleza més amplia y-
que se originan en otros campos.

- del trabajo realizado por sus proyectos®.: En cierta medida,

‘| Ia refiexién sobre a- snstemaluacuén no ha'sido ajenaala

auto-teferencia de. lamayor pafte de las dlscusmnes que
- ian marcado el debafe en la educacién popular: -

‘En este articulo queremos sefialar algunos puemes Y
- queconeclanlashmietomylanquezadelasstemaﬁzadén
conun debawmayor al interior de 1a investigacién social, -

Esta conexién, a si vez, nos permitira detectar ciertas

'] -debilidades teéricas y metodolégicas ‘que es necesario -
k _.SUperar si deseamios qué las experiencias educativas ad-

" quieran una posicién imporante enta dlscusion que: sobre

o educacaén se.ha abierto en AméricaLatina. . . A
"Asdmimos que la sistematizacién como eoncepto y'

préctica metodolégnca no tiene un significado Gnico. Por el
contrario, gran parte de suriqueza radicaenladiversidadde
enfoques que se utilizan y que dan cuenta de la
contextualizacidn y el sentido practico que se otorga ala
reflexién de la experiencia.
. Peseaestadwersudades posnbleencomrarsupuestos
y busquedas comunes. Desde el punto de vista
epistemolégico, uno de estos ejes es la continua discon-
formidad con categorias que dicotomizan al sujeto que
conoce del objeto a conocer intentando dar cuenta, simul-
taneamente, de la teoria y de la practica o, enotras palabras,
del saber y del actuar.

Como es obvio, no es posible pretender que ta

sistematizacion resuelva problemas gue han marcado et

desarrolic del pensamiento filosdfico y social moderno.

Menos aun pretendemos en este articulo dar cuenta de los
alcances de este debate.en todasu profundidad y extensién.

" Nuestro objetivo esmdés simple y se limita a exploraralgunas

relaciones entre probleméticas que surgen -de la
sistematizacion y la actual discusién epistemolégica conno-
1tada fuertemente por el giro lingiistico que predomma enla
investigacién social. . .

Supuestos subyacehtés en los enfoques
. de sistematizacion: lo objetivo
y lo subjetivo

Una de las opiniones que frecuentemente escucha-
mos en el campo de la educacién popular es que la inves-

. tigacién tradicional no tiene mucho que decir o aportar a las -
précticas educativas. Existe una discusién fuerte con la
investigacion “tipica” o "legitima®, ia que rapidamente se
asocia a un paradigma de fipo positivista. Muchas veces
esta se verbaliza como una oposicién entre “teéricos" y
“practicos” pero, en el fondo, se cuestiona la epistemologia
de la investigacién cldsica para dar cuenta defo que ocurre .
en una experiencia educativa. .

. En ofras palabras, sedeclaralamsuﬁuenaadeun

paradlgma de tipo explicativo, centrado’ en las estructuras

" “objetivas”queincidenenlaaccién yque recurre acategorias

: -, externas a la misma experiencia objeto de fa reflexién. Los .
: - Este juicio resulta ser apresurado y. como subraya

_ Palma _priva a los educadores de marcos conceptuales y .
metodolégicos que ennquecen1a comprensién y reflexién .

estudnos realizados desde esta perspechva ‘segun los crf-

~* .Iatendenmaasoblevalorarla subjeuwdadde
losactomhannpedldoreconooerlas S N
dmensmnesesﬁudnmlcsenlascualmestasc -
dwenvuelvcyseorgamza o

ﬁcos. no logran dareuentadelanaturalezadelos prooesos
.y de los cambios. subjetlvos que produce una experiencia

_educativa, analizando, més bien, ef plano de fa forma olos |- - :'

aspecbsextemosydwmpﬁvosdeunaamiénﬂ -
cuestionamiento lleva a los distiftos enfoques
de
-En efecto, explicuta o implicitamente, la mayor parte de ellos
adhieren aun paradlgma de tipo weberiano o comprensivo.’

Esto significa que las experiencias educativas se entienden | - -

como un sistema de accién donde diferentes actores
-construyen y reproducen sentidos desde sus propios hori-
zontes culturales y sociales. Es decir, se trata de acciones

(6) Zuniga, R. Investigacién cientifica y précticas prolesionales: una reflexién
epistemoldgica. 1986 (m.s.)
(7)Schon, D. The reflective p . How prof
York, Basic Books, Inc/Harper, 1983:

(8) Palma, D. 1992, op. cit. p. 9. -

9) Gran parte de esta discusion tiene como referente los estudios evaluatives
sobre las experiencias de educacién popular que terminan midiendo o
analizando aspectos que escapan ala naturaleza cultural de su accién. Sobre
el lema ver: Martinic, S y H. Walker Efumbral de lo legitimo. Santiago. CIDE-
CIPCA, 1987.

jonals think in action. New'
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sociales situadas, donde los actores despliegan acciones y
construyen interacciones para alcanzar finafidades com-

partidas. Estas no necesariamente son coincidentes, ni-

tampoco suficientemente explicitas. Pero ello no-impide

| concebir que los actores tienen una intencién y que persi-

guen objetivos que, cooperaﬁvameme se deﬁnen oomo
deseables®,

Esta perspectiva rapidamente coincide con los enfo-
- ques “cualitativos” de investigacién. Es decir,-con los
métodos que constituyen como objeto los significados que
los sujetos atribuyen a su accién y las dimensiones simb6-
‘licas de sus efectos 0 cambios que promueven en la
realidad'". Sin embargo, ha sido escasa la utifizacién de!
instrumental metodoldgico y conceptual de esta tradicién en
los trabajos de sistematizacion. Las reservas frente a la
investigacién positivista también han afectado la posiilidad

. de potenclar en profundidad y complejidad un enfoque.

" alternativo.

...la dlcotomla ObjethO-SllbjethO no resulta
- serbeneficiosa para las ;
expenenclas de sistematizacién"”.

nnpedudo reconocer las dimensiones estructurales en las

- cuales ésta. sedesenvuelvey se- organiza. ‘En efecto, lo.

estructural ha quedado reducido a.o objetivo y medible,

- generalmente expresado en md’mdom econémicos y.so- .
_cidles que condicionan cualquier accion, sindarcuentade - ma'scan €n esta propasicién.

“fos principios simbélicos 0 culturales que organizan lapropla,

subjetividad nids alla de 1a originalidad individual -

.. - Enofraspalabras, en la frangmisién e mtemnblo de
‘saberes, como también e las moftivaciones de los distintos
‘actores que metacn‘ian enuna expenencla educativa, inci

quewdaunodesamllaoonrespectoal otro. -
imposibleenwnderlaestabulldad ylafuerzade un
mownﬁentocomoeidelaedumén popularsinentender los

- principios simbélicos que 1a organizan en tina época y un-

-contexto determinado. Del mismo modo, esdificildarcuenta
de la naturaleza de una experiencia educativa sin aludira los

principios cognitivos, valéricos y emocionales que organi-

zan la préctica de quienes actdan conjuntamente para la
| solucién de problemas especificos ya seande sobrevivencia
| o de integracién a la sociedad. -

A estas alturas es posible sostener que la dicotomia
objetivo-subjetivo no resulta ser beneficiosa para las expe-
riencias de sistematizacién. Insistir en uno u otro polo releva
ciertas dimensiones validas e importantes de conocer, pero:
deja sin analizar las relaciones que ambas dimensiones:
tienen entre si. La naturaleza propia de una accién es la
particular simultaneidad que produce entre las estructuras y

- las orientaciones subjetivas de la accion.

Las acciones, cualquiera sean sus caracteristicas, se

despliegan en un horizonte social y cultural que plantea

limites pero, al mismo tiémpo. posibilidades de desarolio.
que son inéditas. En otras palabras, fas practicas sociales,
séan estas pedagégicas 0 no, estin estructuradas por las

-condiciones en las cuales se desarmrollan pero, al mismo

tiempo, son estructurantes abriendo las posibilidades de
cambio- en el mismo contexto o situacién en la cual se
generan. Un desafio epistemolégico de fa sistematizacion
esdarcuenta, precisamente, de esta interaccién, superando
asf las dicotomlas que separan estructura de conciencia;
teoria de la practica o conocimiento de la accién.

El retorno al lenguaje

. Pesealaimportancia que hatenido ellenguaje enlos
origenes de. 13 educacién popular, se ha descuidado su rol
para enfrentar'fos problemas epistemoldgicos derivados de
la sistematizacion.

Esteproblemasedebe en gran parte a que el
lenguaije se concibié muy figado a unafilosofia delaconcien- .
cia, entendiéndose como un instrumento a través del cual
-estase expresa, seexterioriza ydacuentadesusproductos, .
ideas y representaciones®™. Asi, entonces, el lenguaje se

. - - entendi6 como un mero vehiculo del conocimiento y de fas
) w : »-lepresentaclonesdelateahdadquesequerlantansfomar

. -Sin embargo, ¥ haciendo el movimientd inverso; o . -
" tendencia a sobrevalorar lo subjetividad de los actores ha - :
- real y verdadera posiblé, -de lo que se considera ‘como -

: Uesdees'apelspechva.esféaldenvarenlapre-
ocupaaénporunbnwa;equedécuenta delaformamds -

vealidad. - Gran parte de las preocupaciones de\ta’ saste- 1
matizacién y que-animan-la’ blsqueda de un lenguaje que =1
penmta eomunwlapréchw qe un modo teal y werdaqero 3

“Sin-embargo, elanallsis ﬁloséﬁco y sgcial contem-
poéneo hapuestoenewdenclaqueel lenguaje&salgomés _
que un mero instrumento de representacién dea realidad.’ ;
En efécto, , estos estudios demuestran que éste juegaunrol .

N ,eentral en la consﬁtuuén muéma de Io que oonslderamos

den represemacuones Y clas«ﬁmciones simbdl'ms que“,

‘estructuralmente afectan a la accién y a las onemaeuones
TN Arepresentamos una realidad que, ‘ontolégicamente, existe

Ellengua;enoesuninsuumentoatramdelwal"
ﬁJeradelindeuo.Porelcontrano.yloquehaoemés -

complejo el problema; et lenguaje eonstityye lareafidada |

través de nuestro habiar. De este modo, el lenguajeniosélo - |
nospermnacomunwel sentido o interpretaciéndenuesira -
‘accién; sino que, esencialmente, constituyé la accién misma
ylaréaludadsobrelauniachxamos Deeste modolenguaje
y.accién aparecen como categorias indisolubles.- :

Sin duda, Wittgenstein, y particularmente las indaga- .
-ciones lingdisticas que realiza en las investigaciones filosofi-

‘cas, funda la posibilidad tedrica de pensar lenguaje y accién

de un modo diferente. Se distingue asi de la tradicién que
separaba ambos témminos reduciendo el lenguaje a un cédigo

(10) De hecho, la mayor parte de las experiencias de educacién popular se
definen como 'proyeclos'. logue por definicién atude a accionesintencionales
emprendidas con un ¢ ivo determinado que se espera rosuelvan o trans-
formen el problema a que les dio origen.

(11) Una buena descripcidn de esta perspectiva se encuentra en: Schwarlz,
Hy J. Jacobs, Sociologla Cualitativa. México, Ed. Trillas, 1984.

(12) Echeverria, R. El biiho de Minerva. Santiago. PIE, 1988 p.268
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"...Jos cambios qi;e ocurren €n una
experiencia educativa no son de tipo
cognitivo ni aluden a problemas de
«conciencia» de la realidad . Proponemos
que éstos se concentran en ¢l lenguaje que
se habla y en las relaciones sociales que se

establecen en dicho contexto”. -

en el cual se encuentran las estructuras que representan y
significan ia realidad ' .
Este autor concbe el lenguaje como una actividad

" cuyas herramientas son-las palabras. Estas no tienen un

significado en si, sino que lo adquierenenelusoque se hace
de ellas. Hablar, entonces, es Hlevar a cabo_una accién
semejante al movimiento que realizamos en un juego de-
_terminadd. Tales movimientos tienen sentido y valor en el

marco de las reglas convencionales que defing el juegoy no,

- por ejemplo, en las piezas del ajedrez 0 del estado mental de

los.interfocutores. En esta perspectiva, -el lenguaje no se -

- | -concibe como imagen o figura de larealidad, sino que como
. un instrumento que confiene incontables usos diferentes™,

| De este mado, conocer el lenguaje no es saber hablario y -

* conocer sus.palabras. Lo importante es saber "usario®, esto
"es, saber preguntar, planmar euesbones. hacer promesas,
jumos. afirmaciones, efc. -

o .\

dad para_superar los. problemas epcstemolég«cos de ta

snstemahzac:én Observar el lenguaje como una acciény no..

s6lo como medio de representaciénde la realidad nos obliga
*-arealizar un giro’ “importante. Constituyen la .conversacion

educahva. los actos lingdisticos de sus actores y tas relaclo :

nes mtersub;eﬁvas que las sostienen; diga central.

“Nuestra hipétesis de trabajo es-que parte uupoﬂr:lm':éi~

de los cambios que ocurrenen unaexperiencia educafivano
“son de_tipo cognitivo ni aluden aproblemas de conqenaa‘

- "de la realidad . Proponemos que éstos se ‘concentran en el

lengua;equesehablayenlasrelauomsoqalesqhese
1 ‘establecen en dicho contexto.
) ,-1 * - En otras palabras, en%mscontemsedumhvos se

*habia de la realidad”; peroalmismokempose “produceotra

redlidad™ a través del lenguaje. El lenguaje de los educado-
_ resylaconversacién que desencadenan ienen un referente
- externo (los problemas que se tematizan en.la conversa-
cién), pero sobre todo se refiere a si mismo. Es decir, genera

un tipo de realidad sostenida por su enunciacién y por los’

lazos intersubjetivos que se crean en la relacién pedagégica.
De este modo ¢l trabajo educativo, mas que referirse a una

- Estos planteamoenms nenen una enonme potenaaru-"

realidad extemay dispuesta a ser reconocida en sus estruc-
turas ocultas, se refierea una realidad nueva constituida en
la conversacién. -

- La sistematizacién debe poneratenmén en esta pro-

: Blematica, con el fin de comunicar los aspectos més centra-
les del trabajo de una expenencta educativa. A nuestro

juicio, este modo de analizar el problema resuelve la difi-
cultad planteada por la dicotomia objetivo/subjetivo, devol-
viendo al actor un rol central en la constitucién de si mismo
en relacién comunicativa con los demds.

CUncIusmnes

En esie arttculo hemos sostenido laimportanciade la
sistematizacién para enriquecer la préctica y el lugar de la
educacién popular en el acal debate educativo que se
desarmrolia en América Latina. Valorando fa diversidad de
enfoques_para asumir el problema, hemos destacado el
peso que tiene 1a dicotomia objetividad/subjetividad en la
mayor parte de los resultados de este tipo de estudios. Esto
ha llevado, paradojaimente, a que la sistematizacién se
centre principaimente en la subjetividad y racionalidad del

’educadormésqueenlasmteraecionessoclalesoenloque :

hacea!ra%sdesulrabajo pedagbgico.
" Sostenemos que la dseonfonmdadﬂeweme de los
educadores con los resultados de investigacion sobre las

. précticas educativas se derivan dela dificultad de superarla. |

(distancia entre fas categorias.de los te6ricos de la de los

 pricticos. Esmdiliwuadseongmaenunhpodeﬁlosoﬁaque B
. 8¢ ha constituido ep funcién ‘de una separacién entre’ el ..
"isujemqueeonoceylaexpedenaaohechoqueaeonoc:do B

~ Proponemos como hip6tesis de trabajo la importan-

icuaderewpemellengua;eoomoe;eteéncodelateﬁexcén B
'.-delasexperienuasedxmw Estonos leva, asuvez,a - |.
- cuestionar una concepcién del lenguaje que lo reduce a un
‘mero instrumento de representacion o transmisiéndeloque | -
_se considera como "verdadera® reafidad. En forma resuml-
- da, sostenemosquelaperspechva abterlaporWutlgensMn; ]

nos ofrece un camino fructifefo para observar el lenguaje | -
como yna accién a través de fa cual se realizan los cambios |
culturales que ammanalasemeﬁenclas educativas. Ob- -

. servar'el-lenguaje’ y .las interacciones .que lo sostuenen_ )

deviene, aslenunbmacentralpéralareﬂe:aéndela, i
educaaénpopular . :

,’(13) Echaverrla. R EdendeMmenra, Santiago, PIIE,1988. Sobreladsw

sién del lenguaje como codigo ver: Meunier, J.P. “Noveux moddles de
communication, nouveliesquestions™. En: Recherches Sociologiques, Vol. XX,
N° 3 pp.267-288. Berlen, A. "Moddles de communication, moddles de
démocratie®.En: Recherches Sociologiques, Vol. XX1, N°3pp289-306
(14) Echeventa, R. op. tit. p230:
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Abrir las Ventanas para Mirar ¢ Futuro

Cmco reﬂexmnes sobre ahanzas o
~ panala educacin popular

que comienza asi: "nunca pens6
que seria padre de unapirdmide azul”.,
El texto- relata la inmensa sorpresa

" inicial de un padre frente a su ins6lito -
primogénito y el complejo intento de .
pomunmcién 'que tuvo que establecer -

:para acercarse aél. Evudentemente no

habua anticipado una -situacién como’
sa; Los educadores populares lati-"

americanos estamos en un tlempo

’ s:gnado por el "nunca pens? que ..
Las certezas que nos-animaron en los _

_ochenta se ven: permanegtemente

: cuestlonadas nosélodesdefuera, sino

también desde nosoiros mismos. Los

| grandes modelos politico-sociales -

“apenas sirven de' referencia para la

: nostalgua tas metas politicas - més .
- acaricladas, como la construccién de
‘un proyecto popular, siguen tanto o.

més lejanas que anfes. Las culturas
populares van siendo arrasadas por la
homogeneizacién de los medios masi-
vos de comunicacion y los nuevos su-
jetos, portadores del futuro, no se eon-
solidan. Sumay sigue.

Siempre esté el recurso alo per-
manente, a la orientacién valérica y
ética que justifica lo que quisimos y
queremos hacer. También los valores
progresistas son una fortaleza sitiada
por el pragmatismoy los acomodos del
neoliberalisme reinante, pero al menos
resisten como 0opeién de cada uno,

Hay un cuento de Ray Bradbury

G-.Vo'nz'avlo de la Maza E.*

los desaﬁos de hoy nos

bbllgan a actuclrde un’
modo que no-
‘conociamos ni-

_’ autor reﬂexlona acerca’

conceﬂaclones y

- dlianzas-que es

necescnio establecet
~-para seguir- -

desarroﬂando nueslra

uccién educaﬁva.

L A
ficia i et empobrecimiento de los pai-
ses de América Latina.. Mantener la

" utopia se convierte en meta ideoldgica -

y politica, pero es evidente que no
basta, si no encontramos cauces con-
cretos de accién para este tiempo, no
para mafnana. Sostengo que no es
suficieme la actitud de defensa de prin-
cipios, de defender la trinchera en es-
pera de tiempos mejores, porque no
somos idedlogos o filésofos, sino pro-
fesionales vinculados a la practica co-

imaginébamos. Alaluz
~de esta constatacién, el

-~ delasnuevas < -

iva, Iaquese haceduaadua delos L
tores ‘populares. - .
- Las précticas. educativas que
nimos desarrollando desde hace un .
Ir de décadas se han consolidado lo
ficiente como para que la bisqueda -
iga la pena.’ Al mismo tiempo tene- " |-
DS Que reconocer la,premnedad de- |~
estras bases conceptuales y. practi-:-
s para abordar los desafios de hoy- .
‘que nos*obllgan a actuar de un- -
pdo que no conoclamos ni imaging-
mos. Debemos hacercosasyactuar-
campos para los que no nos habla- |
preparado. En este contexto de - _
squedas, quiero situar estas re- |
xiones sobre ‘las’rivevas concer--
ciones y auanzas quem hecesario_ .
tablecer para seguif desarrollando

" Trabajar a plena luz
deldia

Un rasgo sobresaliente de la
educacién popular actual -me refiero
sobre todo a aquellas practicas
institucionalizadas en ONGs- es que
ya no se fealiza en condiciones de
aislamiento social, cultural y politico,
sino que esta vinculada de un modo

* Director de Educacién y Comunicaciones (ECO])
de Chile y Presidénte de la Coordinadora Nacienal
de ONGs de ese pais.

]
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"Cuando trabajdbamos en
condncnones de dictaduras

militares, nuestra autonomia ,

~ era obligada, pues los
' ‘espacios sociales y -

politicos nos estaban
vedados. Ahora el

imperativo es insertarse sin

perder la brijjula”.

cada vez més directo con las condicio-
nes y contradicciones que existen en
nuestras sociedades. No es posible
definir entonces sus metas de modo
| completamente "auténomo” o "altema-
tivo", como construccién enteramente
paralela a los procesos econémicos y
sociales que viven los pueblos. Cuan-
do frabajadbamos en condiciones de
- dictaduras militares, nuestra autono-
- mfa era obligada, pues los espacios

socuales y politicos:nos.-estaban veda-

sun perder {a brdjula. -

- Cuando se trabajaba enla’ alfa—;
betlzaziOn campesma de Comunida-" .

-des efias, bastaba con-un buen

frente al desafio de democratizar la
educacién en El Saivador?

" La primera constatacién que
surge de lo anterior es que los temas y

prioridades de la educacién popular
entranendidlogo, nosiempre facil,con =

los temas y prioridades de conjuntos
sociales mas amplios. Esos conjuntos
ya no pueden ser definidos sélo como
“el movimiento popular”, entendido
como entidad independiente y auto-
sustentada, pues también e! movi-

" miento popularestd atravesadopor las

logicas de cambio global que se verifi-.

canenlasociedad: internacionalizacién
¢ informalizacién de la economia, de-
mocracias institucionales precarias,

violencia politica, extensi6n del
narcotrafico M, El desafio podria for-'

mularse asi: ;cémo hacer presentes

" los intereses y realidad de los sectores

populares en alterativas de desarrollo
para nuestras sociedades? Ensanchar
etespacio delopopularen lasociedad,
auncuando noexistaun proyedo alter-
nativo articulado y consistente®. Lo

. especifico de ‘fa: educacién popular,
- dos’-Ahora el |mperat1voes mserlarse,-f

-~

" proyecto. y- estrategua metodolégica. -

: Ahora que los camipesinos tienen tele-
., Visi6n y viven en “poblacianes rurafes”
-{como en Chile), se'reproducen en los

. mérgenesdelacnudad(oomoenElAlto
- junto a La*Paz), o sumpiemente han-
- sido desplazados por la gueirade baja - -
intensidad {como en Centroaménw) ,
.'Cuando se

‘eso ya no es sufici
» capacitaba lideres smdi&alos para la

- lucha reivindicativa, sélo requerfamos..

buenas dinémicas y- un poco de con-
ciencia polffica. Para defender a los
_ nifios y-nifias de la calle en Rio de
. Janeiro necesitamos leyes, didlogocon
la policia y-a veces hasta armas de
defensa. Para enfrentar la "recon-
| versién productiva” de los mineros det
carbon en Lota o del estafio en Potost,

“entonces, no ‘reside tanto en- Sus me-

tas\smoen el punto de vista desde el
cual se asumen desafios gloales, que

compmmeten a multlples actores:de :

base, institucionales; politicos, intéma-

cionales, etc. Esta viriculacién a la di- -
-némica global de la sociedad cambia
nuestros parimetros usuales y pone

,en eloeniroel temade Iaooncerhctén

La escala de los desaf:os

gde lo: mlcro alo macro?

Haoe_ya algun toempo que se

viene planteando que la eficaciade la

- préctica educativa debe referirse a la

que es el verdadero "fin de la historia” '

para pueblos centenarios, requerimos
desde-andlisis econdémico y planifica-
cién regional, hasta apoyo terapéutico
para evitar los suicidios. En un "territo-
rio liberado” de Chalatenango, podia-
mos hacernos cargo de la pequefia
escuela del pueblo. ;Qué hacer ahora

superacién de los grandes problemas
de las mayorias y, por lo tanto, que es
necesario pasar de las pequefias ex:
periencias a los”programas masivos.

Recordemos la consigna“del macetero -

al-potrero™ que expresaba esta necesi-
dad. En los casos en que el Estado ha:
vuelto aimplementar programas socia-
les importantes, después de la primera
etapa de "ajuste estructural®, como en
Chile, esta es también [a demanda que
se hace a la educacién popular para
considerarla un factor importante en la
accion contra la pobreza. Elo va ase-
ciado a una critica de los proyectos
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_cas;

"...no podemos hacer de la
pequeiia escala una virtud.
Creo, sin embargo, que no
es correcto impulsar una
_reconversién general de los
proyectos, un abandono del
macetero para pasar al
potrero”.
definidos a largo plazo y un énfasis
sobre la necesidad de resuttadosinme-
diatos, medibles materiaimente, dejan-

do en un lugar muy secundario el tema
de la concientizacién, fa calidad del

. aprendizaje, etc. Esto ha significado’

también una critica de las experiencias .
piloto, los métodos cualitativos, las'es-

trategias participativas y, en general,
las dimensiones no maMnaI&s de Ia

_ acctdn popular.

Creo que hay que distinguir dos-

ielemenmsen estademandadeeﬁca— .

cia eri la acci6n. Porun lado existe una

" visién tecnocritica e instrumental res- ‘
. pecto de'la accién €on grupos ‘popula-

fes, que ‘la entiende de un modo -

- despolmzadquuesélosemeresaen-
“la. modificacién de’ algunos indices
" socioecori6micos, sin .evaluar .real- -

mentelos procesos socialesconcretos .

~ involucrados. Coincide normalmente
.-con la necesidad-de los gobuemos de -

aplicar programas sociales central- -

- ‘mente planificados, muchas veces |
eondlclonados por fos orgdnismos in- .

nal&é que aportan losfondos y

pre definidos sectorialmente.

Estos prmramas cada vez mas estan
optando por yna egecuenén descentra-
lizada y privada -por eso buscan ONGs
comoejecutores-, pero noestanintere-
sados en.la propuesta integradora de
laeducaciénpopular, que perciben mas

(1) Estadisticas chilenas recientes indican que el

- '50% de 1a fuerza de trabajo del pals trabaja por

cuenta propia o lo hace en unidades productivas
de menos de cinco personas. Bastaeste dato para
transt complet las perspeclivas de
uno de los movimientos sindicales més organiza-
dos del eontinente.

(2) Creo que no es larea de la edueacion popular
la formulacién de un “proyecto alternativo™ que
esta bloqueado por faclores que 1a trascienden y
cuyo surgimiento depende de multiples elementos
que &sta no puede susliturr.




- bien como un impedimento o dificultad
de aplicacién. Se hace imprescindible
acceder at debate respecto de la éfec-

- tividad en politica sodcial, y combatir el
tecnocratismo relevando la importan-

cia de ciertas variables cualitativas

(participacién, aprendizaje, etc) y el
respeto por las diferencias. .

. - Distinta es la situacién respecto
de la demanda por impacto masivo, en
el sentido de afectar reaimente las
condiciones de vida de los sectores
populares. Aqui los programas de
educacién popular tienen que encon-
trar las vias para hacer propuestas
susceptibles de aplicacibn masiva y
luchar para producir las condiciones
politicas que la hagan posible. Quiero

decir_que nopodemos hacer de la

pequefia escala una virtud. Creo, sin
embargo, que no es correcto impulsar

una reconversién general de los pro-

yectos, un abandono del macetero para
pasar al potrero. Los programas masi-
- vos siempre serdn deficitarios en pro-

fundidad,- diversidad, calidad del

aprendtza;e Siempre debera mante-
. nersé-la accién en niveles diferentes,
' 'SOIO que-con mayor articulacién entre
~ 61 ®. La experimentacién, lainnovacidn
- metodolégica, el | trabajo con Iossecto-

“res mas marginados, slgmpre requen- -

| . rén una alta inversién en iempo y cali- -
" “dad y no pueden imedir su eficacia s6lo
_en cantidad de beneficiarios. ‘Lo im-
1 portanteesquelaslstematnzaqéndelo
“ realizado . permita formular mejores
" propuestas de alcance masivo, queen .
| - lamayorparte seran aplncadas por otro
_ tipo de instituciones (estatales, por
‘ejemplo). Esta visién dé lo masivo per-
_mite que-diferentes actpres ocupen su
lugar' y hagan su aporte ‘diverso en
funcuén de una meta oomun

Contra el neol:beral:smo,
‘una defensa de la politica

El contenido politico de nues-

tras practicas se confrontaconlareceta

neoliberal que se extiende por América
Latina. La exclusién social que provoca
y la desarticutacién del mundo popular
son los frentes mds inmediatos en los
gue nos toca trabajar. Oponerse a esta
tendencia no es facil, no sélo para los
educadores populares,. sino incluso

»...las pricticas de educacién

popular, més cercanas a los

actores concretos que a los

modelos teéricos, pueden
hacer un importante aporte,
siempre y cuando asuman el
‘riesgo de actuar con grados
de incertidumbre y con los
ojos muy abiertos".

para las fuerzas politicas que buscan et
cambio social, como o atestiguan, por
ejemplo, los sandinistas'?. El rasgo
politico mas peligroso de fa ola neoli-
beral es que se propone como la unica
alternativa posible, vélida para todos
los &mbitos de la sociedad. Se‘articula
muyemdtamemecon laidea de que

la historiaha terminado, consoliddndo-'

se el esquema.democratico-liberal.

Terminar con la esperanza de cambio -

pateoe ser el intento dominante.
Frente a fa siuacién predomi-

‘ nanté es imprescindible reivindicar el -

papel de la politica, como préctica que
, articule y canalice las nuevas contra-

diccwomyoonﬁctosquevansurg:endo :

. en cada pais y en fa regién. En este
sentido hay que evitar la clasica inter-
- pretacién estructuralista'de la realidad

latinoamericana que séio percibe los -

rasgos -genéricos_de! "modeio neoli-
“beral” y no permite aprehender las

particularidades de cada realidad. Al

" apostar excluswameme al cambio

- global, teamina desvalorizando laspro-

puestas parciales, especnﬁcas e "im-.
perfectas” que.surgen de los actores
sociales. En este sentido las précticas
de educacién popular, mis cercanas a
+ los actores concretos que a los mode-

los tedricos, pueden hacer un impor-

tante aporte, siempre y cuando asu-
man el riesgo de actuar con grados de
incertidumbre y con los ojos muy abier-
tos.

En América Latina se vive ac-
tualmente una fuerte crisis de legitimi-
dad de la politica, expresada en el
rebrote de los fenémenos carismaticos
y populistas (Argentina, Peri, Brasil),
la alta abstencién electorat (Colombia,
Venezuela) o simplementela“apatia™y
desinterés ciudadanos respecto de la
politiea (Uruguay, Chile). No es de ex-

trafar que esto ocurra, cuando la

institucionalidad politica no resuelve
~ los problemas més acuciantes de la -

gente y Se realiza crecientemente en-
tre ciipulas o especialistas. Particular
importancia revisten las fracasadas
experiencias de lideres progresistas
que han aplicado con igual o mayor
fuerza las mismas politicas anti-

‘populares que ayer criticaron (Bolivia, -

Venezuela). Es mas necesario que
nunca luchar por la renovacién de las
précticas politicas, por sacarlas de su
actual impotencia y por volver a vin-
cularlas con las esperanzas de cambio

-de las mayorias. La educacién popular

puede aportar a los partidos politicos,

.como lo ha hecho en Brasil y México,

por ejemplo. Debe evitar encerrarse en
unacritica populistaque alfinal conduce
a renunciar a la politica, igual que al |
apolmctsmo oonsewador o a la mar-
ginalidad en este campo. :

EIAreencuenttg de
la sociedad civil

. Existe otro mrhpq de transfor-
maciones que se relaciona directa-

-mente con nuestra accién y es ¢l delos:
, cambios operados en la sociedad civil,
- es.decir, en los sujetos populares mis-
mos. Lejos de haberse superado los |

problemas de tas mayorias populares,
todo indica que la llamada. "década-

perdida” de- América Latina, significé - - A
.empobrecimiento y desarticulacién so-
.cial creciente de los sectores popula-

res. En algunos paises le ha sucedido
una politica de “ajuste estructural® que
ha derivado en .cesantia'y muitiplica-

cion. delésprobleméssocia!es(Nlcafa- o

(3) En ECO hecmsq:iwdoestapmpuesta res- -
pecto a la comunicacién poputar, distinguiendo el
nivel de los micromedios

~comunicacién como componente de la organiza-
cién popular-; el de la comunicacién intermedia -
principaimente a nivel comunal, involucrando es-
tructuras municipales y coordinacién entre grupos
diferentes- y el de la comunicacién masiva, que
busca elimpacto anivelde la “opinién pablica™y de
la democratizacién del sistema nacional de comu-
nicaciones. Los lres niveles son importantes y no
pueden reducirse uno al olro.

(4) Recientemente dos dirigentes del FSLN se
preguntaban"; defiendeel FSE N efneoliberatismo
en Nicaragua?~ Ver: entrevistas a Henry Ruiz y
Dora M. Téllez en La Avispa, Num. 9, Managua,
abril - junio 1992.




gua, Argentina, Per, Brasil). En ofros,
se ha retomado un ritmo de crecimien-
to- 'econémico importante (Chile, Co-
lombia, México), pero orientado a ta
demanda extema, con fuerte concen-

- "Este es quizis el desafio
terico-prictico mas

importante de la actualidad:

eludir una visién «romantica»
o meramente «testimonial»

de los sujetos populares,
_para cooperar en la
: e]aborac16n de nuevos marcos

de inferpretacién 'y proyeccion -

‘de lo popularen la sociedad”.

tracién del ingreso en pocas manos y
con un gran porcentaje de la poblacién
en condtctones demiseria o en el limite
de la subsistencia. '

“Todo lo"anterior ha dado {ugara
nuevos marcos de desenvoivimiento
-para los sectores populares. Algunos
-.delos mas »scgmﬁwuvos son: el enor-

,des. ciudades, corni su Secuela de vio-

-resen situagion detiesgo; losenomes
" cambios en los mercados de trabajo:

- creciente "informalizacién” del empleo ...
-en; ‘clerios casosy, en otros, una riveva -

asalanzacrén marcada por -fos: bajos
- ingresos y'la inestabilidad laboral; la

- contraccién de los metcadospara los
. productos tradicionales de la exporta-
ctén’agr(colalaur\oamencana.}untocon ’
~la'crisis de la pequéfia economia cam-
pesina; la-amehaza de extincién que..
bende sabre los pueblos ongmangs del -

contlnente margmados del actual | est
quema de “desarrollo”; la emergencia
‘de un-importante sector juvenil popu-
lar, vinculado ala modernizacién por la
via del sistema educativo, pero carente
de posibilidades de insercién laboral
estable; la transformacién del papel de*
la mujer popular por su incorporacién
forzada en ocupaciones vinculadas a
la subsistencia; 1a extensién def narco-
trafico como. fenémeno que articula
procesos econémicos de gran enver-
gadura (verdaderos "polos de desarro-

lloexportador”) con estrategias de sub-
sistencia popular en condiciones de
crisis; la_emergencia de problemas
medioambientales de impacto masivo.

~ Lo que vivimos es una profunda
~mutacién del rostro social de nuestros

paises, -que no se deja aprehender

" . facilmente con las visiones clasicas de

las clases sociales y desafia los inten-
tos conceptuales de las Gitimas déca-
das, como el de movimientos sociales.
A nivel de los intelectuales cunde la
interpretacién del fenémeno social
como pura extensién de la "anomia” y
la desintegracién social. El comelato
politico de esto es, evidentemeénte, la
necesidad de un "agente ‘externo” (et
Estado, el lider carismético) que enca-
becey articule desde fueraala "masa”.
La educacién popular,” que .apunta
justamente en sentido contrario, de
desarrolio del protagonismo popular,
debe, sinembargo; enfrentarse también

"a la transformacién en curso.

- Este es quizés el désafio tedri-
co-préctico mas mportanla de la ac-

" tualidad: eludir una visién "roméntica”
o meramente “testimonial” de los suje-
) tos populares, ‘para’ cooperar en la”’
“elaboracién de nuevos marcos de in- -

I “me y caético crecimiento de las gran- terpretaciéniy proyeccion de lo popular

- en la sociedad. Eso es ‘entrar de fleno -

*fencia urbanay multiplicacién de secto- - _en élcambio, 1a tranislormacion. Espe-

cialmente insuficiente résultan; aestas -

alturas, “las interpretaciones del tipo. -

maentraspeor, ‘mejor”, donde la vigen-

" ¢ia de'un .proyecto transformador se

aﬁrfna princtpalmente en la persisten-,

* cia'y profundizacion de los problemas
" existentes. El empeorarmentodelasn—

tua_clén popular es signo, precisamen-

- te, dé la pérdida de poder e influencia -
de estos sectores.en la toma de deci-

...(las ONGs) deben

. transnar a una nueva etapa,

para preservar y proyectar la
vigencia de concepciones
plurales del desarrollo,
evitando la consolidacién de
una vision dnica del mismo,
que resulta excluyente de las
grandes mayorias”.

siones en una sociedad que creci-
entementeprescmdedeoonsnderarsus
intereses.

Como corolario podriamos decir

.queconservaplena vigencia unade las

tareas tradicionales de la educacién
popular que se refiere al fortalecimien-
to'de la sociedad civil y-el apoyo a la
organizacién popular. Loque ocurre es
quelas formas y proyecciones de dicha
tarea han variado radicalmente, por-
que la realidad popular esta mutando.

Las ONGs y la nueva
- cooperacion

Merece una mencién especial Ia
consolidacién de un amplio espaciono -
gubemamental en América Latina, lu- ¢
gar en el que se han' desarrollado .
principalmente las elaboraciones y
précticas de la eduwaon popular. Las
ventajas comparativas 'de las ONGs

‘g paraumpulsarproo&cos educativos con
- parhc:pacuén de las bases, su flexibili- - |-

dad y capacidad innovativa permnen» P
“tonsiderarias con)o recursos de gran

importancia para el futuro. Por.otra | B
. parte, €l movimiento deONGsse arti-

“cula “estrechamente con ‘organismos -
“de cooperacaén enlos paises desarro-
“Hados. Este rasgo, sibien involucra no

pomsveoessntuacuonsdedependen T -
cia ﬁnanonera, también expresalaposi-

. bdldadde alianzas significativas para
ampl‘ar los espacios de autonomia de

"Jas expresiones socualesyparasusten-

. tar la construccién de alteniativas de . |
“desarrollo compatibles con los intere- :
..ses popufares.. =~

. También para Im ONGs los
cambios qué se han producido repre-
sentan desafios de envergadura. Oblu-
gan, en primer término, a consolidar la -
legitimidad y -presencia social de. la
accién no gubemamental como aporte
al desarrollo y la democratizacién. Ello
implica luchar por el reconocimiento
juridico de su trabajo y por la difusién

‘de sus propuestas en los espacios

publicos, ocupando para eflo los ins-
trumentos modernos y masivos de co-
municacioén. Por otra parte, las ONGs
deben aumentar los niveles de coordi-
nacidn entre si, respetando la diversi-

- dad entre ellas, que es una de sus

riquezas. La coordinacion se hace ne-
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cesaria para enfrentér temas como el

- desarrollolocal y regional y estrateglas .

globales contra lapobreza. Se requiere

transitar de los pequefios proyectos a

programas integrales de mayor dura-
cién y susceptibles de ser evalvados
de modo permanente. Al mismo tiempo
etimpacto de su trabajo puede aumen-
tar notablemente sobre la base de la
cooperacién interinstitucional en terri-
torios o dreas determinadas. '
Las ONGs también son un es-
pacio en pleno desarrolio, por.lo que
deben aumentar su capacidad de in-
verticr en sl mismas. Areas especial-
mente relevantes son la capacitacién y
recalificacién del personal -muchas
veces con mucha experiencia préctica
y poca formacién académica-, la
sistematizacién de las experienclas y
el llevar adelante tareas de investiga-
- cién mas rigurosas de las nealidades
en que trabaja.
. Otro &mbito importante es el de
la concertacién de esfuerzos con otros

_ actores en la sociedad. Las ONGs re-
quieren aprender a trabajar con enti-
- excluyento de fas grandes mayorfas.

'dadesesmales delmundoempmsa

i

rial, goblemnos locales, etc. que estin
teniendo incidencia en los procesos de
desarrollo. Si blen es clerto que .su
vinculacién prioritaria seguird siendo la

" que mantienen con {os grupos popula-

res, elio no las puade conducir a una
actitud de aislamiento social. La
concertacién supone la capacidad de

ponerse de acuerdo en metas comu-
nes, a partirde las cuales cada actorva

definiendo su aporta, sin que eflo exi-
ma de dasis importantes de conflicto y

. confrontacién en torno a dichas metas.

La concertacién se debe expre-
sar en las relaciones de cooperacién.
Trascender la relacién entre “recepto-

mas comunes en tomo a los temas
globales. Las concepciones de fondo

- que han animado la cooperacién no

gubemamental estin siendo cuestio-

" nadas en su eficacia y orientaciones.
" Deben fransitar a una nueva-etapa,
V,parapraservaryproyeetarlavbanda
-de concepciones plurales del desarro-
“flo, evitando 1a consolidacién de una

visién Gnica de! mismo, que resulta

~ Demanera conjunta se puede abordar

fa necesaria presién que es necesario
ejercer sobre organismos bl 'y
multilaterales que adquieren un enor--

'mepesoenprogramassodales y de

desamolfo.

-Una pequefia moraleja
a favor del cambio

El cuento de Bradbury tuvo un
final feliz: los padres delapirdmide azut

- descubrieron que lacriaturapertenecfa
res/donantes”, para elaborar platafor-

a otra dimensién espacio-temporal.
¢C6émo hacer posibie lapaternidad -su
proyecto- en esas condiciones? Luego
de intentar indtiimente convertir a la
pequefia pirdmide en."uno de los
nuestros®, optaron portrasiadarseeflos
a ladimensién desconocidade su hijo/ .
a. Aceptaron el riesgo de cambiar eflos

‘parahaoerposbleuneunlnoeneo—.'

min. Tres pirdmides azules fueron la -] -
mmlfasladénexwmadelanuevay

‘dmadetaahanza. ‘
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Educacmn desde una Perspectlva

de Genero

De la conclencla crltlca a la conclencla etlca

Los canibios se perciben'y has-
- 1a se slenten, aunque poco he-

mos pensado y precisado sobre éllos -

-en el campo de.la educacién popular.
Necesitamos ordenar nuestraspropias

: pefblejldad&s Los remezones que co- .

mren de un continente a otro requieren

| de ‘serenidad- para podér entender lo
‘que estamos vmendo,qué es lo nuevo
.-ylo viejo, cudl es nuestra postura y por

dénde vamos a enrumbar. La imagen

_.de un martormentoso que ha hecho
.| -naufragar los grandes mitos .puede

. producir equivocos, porque necesaria-
. mente nos.hace sentir paquefios, vul-
:{ “nerables, fracasados, fuera de épaca, | -
.| disponiéndonos a borrar el pasado. Si

" bien hay mds inseguridades que antes, ' R
*| -estamos alin ubicados en un lygar de la socleT T CETCa Ce T

. pueblo y con un conjunto de propuestas hechas pracﬁca o

desde las que podemos pensar y evaluar. La invitacién de
*La Piragua" puede ser una buena ocasién para aclarar el
panorama demasiado empafiado por sorpresas, interpreta- .
ciones ficiles 'y desequilibrios mundiales sumamente com-

plejos.

El sentido de liberiad, justicia
y comunidad: mds all4 de la crisis

Seria absurdo negar que vivimos una crisis de modelos:
| alternativos para nuestras sociedades, los que servian de
marco y sentido a las précticas de la educacién popular.
Porque ella no podia sostenerse en si misma, sino en una
- apuesta politica mas 0 menos general, comprometiendo;

Rosa _Maria Alfaro Moreno*

"Apu'mrdebs refiexionés
quesurgendeacledos y |
fracasos en el campo del

iraba]o con la mujer:
desde una perspecliva
-de género, la autora -
deduce en este arficulo '
- un-giro en ld formulacion

teélico dé la educacion

popular.

social justo y solidario. JPerono hay

organizacién social en trisis y des-
cién de todos los principios que le

vedad.
® - Pero, también debemos admiur
eestacnslsdepatadsgmaspol(tloos;
Bbrie 0 se explicadesdedistintos fend-
0s convergentes. Nos6lo estd la

dieron lugar".

" minimaexpresién y levantando la propuesta privatizante de!
mercado capitalista como la Unica salida de organizacién de
lasociedad; la ineficacia de los planteamientos eepalinos en

nuestros paises, porque no produjeron transformaciones

significativas; el adelgazamiento de las opciones nacionales
en plena transnacionalidad; la incapacidad de los partidos

* Directora de Ia_Asociaéidn de Comunicadores Sociales CALANDRIA, Pertl.

2 unosrasgosdelaﬁlwoﬁayelmé—
icos con fog de un sista-

relacién mecénica entre modelos
ron lugar. Porque podria ser que

fos mismos podriamos, sisetrata- .| = - |
gello; oonstruurotrosoon rasgosde

\

{da de los socialismos reales. Esté -
ién la hégemonta y el *éxito"-que
.-‘fE venido adquiriendo @ propuesta .

P oliberal, reduciendo al Estado.a su

“_nohay und r’elaéi’éh‘mecém‘ c4n 'Ea Enué RO
modelos de organizacién social en crisis y
desaparicién de todos los pnnclplos quele

e S
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"Me he preguntado muchas veces si esa
' sensacién acumulada, de que 1o anterior ya
no vale, esté escondiendo incapacidades
para afinar los diagnésticos, dadala -
* complejidad del panorama".

politicos para ser una_alternativa y un movimiento ético
movilizador, representativo y democrético; fa inadecuacién
de las formas de representacién politica, no correspondien-
tes con la pluralidad de diferencias; la emergencia de fené-

-menos culturales que redefinen los sentidos de la vida de los
movimientos populares y de la definicién de los actores; la’
' disminucion de la eficacia de las organizaciones de mujeres

populares u otros actores en situaciones de extrema pobre-
za o de guerra; el narcotréfico y la corrupcién generalizada;
la misma ambigiiedad de muchas de nuestras propuestas o
la_desarticulacién entre quienes promovian y ejercian la
educacién poputar, y otros aspectos més. La sociedad ha
cambiado y nosotros también con efla, produciéndose gran-
des desajustes de comprensién y de apficacién de altema- -

Son indispensables, sin embargo, _vi\anésvpreguntas
previas y relacionadas entre si, con respecio a los conteni-

. das y principios que construfan. nuestras apuestas: ;qué -
.| “sigue vigente y qué no?, ;qué es necesario cambiar y
:| .redefinir?, ;qué requerimos aclarar o precusar", ,,qué nue-.

vosoonﬂlctos debemos afrontar hoy y que antes no exis-

~t|an’?. Zcomo disefiar nuevas propuestas sociales que dia- - -

_logiien ¢on la educacién popular, para responder a lo que
hoy'somos como.palses Iatmoamencanos.. o, mejordicho, -

1 {codmo la”educacién popular ‘se ‘hace cargo de estas 1

‘1. ,mterrogames 'y aporta-a resolverlas commtamente con

1 -fuestros pueblos?. Necesitamos mirar a propia historia'y -
“saber dénde estamos coloéados, para no perdemos y darle
“una-nueva ubicacién polftm ala educaciéhpopularenesta -
;a@paquelequneregranaemtdadypmdwhwdad '

_Porque muchos de los principios desde los-cuales

1 &aﬁajébamos siguen siendo vilidos, aunque cargados de -

“complejidad y nuevos retos. Estdn allf: ta préctica de la -

- libertad en 1a linea de Paulo Freire 'y el sentido thumano y

- transformador de la mismia; la jushcla como igualdad entre

grupos sociales, culturas, generaciones y géneros; el sen-
tido de comunidad entendida como pertenencias solidarias

Yy dialogantes que no ignoran las demandas y desarrolios

individuales, sino que los hace crecer en democracia. Los
resultados practicos de los nuevos modelos hegeménicos

| estan produciendo tantos desastres, aqUI en nuestros pai-
' ses como en Europa Oriental, ratificando nuestras dudas y

precauciones.

Y porque, paradgjicamente, aunque nuestros paises
han cambiado, hay viejos problemas que no han desapare-
€ido. ¢ Acaso no es cierto que siguen existiendo desigualda-
des sociales que més bien las nuevas racionalidades libera-

les las han pronunciado aiin mas? ;Y que en ioé sistemas
" de produccién, circulacién y consumo, nuestros paises han
perdido fuerzay poder frente a los circuitos transnacionales,

incluso formando parte de ellos? ;Que la participacién -

social y politica m&s macro no ha requerido el compromiso
de los diversos actores asegurando la produccién de su
idéntidad y la organizacién de su presencia? ;Que la dis-
criminacion entre hombres y mujeres” contribuye a una
mayor deshumanizacién de la vida? Me he preguntado
muchas veces Si esa sensacién acumulada, de que lo
anterior ya no vale, esta escondiendo incapacidades para
afinar los diagnésticos, dada la complejidad del panorama.
Como también esti soslayéndose responsabilidades, no
admitiendo errores, cuando creiamos que los cambios es-
taban a la vuelta de la esquina y que la participacién poputar
lo resolveria todo.

Una vez colocadas nuestras certezas. también de-
bemos reconocer cuéles son los problemas nuevos, los
conflictos, las encrucijadas. Porque 10 que si vivimos es un
agotamientodel modo como hemos percibidolarealidad, sin

flexibilidad, de manera sustancialista y confrontativa, exclu- -

yendo. Donde hombres y mdjeres por ejemplo, eran sélo
sujetos enfrentados por fa opresién de ¢nero £ modo

- ftivas de cambio. Es decir, lo que est4 en crisis es el modelo . ‘como percblathos el poder y los miétodos para conquistario

' -mismo, porque no se adecua a esta reahdadcompmta de
. ;al&c rasgos. Necesitamos gestar otros.

esioquehoydebemosrevnsar Como también estan en

- cuestion las estrategias educativas utilizadas para preparar

las ‘transformaciones de la-sociedad, con inducciones
instrumental&eysumpustas Sin embargo, hoy miramos con
més transparencialo que hacemos, nos asomamos mejor a

-la complejidad social, a la comprénsién’ de los sujetos,

admmendo Ia diﬁcullad del camblo

LRI ,r:.

"El reto es, ‘éntonce's,L diverSifi"Car{'
Y adecuar las propuestas educativas a los
quetos y sus modos de v1v1r el género”.’

R T que vuene a conhrluacnén es un eonjumo de re-
ﬂexiones que'surgen de nuestros aciertos y.fracasos en el
campo.del trabajo con la mujer desde unapecspecuvade
_género. Eva!uaryplantearma;ustes es sefial de que ain
-estamos vivas, dotadas de orejas grandes para escuchary
“probablethente ese sea el wpnal simbélico acumutado en
estos afios de trabajo. Si bien no pudnmos acercamos més
significativamente .a la politica, no perdimos.las antenas
para conducirnos, sobre todo hoy al estar en confrontacién
con los retos que vienen de una realidad deshumanizante.

Vivir las diferencias sin desigualdad

Hemos equiparado desigualdad con diferencia, o por
jo menos no precisamos suficientemente el sentido de uno
y ofro concepto, tanto en et andlisis como en la propuesta.
Por lo tanto, asociamos , quiz4 inconscientemente, igualdad
con homogeneidad, entendida como supresién de fas dife-
rencias. Ser iguales al hombre sugeria ser como ellos, en
algunas tendencias, eliminando lo que hemos construido las
mujeres y mimetizandonos con defectos masculinos autori-
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vuvur -en los derechos.que uno requiere saber para. saber’; . '
 tivas en'el ambnto del.género nos han ensefiado que es
“necesariauna perspectnva mas humanistica y menos socio-

"...1as experiencias educativas en el 4mbito -

" del género nos han ensefiado que es

necesaria una perspectiva mis humanistica
y menos socnologlca de la vida".

coherenc}las éticas. Es decir, el reto es juntar dimensiones
de la‘conciencia y hacerlas. interactuar. La perspectiva de
género es mas humana y puede dialogar con fa utilidad.

‘1. Necesitamos ejercitar la creatividad.

Placerese ldentldades versus
raclona’f‘dad critica

la evaluacnén dealgunasexperiencias comunicativas
de educacién popular en la Red entre Mujeres del CEAAL,

- ha mostrado nuevos nudos problemdticos importantes. Nos -

ha permitido descubrir que en las mujeres destinatarias de
éstos medios alternativos con una perspectiva de género,

habria una disociacién entre racionalidad y placer. Es decir,

~modos de codificar la realidad y las ofertas que se les
.- ofrecen en dos Wgicas o claves de lectura aparentemente
dlvergentes por lo menos desde el punto de vista de
-nuestras propuestascomunicativas liberadoras. Aquellapor
la cual lo educativo estarfa percibido y ubicado en lo racional
einstructivo, enilo que debe aprenderse porque es atit para

3k oomportarse segunfia .ocasién o la demanda: que se fe
presente, desde un sentido mds articulado al cdiculo prag- .

-mético, a la orieniacién de una opinién que sea cormo antena
de ubicacién econdmica, socialy politica. Y aquella otraque
busca .entreténimiento, .gratificacién - de los sentidos,
- emotividad, ‘ensofiacign y sentimiento, exh’ayendo plaoer
emociom. satisfaccién del gusto. Y esto es importante

’- porque la’ interatcién con; los medios mas vinculada a fa- -

definiéién de las identidades de género estaria mas empa-
- 1ada con el plaoer que con la racionalidad. Mlentras que la
- conclencia critm se eoncem:ana en una raclonalldad de
utllldad ’

e.Cdmo dnalogar més con el plaoer para Hegar-al
pensamiento? ¢O como conectar el pensamiento mas vital
que toque la sensibilidad, el encuentro consigo mismas y los
suyos, el goce y 1a risa de la socialidad? No podemos

renegar de la importancia del pensamiento y su relacién con

la éticade vida. ; Cémo pensarse a s{ mismo y al mundo con
mds integralidad? Sensaciones y reflexién, emotividad y
razonamiento, afectividad y propuesta, deberian refundar
las propuestas educativas. Una cultura creativa que hace
sentiry pensares una perspectiva quesuperaesta dicotomia.
¢Coémo lograrto? .

" Habria_que trabajar nuevos c6digos y géneros
comunicativos, trabajar con las imagenes que concentran y
sintetizan ideas y formas, juicios de valor y sentimientos. Las
coloquiaidades han tendido a perderse con tantas dinami- -
casy metodologismos introducidos enla educacién popular.
Pero 1a gente requiere conversar con y més alld de lo
testimonial, porque también quiere safiar, dibujarel futurode -
fantasias que se las lleva el viento, porgque no son recupe-
radas para proyectos de vida més amplios que las propnas
ganas de vivir 0 de aguantar.

N Conc:encla ética yhumana

Detodo lo anterior se deduce un giroenla formulacién '

“tedrica de la educacién popular, sin renegar de nuestros

principios. Pues se trataria de recolocar el sentido de la
conciencia, como accion de pensar el munido y a si-mismos
en &, para cambiarfo, como algo més que un acto racional,
que comprometa también emotividades, intuiciones, senti-
dos trascendentes y sentimientos. Se fratadia de una mayor
integralidad de 1a propuesta, comprometiendo 1as produc-

ciones culturales en su conjunto. El sesgo racionalistadebe " 1{- -
mcorporarotrf:s formas de pensamlento quenosonandlisis |-

solamente. N
- . Ante los énfasis antenoros. las expetiencnas edum—

Mgica de la vida. Es decir, mas comprensiva de los sujetos - -

.Aysusposibtltdadecdecambuoenlosdwevsosémmosdela-"
- ext
- entender la liberacién que. comprometan lo humano y por 4.

ncia. Se puede asi dar nacimiento anuevos modos de

ende lo econdmico, lopolitico y lo cultural, ynoalrevés Una -
conciencia ética s mprescmd‘ble porgue integra y no_
disuelve, porque:comprende y no elimina, porque hace

fuerzaparacrearynopara destruir, potqueessensibleya ol
; lavez se indigna, porque razona y relaciona para conocery.
- ;" entender, porque no-niega el error pero si exige 1a respon-

sabilidad de educadores y pisetilo. Entonces, la conciencia

-critica es importante, pero el eje prioritario que fe da sentido

se ubicariaen unaproduccién éticade mumasyrenovadoras
responsabilidades. '




Tray‘eCtoria y Nuevas Tareas dela.
Educacwn Popular Basica -
* Notas desde Nicaragua -

F“Fé"r'icisco Lacayo Parajon *

Con estas nofas; el outor'

' Introduccion .~ de cerca de un centenar en 1979 a
L LN » lédﬁlﬂlllﬂﬂféﬂbde ésdeunmdlarenbspﬁmerosaﬁos
535 :rmngr':::; "m"ins?: T:IZ sinfesis de algunas > ch) La democratizacién de los
.cada de los 80, un proceso de revolu- reﬂexlones Y CONSensos. - icios de Sﬂud y de segundad so- .
- | cién popular que dividi6 su historia en |
dos y al que hay que referirse para | béSlCOS que, sobre el Iema » d) Las cﬁfetentes polwcas y 1
-explicar cualquier fendmeno presents. - CllCCII‘IZCII‘OII las ONGs de icas de subsidies a los sectores

. * En ese periodo los sectores’ po-- ulares, no suempre con efectos }
| . pulares vivieron cambios democraticos Ni::amgua que 0 SmVOS desde el punto de vista eco-
" cualitativos dé varios 6rdénes. Mencio>’ patﬂcpamnenunfofo HCO.: ,
‘naren:jos algunozdeellossmpretansién B sobre ‘Dem OCIGCiG Y | e) La mx;ie;‘ (;rf‘g‘n '
exhaustivida S bancario,
" a)- La democratizacién de la- Educacién pop"hr 4 acceso a los pequefios productores.
-~ | “"educacién;nosblopor laepopeyadela CEAAL ") Lademocratizacion del ejérci-
‘|- Cruzada Nacional de Alfabetizacion y pIOIIIOVidO POf ,y de la policia nacional. Esta itima

el Programa de la Educacién Popular
deAdt:ftos .Sincatravés dela total gratuidad

ydelos delaampllaa‘éndelaeobetuua(umdeeada
. | wes.nicaragiienses participaba.en ‘el sistema. educativo
" | nacional); la creacién de subsistemas como el de educacién

é‘peclalylacoberh:ranacwona[delnivelpreewlarla
reformade toscomenidosprogfamaucosenmhemnua con " - .
deaumuomlaparalasmmoriasémms delaCosta Attantica -

los programas econémicos y sociales; la participacién de

muchos séctores enlos andlisis y toma de decisién del Plan

Nacional de Educacién (Consejo Nacional de Educacién, la
Gran Consuita sobre Fines y Objetivos de la Educacion). La

| lista esté lejos de ser exhaustiva. S6lo pretende esbozar fa
magnitud de! proceso de democratizacién en. este campo
especifico. ‘

b) La democratizacién de {a tierra a través de una
| Reforma Agraria que entreg6 en propiedad, a nicaragien-
| ses sin tierra, mas de tres millones de manzanas cultivables,
| en yna década, hecho sin precedentes en la historia del pais.
y quizas delcontinente, silo analizamos en términos porcen-
. tfuales sobre el total de ta tierra cultivable del pais.
¢) La democratizacién sindical. Los sindicatos pasa-

iSte tabaelenvidiablegalardéndeno

, g) Una constnmctén teoonoctda amplcamente por sus
rasgesdemdcréﬂcose dores enfunaén delos mtere-
sespopufares.

hyLa promu!gactén e mplementauén de un estatuto

del pais que ha sido considerado, por observadores impar-

- ciales, como un modelo pionero en este campo.

Como deciamos al inicio, nopretendemos hacer niun
andlisis,ni siquiera un recuento exhaustivo del procese de
democratizacién, en beneficio de los sectores popuiares,
que promovié la Revolucién Sandinista.

No obstante; esta democracia popular tuvo una prac-
tica que generd fuertes limitantes que, a la larga, fueron
causales de la pérdida del Gobierno Sandinista en las
elecciones de 1990. '

* Liceneiado del Instituto Nic
lar (INTIEP), Nicaragua:

giiense de Investigacién de Educacién Popu-
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La agresién militar, econémica y politica a que fue

sometido el Gobiemo Sandinista creé una practica politicay -
social de guerra. En un contexto de guerra, cualquierdemo- -
cracia se ve sometida a fuertes limitaciones, justificables o

no. -
Las razonés de seguridad de Estado y la necesidad

politico-militar y econémica de ceritralizar los momentos de-

andlisis, la toma de decisiones, las, lineas de accibn y los

recursos funcionaron, de hecho (de nuevo repetimos, con

justificacion o sin ella), como verdaderas vacunas contra la
practica de la democracia popular. .

Por otra parte, la tendencia a identificar el Estado con
el aparato del partido gobemante’y con el aparato militar
limito el oxigeno de la Sociedad civil, anquilosando
significativamente las iniciativas y los espacios-de ésta.

Educacién popular y democracia.
_en el periodo del Gobierno Sandinista

. Dentro de.fa concepcién y préctica de la democracia’ - -

~popular, la Revolucién'Sandinista llevd a cabo un proceso de
-| educacién popular que tuvo, entre otras. las srgulenles
. caracteristicas democraticas:- :

"~ :-a) Se llevé a cabo con un alto grado de pamclpacnén
_-de todos los estratos de la sociedad, fundamemalmente de
Ios jévenes y de los campesinos. .
- by Implementé férmulas de orgamzaclén popular al

: tamente insurreccionales, inspiradas en fa |a lucha politico- -
i mnlutar contra laduc!adura sobtetodoénlaeampaﬁaNa i

4. ¢) Defini6 el procéso de la Sducacion popular cpmo
.una "taréa nacional” en la que todos podian parficipar de

"'| “algunaforma y, en'sus primeros momentos, todo elpals se

tens:oné en funcién de la educacién popular:

R TR

-+ ch):Democratizé_las funciones_magisteriales, pro-_ -fon
mowendo tareds accesibles a cualquier ciudadano patnétl BN

co. en €l nivel de la-alfabétizacién y educacion bésica. -
--d) Bajo la consigna de “El pueblo educa al pueblo"

lnvolucré en el proceso de enseﬁanza a los “mismos -
) 'eduoandos - - :
MuchosdelospnmerosCoordinadoresdeColecuvos

dé Educacién Popular (tras el periodo de la allabetlzaclOn)
eran recién alfabetnzados

€)Cre6un nuevopersonaje social: el maestro popu--

lar", un“~oluntario que partncupaba en-las funciones
magisteriales en forma patriética y sin retribucién salarial.

En el afio 1980 habia en el pais mis maestros
populares voluntanos que maestros profesuonales de es-
cuela.

fy La red nacional de educacion popular que se inicia
en la Cruzada Nacional de Alfabetizacién y se consolida en
el perfodo de la Educacién Popular de Adultos (post alfa-
betizacién), asi como el método de ensefianza-aprendizaje
y.sus férmulas de organizacion y participacién sirvieron de
matriz para otros programas de la democracia popular:
jornadas de vacunacién nacional, brigadas de salud, distri-

bucaén de subsidios alimentarios, capacrtac:én en los proce-
s0s electotales etc.
- g) Debido al alto nivel de participacion de empiricos
-("chapioyos’) voluntarios en la educacién popular, a la
- masividad de 1a cobertura y a la incapacidad de! Estado-
partido de definirlo y controlario todo, se crearon grandes
espacios para fas iniciativas locales y la educacién popular .
se convierte, de esa forma, en un verdadero semillero de
cuadros y de inventivas de la sociedad civil.

- h) El sistema educativo escolar tradicional es
impactado fuertemente por la concepcién metodolégica y la
practica de la que dio en llamarse Educacién Popular de
Adultos. Una de las causales de esto, entre otras muchas,
es el cambio que se opera en la juventud de los colegios
secundarios que vivi6 la experiencia de la alfabetizacién

" nacional en el campo y en las ciudades.
La lista de caracteristicas democréticas del proceso

. de la educacién popular durante este periodo, es mucho .
" més larga. No pretendemos agotaria en esta exposicién.

No obstante, también hay que seﬁalar algunasdesus
" principales contradicciones. .
La situacién histérica hnzo ver que no era posuble ni
conveniente encauzar ese programa del gobiemo revolu-
cionario en los moldes del sistema escolar fradicional. De
- hecho, no'se crearon escuelassmooolecﬁvosdeeduwaén
popularpatagaranuzar fla post alfabetizacion: yla puostaen .
marcha de una educacién popular basica. B

el Peyo,el, hecho'de que el programa de Eduweuon

Popular de Adultos fuera ubicado oficialmente dentro del.
"Mmlsleno de Educacuén creo una tendencna hacia la .
'fonnallzaaén de aquél -

nes popularw ‘con’ apoyo de dpf‘erenm, mlmstenos Yy

~no-s6lo del Ministerio-de Educacién, llevaran adelante este
sistema de educacién popular altemativa, sinnegarel nece- | .

sario proceso de amprlaclén de ooberturade la edumaén .

A pfow
pafeoe ‘haberido esoola ndo' negatwa mela Edu,a
~cién Popular de Aduttos. Hay que precisar qué todaviano se ™

ha hecho un estudio coentuﬁwmente sahsfactono para con-
ﬁrmar esta hipétesis. - -
Elprooeso de. educacudn popular ‘nace Gomo ‘un .

programa revolucionario én elque. aunque el Estadoy el .. '

-'FSLN asumen papeles ‘tonductores, :se realiza en una_
original - simbiosis con la sociedad ‘civil y, de hecho, sin’
subvalorar el papel del Estado y del partido gobernante, la
sociedad civil se convierie en el sujeto principal. -

Lo que nos parece penoso es queé debido a muchas-
razones que, aunque dignas de estudio, no podemos anali-
zar en este escrito, el proceso de Educacién Popular de
Adultos se va estatizando y centrando en. el Ministerio de
Educacién cada vez mds, con el consiguiente descenso de
la participaci6n de otros organismos estatales claves, como
el Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Reforma Agraria,
el Ministerio de Salud, etc.

Las mismas grandes organizaciones popu'ares sindi-
cales, gremiales, ete., van dejando estas tareas en manos
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...el proceso de Educaci6én PGpuIar de

Adultos se va estatizando y centrando en el '

Ministerio de Educacién cada vez mas, con

el consiguiente descenso de la participacién

de otros organismos estatales claves..."

det Ministerio de Educacién y son relativamente pocos los
esfuerzos y proyectos que, dentro de esta finea, se llevan a
cabo bajo la conduccién directa de las organizaciones
populares. No hay que olvidar, sin embargo, que en los
primeros afios de la década surgieron multiples proyectos
populares inspirados en la Cruzada de Alfabetizaciény enla
Educacién Popular de Aduttos. Como muestra, dos boto-

" nes:los reporteros popularesy las escuelas deaudlowsuales
de ia GST.

Latendencia centralizante de la revoluuén no dejé de

_ afectar negativamente las tareas de. algunas ONGs que,

desde antes del 79, estaban llevando a cabo procesos de’

educacién popular, inspiradas fundamertalmente en la
conoepclén pedagégm y metodolégm de Paulo Freire y
sus seguidores.
'  Por otra parte, nos pareoe evnden&a que, aunque el
concepto de'la educacion popularque engendr6 la Cruzada
Nacionalde Alfabetizacién nunca fue rechazado oficiaimen-
- te, , suinteriorizacidn nosiempre alcanzélos niveles esperados
_ en la practica de las instituciones de 1a reévolucién, tanto en
el Estado como-én el partido, en .las mgamzaaones de;-
masas y en las fuerzas armadas.
: - En Iaprécnca.eldlscurso politloo laacaénde
propaganda los programas del gobierno y de tas institucio-

nes revolucionarias no llegaron a aplicar suficientemente la -

conceptién metodolégicade laeducadién popularquetantos

| frutos de democratizacién produjo, y no séio en el'campd

-reducahvo en los primeros afios de la década.

- Notenemoslan’tenordudadequeeniamfzde
: muchosdeloserroresenlosquewybelprooesorevoluclo-

nanquuehansndoreconoados,enwnmnosgenerales

sobre todo después de 1990, estaba la ausencia de una:

correcta concepéion metodoldgica de educacion popular.
-~ Noobstame también es objetivo reconocer que 1a
vwencla de la educacién popular permanecié en forma mas
0 menas consciente y explicita en tuchas accionés de las
organizaciones revolucionarias. Un ejemplo tipico fueron
los brigadistas de salud y varios programas dej Movimiento
| Comunal. ,
Algunos de los frutos democraticos de los programas
de educacién popular, tales. como "la toma delapalabra”por
parte de los sujetos populares, el andlisis de la realidad, la
busqueda de férmulas organizativas en labasepara enfrentar
los problemas y otros mas continuaron vivos en formas
dwersas
; " No sabemos qué formas de accuén participacién,
organizacién, etc. hubiera fomado la revoluecion si no se
hubiera vivido fa experiencia de la Cruzada Nacional de
Alfabetizacién. De lo que si estamos seguros es de que esa

_ Iar préctica se actué

experienciay sumétodo mafcaron definitiva y positivamente
la practica de la democracia en 1a Nicaragua revolucionaria.

" En resumen, reconociendo lo limitado de este an4li-
sis, podemosafirmarquelos procesos de educacién popular
que la revolucién promovié oficialmente y aquellos que
inspiré 0.a los que les proporcion6 un contexto y una
inspiraciéri fueron factores claves en la creaclén del
proceso democrético de esaépoca. Aimismo tiempo, hay -
que reconocerque esta concepciény précticade la educacién
popular sufri6 los efectos de 10s errores y limitaciones de la
revolucién y hubo una cierta pérdida de la ooncepmén
original de la educacién popular.

- Crisis y democracia en la
Nicaragua de _h_oy

La sociedad nicaragiiense se encuentra, aligua! que
sus hermanas centréamericanas, en una fuertecnss politi-
ca, ideoldgica y socioeconémica. - .

: No obstante, en Nicaragua esta crisis asume particu-
laridades propias del proceso histérico nicaragiense. La
pérdida de las elecciones por parte del sandinismo fue un

- fenémenoque nilos triunfadores hablan previsto. Elproyec-.
to sandinista fue construido y vivido en términos radicalesen.
~ cuanto al control del aparato estatal. Aunque tedricamente -

sé contemplaba la posibilidadde la pérdida del gobiemo, en ~ | .
0 si esto no fuera a suceder. o

_Elproyecto s lmstaestaba fuertemente aoosado yA

,desangradoporlaguewa mnpuestadesde el exteriorlaque, .-

a su;vez,ya fenia’una no despreciabl¢_sustentacion™.’
intemna. Nunwsesabtéloqueelsandimsmohubaera podido. -
haoersmoselehublecaa d&edeummao ‘Sisesabe

o que hizo, lo que intentd hacer y las limitaciones que te” -

crearon tanto la agresién e mervenclén norteamericana
como 1os propios errores e mmpacldades internas.”

Unaltoporoemajedelapoblacuén(masdelm%) 1

rtéunvotoheroieoeigcondiaonalalproyecl:omvolu- -

cionario,.a sabiendas de que la continuidad del gobierno

sandinista significaba la continuidad de la-agresién, de la

- guerra y de la consecuente crisis eoonémico-soua!

_Otro secfor, m4s numéroso, emitié un voto contra el

‘ sahdmiémoooomhsmdeisandnmsmo opormtedo

alaguenayalacosoecondmvco -
: Elhechoes que,desde 1990,asumeen Nucaragua un

_goblemo que reconace la necesidad, para ellos, de concer-

tarcon las fuerzas sandinistas. Eltraspasode poderse hace
en base a un "Acuerdo de Transicién™ enire el nuevo
gobiemo y ef saliente. La situacién era muy sui géneris: un

I ————————————————
"...esta concepcién y préctica de la
educacién popular sufrié los efectos de los
errores y limitaciones de la revolucidn y
~ hubo una cierta pérdida de la concepcion
original de la educacién popular”.
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" gobierno anti-revolucionario era eletto bajo la legitimidad de

- una Constitucién revolucionaria que juraba respetar y de-
fender, con unas fuerzas armadas revolucionarias garantes
de dicha Constitucién y en pleno contexto de guerra.

Por parte del sandinismo; aunque teéricamente se -
reconocia que la pérdida de las elecciones no era ef fin del
proyecto revolucionanio, se vivié el desconcierto dequien no
ha previsto ese desenlace ni esti preparado para afrontario.
A esto se anade el desmoronamiento de los proyectos
histéricos revolucionarios de la Europa del Esteque, aunque
nunca fueron un modelo en sentido estricto, si jugaron un

| estratégico papel de apoyo, contencién y abastecimiiento.
- En conclusién, a la comun crisis socioeconémica de
la regién se suma, en Nicaragua, una fuerte crisis neolégaca
y politica en las filas del sandinismo ydefuert%conﬁngentes
de los sectores populares. .
La vivenciadela democracua porparte de la mayoria
de los sectores populares estaba acostumbrada a pasar a
través del proyecto y de la conducciin, bastante centralista,
de la dirigencia revolucionaria, estatal y partidaria.
. Al perder el Estado, el’ Pamdo Sandinista entra en
sena crisis. Acostumbrado a apoyarse en el Estado.para
mantener su aparato; el sandinismo vive, tras las elecciones,

_ un proceso de desmantelamiento matetial.y organizativo. -

_ ‘La izquienda y con ella la_ mayqria de los sectores
\ - ...a la comun cmus soc1oecon6m1ca de la
reglén se suma, en Nlcaragua; una fuerte
\Crisis ldeoléglca y politica en las filas ‘del
. sandmlsmo y de fuertes contmgentes de: los
' sectorespopulares IR

i :'populares, se encumtran de.la noche a la maﬁapa/sm un

1 proyecioestratégicoclardyviable, anta un proyecto neokiberal

-que, aunquetampocohenegarantnasdevabmdad.se
. presenta més ooherente sistematizado y .con hegemonla-
mundial. -
. lLa |mplemenﬁc16n de fos~ programas de ajuste
: neohberalesyfondomme\ansﬁsdamamfa,porsu propia
légica, gran parte de los proyectos socioeconémicos que la -
a( evolucuén m:plementé en funcuén de los mtereses popula-
res.
No sélo se recortan fuertementte los presupuestosde
salud, educacién y bienestar social, sino que se elimina casi
todo tipo de subsidio. El sistema financiero recupera su
l6gica de hierro, los impuestos se incrementan y se monta
una verdadera "fibrica dé desempleo”, tanto en el sector
estatal como en el privado.
Aunen medio deldesconcierto y deterioro ocasionados

por la pérdida electoral, la crisis politico-ideolbgica del

sandinismo, el desempleo masivo (se calcula entre un 40 a
50% de desempleo y/o subempleo en la PEA), y cierto
inmovilismo que los sectores populares perciben en parte de
la dirigencia revolucionaria -aun en este contexto-, las or-

_desborde®.
mocratizaci6n de las conciencias®, es decir, la masificacién

ganizaciones sindicales, gremiales y territoriales se enfren-
fan de inmediato a las politicas y programas estatales en un

intento por *defender las conquistas de la revolucién”.

Los sectores populares se independizan cada vez
. mésen susandlisis ydecisiones de las lineas de ladirigencia
sandinista, aunque sin cortar su relamén politico-ideol6gica -
con ella. N
) Nopretendemosen estaexpossc:én realczarun andlisis
integral de la situacién de la democracia -en Nicaragua,
desde el punto de vista de los sectores populares. Nos
limitaremos a sistemafizar algunos de los rasgos que, desde
el punto de vista de la educacién popular, han atraido mas
lareflexién de las ONGs al servicio delos sectores populares.
En un encuentro que ptecedlé aeste foro Iogramos -

detectar los siguientes consensos:

. 1) La mayoria de los sectores del pais enfatizan la
necesidadde promovertanto la. democrac:a politaca comola
econdmica.

2) Aunque los diez anos de goblemo revolucionario
conllevaron grandes avances de democracia popular, tam-

- bién generaron, a-causa del ejercicio centralista y a veces

autocritico de la autoridad, una actitud de dependencia que

. estd afectando actualmente a ciertos sectores populares.

3) Hay una crisis de definicién delademocraciaenlos -
sectores popularesde izquierda, aunquepuede hablarsede
consenso sobre ef rechazo a las dictaduras.' ~

- . Enrespuesta a la dificultad de una defi nicion mtegral
dela democraaa popular deseable, se cbserva fa téndencia
"a definir esta democracia "hic et nunc”, a partir-de fos -

~_ derechos concretos y bésicos que, en este moniento, recla-

man los secfores. populdres.. Los pnnclpales de éstos son:.
derecho af. empleo -al satario suficients, a Ia tierra. con |

-estabilidad y garantia, a la vivienda y a los seivicios bésicos -
-de salyd y educacién, el acceso al crédito bancarioparalas |-

ones econémicas, la igualdad de génem y los de- '
L techos especificos de fas minorias étnicas. - -

oper.

.. Es alrededor dé 1 basqueda de ‘mecanismos gon-
cretosparaelejemodeestosdereduosquesehan or- .
ganuadolamayoﬁadebssectorespopmaresysusam

" Por otra parte, aunque los sectores populares més
.- claros ‘reconocen fa definicién de. la democracia burguesa

como. punto de partida: necesaric, -Sefialan su funcién - |

mediatizadora de las contradicciones del sistema’ y buscan -
en-dicha democracia "el potencial revolucuonario que la
Para ello-consideran muy importante la “de-

de la toma de conciercia de la nueva realidad. Al mismo
tiempo se muestran preocupados porque se garantice que
las nuevas generaciones, que rio vivieron la fuerza de la
experiencia revolucionaria, no se "acomoden”, en el futuro,
al status quo. Quienes esto sustentan afirman que los
sectores revolucionarios estin perdiendo el control de los
aparatos de reproduccién ideoiégica.

4) La mayoria de los sectores de la sociedad recha-
zan la via armada y proponen el didlogo polmco como
método para buscar una salida nacional a la crisis.

5) Es frecuente la reflexién sobre el tipo y método de
liderazgo que exige el momento actual. Esto va de la mano
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-dades.

con las criticas a los fallos del liderazgo revolucionario
anterior. Pareciera que, paraddjicamente, se observa, por
una parte, el rechazo a ciertos tipos de liderazgo carismatico
y. por ofra, una bisqueda y reclamo de este tipo de hderazgo
por parte de los seclores populares. - .

6) Se ha podido comprobar con mas clandad que el
ejercicio de la democracia interna, en las diferentes orga-
nizaciones-populares, tuvo y sigue teniendo fuertes debili-
En"medio del proceso revolucionario y a veces
amparado y pretextandosu legitimacién enéste, seincubaron
formas autoritarias, autocraticas y centralistas en algunas
organizaciones revolucionarias y populares.

7) También se ha podido comprobar que los sectores
populares poseen capacidad de anélisis y de toma de’

decisiones, independiente de la dirigencia partidaria.

8) La mayoria opina que hay una crisis de legitimidad
de los partidos politicos, aunque el FSLN sigue guardando
una capacidad de convocacién y movilizacién muy por
encima de |a de los otros partidos de la sociedad.

. 9) Una de las conquistas positivas del proceso revo-

'~ lucionario, que formalmente se consolida en las ditimas

elecciones, es el peso especifico-de fos municipios y sus
autoridades..No obstante, los datos revelan una fuerte
tendencia'al comportamlento autoctaﬁoo de |os alcaldes
recién electos. :

) 10) Aunque la democracna revolucconaﬁa reoonocué -
ta especificidad de’los diferentes sectores populares, fue

muy fuerte la tendencia a la homogeneizacion en las lineas -
y en el tratamiento. Actualmente, la tendencia es la de-

- - priorizar el tratamiento de lo especifico de cada sector. Esto.

puede deberse, en parié, a la-ausencia de un proyecto

| -comin y.estratégico de los diferentes sectores populares.
- lgualmente algunos ana!istas sostienen la existencia de un
" deslizamiento del interés desde loswmasde lademocracta

pubhca hacia los derechos privados.
=.-11) Tanto las fuerzas polutxns revoluqonanas como

- 3 las pnnclpa!es organizacione$ populares aceptan la nece- .
. sndad ‘de los ajustes

estlucturales, pero exigen una équita-
uva dastribucsén de sus costosy un plan econémico més
‘claro, integral y dedargo alcance: Algunos analistas hablan
al respecto de “una estrategia sin sujetos ydesu;e@ossm

. estrategia®, reﬁﬂéndosealgnmogobemanteya loswdores

populacec ivamente. -
- 12) Se reconoce la exnstencaa de una tibertad de
expresioén en el sentido fradicional. Los sectores populares,

. por su parte; heredaron del periodo del gobiemo revolucio-
nario el control, al menos indirecto, de un buen numero de

eficientes aparatos de comunicacién de masas.
13) La "produccién masiva de desempleo” que provo-
ca el modelo econémico hace crecercadadiaméseluniverso

-de los sectores populares. Sumado esto a la inflacién,

provoca en los sectores populares un proceso acelerado y

_ ‘continuo de pauperizacién. A los sectores populares tradi-

cionales se suman nuevos sujetos (algunos de ellos con una
formacién académica relativamente alta), expulsados por et
desempleo hacia el universo de los pobres.

14) Los sectores medios siguen engrosando masiva-
mente el sectorinformaly elmundo de los desempleados, en
un proeeso de pauperizacion continue.

15) Se habla det derrumbe de los mesianismos y de
las utoplas' 0 se sefiala la crisis de estos fenémenos,
aunque, por su. parte, el proyect&r neoliberal se presenta
€OmMo un nuevo mesianismo o utopia. Lo

"~ 16) En reaccién a la tendencia totalizadora,
masifi cadorayhomogene-zadO(aen laque cayé, a veces, el
proyecto revolucionario, algunos analistas y organizaciones

" priorizan la promocién de microproyectos. Ofros sostienen

que sin negar la validez (tActica o estratégica) de los
microproyectos, no debe olvidarse quie el proyecto hege-
ménico imperante se presenta como un macroproyecto que
ha logrado el consenso de los sectores econémicos domi-
nantes, tanto a nivel nacional como internacional y que no
puede ser enfrentado tinicamente desde la dimensién de los
microproyectos y de espacios populares dispersos.

17) La concepcibn y la prictica de democracia esti
siendo fuertemente ligada a Ia concepcién y préctica de
sociedad civil, aunque parece evidente que el contenido de
esta Ultima es ain muy heterogéneo y vago entre |os
sectares populares..

18) Nuevas sujetos socnales que se deﬁnen a partirde
las probleméficas especificas de género, etnia, edad y medio.
ambiente estén creciendo en su capacidad de transmisién de

- mensaje, convocatoria, proseliistho y movilizacién. Es evi- -

dente fa relacién directa entre este hecho y'la crisis de
legitimidad de los partidos politicos e incluso de los tradicio-

.nales sindicatos y gremios, ‘sin que esto signifique que las

cnsasdeéstoseslamusa.delopnmero .
\,7517";» S

- “Ef nespuesta ala dlﬁcultad de una

. deﬁmcxon mtcgral de ]a demogracm popular -

‘dcseable, se observa la- tcndenc1a a definir

- esta democracia "hic et nunc”, a partir de los -

. derechos concretos y. baswos que, en éste’
momento, reclaman los sectores: populares .

19) Uno delos temas que 5|gue temendo relevancua"

“en la polémica sobre la democracia s el de Ja"mediacion”

enlosproyecios dey conlos sectores poputares; Sediscute
sobre 1a legitimidad y validez de la *intervencion® en los

-sectores populares, por parte-de grupos intelectuales o .

politicos, versus el respeto al “saber y decisién espontaneos

* y tradicionales” del pueblo. Dentro de esta.-discusién hay

consenso en afirmar que los partidos politicos han perdido
mucho de su monopolio de andlisis y condueci6n sobre los
sectores populares.

20) Ante la: grave crisis econémica, ia carencia de .
tierra y de vivienda, el alto ihdice de desempleo, la falta de
créditos para los pequefios productores y la erisis de auto-
ridad del gobiemo y de los partidos politicos, se esta viviendo
el fenémeno de “reconciliacién” y unificacién de criterios,
organizacion y lucha de amplios sectores campesinos,
compuestos por desmovilizados del ejército y de las filas de
la contra. Elpueblo ha dado en llamar, al sector surgido de
esta alianza, "los revueltos”. '
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Ensu argumentacrén sostlenen que todos ellos tie-

nen la misma condiciény probleméticade clase y que deben

" luchar juntos, independientemente de su ubicacién’ en la
guerra recién pasada. T

Estos son “algunos de los rasgos relevanm que

educacién popular en funcrén de la democracsa. en la
Nicaragua de hoy .

Las perspectivas de Ia educacién popular
yla democrac:a en Nicaragua.

- I. Una concepcion de la educacion popular bés:ca
desde elsur..
BN Creemos que la farea de la educaci6n popular debe
imponerse una redeljmmén en funcién de la nueva situacién
y de la nueva condicién de los sectores populares.

~¢Qué educacién hay que promover en un pueblo
desconcertado por los profundos cambios de fa sociedad
-actual, con mas de un 45% de desempleados, ante un

1 vivido?

derecho al trabajo? - -

- - Vamosatratar de plantear en forma muy smtém
= algunos de los conceptos y principios que ‘consideramos
deben guiar el reto de la‘educacién popularen la Nicaragua

ucaclén popularbésica. -
“EN pnmerlugar debemos aﬁrmar que en la educz-
-] popiular, 10’ popiilarno es un adjetivo sirfo un sustaritivo.
Lo Todoproo&coedumnvoestédefmdoporelsmelnen
. proceso deredumcnon y por el proyecto de este sujeto. <
- La teoria de la educacién popuilar, por lo tanto, es en
; pnmerlugarunateorlasobwlosseclorespopulamysobm
-~ su(s) proyecto.(s). - e i
B Gonslderamos hue nodebemos emplearelconeeplo
. de educacién de adultos, sino el de educacién popular. En
efecto, en nuestros palses; los *extraescolares®, los-expul- -
" sado del sistem& educativo 'son tanto nlllos (a los que la
- séciedad exlgefundones soaoeconémicasdeadultos) como
-adultos proplamentedrchos Nuestras sociedades engendran
- .dos aberraclones muctios nifios de sectores populares son
obligados a comportarse sociceconémicamente como
adultos, y a los aduitos populares sin formacién escolar se
les ofertan programas infantiles en horas extralaborales.
Estos adultos populares no son "un nifio grande®. Su
perspectiva existencial y socioeconémica.es muy diferente
a la del nifo "clésico” de los manuales.
La educacién de los nifos -dentro de los sistemas
| educativos clésicos, trata de coadyuvar al desarrollo y
crecimiento sano y arménico de una personalidad que va
ordinariamente camino hacia la madurez.
_ En‘la educacién popularde adultos se parte deloque
estos ya son, para ayudarles a realizar su proyecto.,
En sentido estricto, podemos afirmar que la educa-

iaman fa atencién desde el punto de vista del papelde la’

- proyecto socloeconémloo y politico muy diferente al recién
"o tQué edumuén popular se puede proponer aun

puéblo mayoritariamerite desempleada, al que de nada le-
- 'sirvié la educacién’ adqumda para garantlzar el mlnlmo

_ dehOy Estapropueslaseonema.sobrelodo.alnnbldela, 3

cién popular no depende en primer lugar de la ciencia
pedagégica. Si queremos seguir utilizando el término pe-
_ dagogia tendriamos que precisar que se frata, ademaés, de
"una antropologia, de una economia, de una sociologia y de
una sicologia.
" Laciencia naciente de la educacnén popular en nues-
tros paises del Sur no se identifica con la pedagogia infantil.

Tampoco se identifica, en general, con los conceptos
nérdicos de"educacién para la tercera edad”, "actualizacién
profesional” o "educacién permanente”.

Estos ultimos conceptos presuponen que el adulto ha
recorrido ya los caminos oficiales del sistema educativo. De
hecho, en nuestras sociedades las personas de edad de los
sectores populares, que no terminaron (o ni siquiera inicia-
_ron) el plan educativo previsto, se preocupan mas por la

amenaza del desempleo y la-miseria ‘que por una posible

'educaclén para la tercera edad”.
_lI. Educacién reivindicada y educacién alternativa.
Para su educacién basica los sectores_populares
poseen dos espacios y dos opciones de lucha:

" a) Reivindicar el acceso, en igualdad de cundiciones )
y oportunidades, a los sistemas educativos oficiales y exigir, . -

al mismo tiempo, su participacion en la definicién de los

contemdos programéticos .y de ‘las modalldades;.-"'
-metodolégicas, con miras a que los planes'y programas de - |
estudio de los sistemas nacionales de educacién- sean

coherentes con los intereses de las grandes mayorias que .

son, preasamente los sectores populares. -
% Es’la lucha por-una educacién nauonal popular
demouéhc@. coherente; oportuna, eficiente y eficaz. .

fivos. Eslo debe ser asi porque no hay garantias de que el
" acceso alos sistemas educativos, enlas condiciones actuales

7., b) . Pero los sectores populares necesitan tamblén' R
dlseﬁar -3 lmplemenhr ‘sistemas alternativos de-ediicacién
plopuosy exigir el apoyo estatal a estos proyectos alterna- -

e denueslros paises, pase de ser.un derecho formal parala -

mmensa mayoria de los sujetos populam

.71l En la-educacién popular la contradiccion no €5t e
enlre 16 formal y lo-no formal, ni entre.lo tradicional y lo.
- moderno, sino enu'ebeohérente-eﬁaente ylomcoherenle- ]

1neﬁp|eme

'vocacién natural sino por Iasoondiaom reales del sujeto i

pu|ar' AR
v Siel su;eto popular no se puede pmf%uonallzal‘
como educando, su proceso educativo no podra adquirir la
formalidad que logra en un nifio, en el cual el proceso
educativodefine sucondicién social. Siun campesinopobre
estd en un proceso educativo no se identificara por medio de
“una tarjetade estudiante™ sino porsu condtc:éndeproduclor
o incluso de desempleado.

La educacién formal de los nifios toma su forma del

sistema educativo y de la escuela. La educacién de los
sectores populares, si es auténtica, debe tomar su forma de
las condiciones de vida y del proyecto de estos adultos.

No obstante, la educacién popular bdsica debe ser
sistemdtica porque tiene que ser coherente y eficiente-
eficaz.
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V. ;Ciencia o asignaluras en la educacién popular?
Las asignaturas son una forma de organizary dosificar

elsaberylacienciaen lossrstemasesoolares Laexperiencia .

nos dice que la orgamzaclén del conocrmlento através de
las asignaturas, no es siempre Ia mas adecuada en la
educacién popular.

) Esto nos lieva alconcepto de Educacion Basm Para ,
el adulto popular (incluyendo en ellos al nific-adutlto) lo
bésico no coincide necesariamente’con los programas de

una escuela primaria o securndaria. Lo basico est4 definido
por las demandas de su proyecto concretode sobrevivencia
y/o desarrollo y liberacién.

Asi, por ejemplo, en las cooperanvas de Nicaragua
las nociones fundamentales de cartografia se convierten,en

- estos momentos, en un contenido baslco, aun cuando esta
"asignatura® no se encuentra en’, los: programas de las -

escuelas primarias y secundarias. B

Enestos momentos fa educaclén popular tiene el feto
de definir los contenidos bésicos de conociniientos, actitu-
des, destrezas y habilidades que permitirdn a los sectom

* populares asumirse y asumir sus proyectos.

*~V. Algunas lineas metodol6gicas para el nuevo mo-

-| mento de la educacién poputar basica:

Dado el andlisis de la coyuntura nicaragdense, con-

N Aslderamosque,smserlasﬁnms la educacién populardebe

ponerénfasrsen Iassugutemslineas meﬁOdoléglcas algunas

- | delas cudles, aunque ya tuvieron una expnwén enépocas.-
- |- 'pasadas; deben ‘ser redefiridas en el presente.’ Dadas las
4 crrwnstanclas nos Itmltaremos aun punteo sintético. -

: ~1.Iniciativa y participacion popular en todos los mo--' .
mentos del-proceso educativo.: . - -

. II7-En estos momentos, ‘Ia educacién popular debe :

»promover una parﬁcupaadn con iniciativa, lo cual ‘supone, -

1" “incluso, que el proyecto educativo y- sus- objetivos deben’

‘surgir de una demanda explicita de los sectores populares,.

. aunque al-principio esta demanda no logre expresarseen . -

-~ toda su coherencia.- Alll empieza la educacién’ popular no

'después. - Estac es tamblén la pnmera dumensron del'

autoaprend zaje: - i

i Lacalidad y fuerza de &sta lnlclaliva se convrerl:e en -
_.cnlpno para evaluar los niveles de desarrolio del grupo yla

- posible funcién-complementaria del educador popular.

2.Slnm'onlayrespetoeonyhadaelntmoyladirra-

’ ".trn'uéndevrdadelossectorespopulam -

Cada cultura y/o subcultura: (étnica, sectorial de

‘clase de edad o de género) tiene su propio ritmo y su propia

dinsmica. Esto no significa sacralizar los contenidos’ yla
légica del sistema cultural, Lo que si puede afirmarse como
principio en la educacién populares "Nunca nada contra la
tradicién y el saber popular, pero siempre a partir y mas alld
de éstos”. La "intervencion” de la educacién popular asume
entonces la naturaleza de ur “injerto”. De hecho, la inter-
vencién™ es una realidad siempre presente en los sectores
populares.

3. La sistematizacion del saber popular.

Este principio se complementa con el anterior.

En ta educacion popular nunca se parte de cero y
siempre se puede partir de ¢ualquier nivel. En el easo de

"coherencia y objetividad de este saber y, para ello, es

- popular A la pregunta ;Qué educador? hay que responder

‘popular entre los sectores populares. tagamavadesdela.’
’ hashlosquelconservando sus propraseondlcronesdevrda
= "suyos Ids intereses populares.
'relacuén estestawsemgequeeleducador'se hagapueblo®
.- dealguna forma, sin renunciarataespecificidadde educador.” |
" De lo contrario, la relacién deja de ser. oomplementana y T
“edu'wdordebe ir desapareciendé como tal, aunque sufja | -
éxito de'la.educacién popular. -
- evidente la necesidad dé su profesionalizacién. -

. deescusla, aceptando como normaly funcional un universo
pemmanente e, incluso, creciente de nifios en proceso edu-

Nicaragua, a pesar de los profundos cambios y crisis recien-
tes, los sectores populares no son una p&gina en blanco,
sino todo lo contrario.

Aliniciar el proyecto educativo los sectores populares
ya estan viviendo sus problematicas y han definido algtin
tipo de objetivos, ya manejan un sistema de conocimientos,
independientemente de 1a coherencia y veracidad de éstos.

Metodol6gicamente, es importante valorar el nivel de

necesario promover el proceso de sistematizaciém: Es im-
portante también descubrir dequéformay con qué estrategia
se construye el saber y el conocimiento en Jos sectores

populares.
4. La especificidad y profésionalismo del educador

popular. - :
" Lafuncién y et status del educador se desprenden de
1a concepcién pedagégica y metodoldgica de fa educacién

con la pregunta ¢ Para qué sujen? y ;Para qué proyecto?
El educador popular vivird también un proceso de

educaci6n y transformacién simuftdneo.y en interrelacién
més fuerte y radical que el que%lasupuesto vivirelmaestro
denifios. -~ -

. La situacién del edumdor popular es, en muchos
aspectos. muy diferente a fa del educador de nifios. =~
~- *-Hay més de una forma de presencia del educador

total integracién al medio y condiciones de vida populares - -
{que siempre deberian llevar el sello dela senclllez) hacen ,

_Cualquiera que sea la. modaﬁdad\de pmenaa y

dualéctm/&edecrr deja de ser educativa.’ :
77 Su fuficion debe plantearse como. transmona =R

lvego otro tipo. de relacion. Este es uno de Ios cnlenos del_
" Siseacepta laxpeccﬁeidaddel educadorpopulares o
msocedadhapmfesuwﬁzadolammdelmaesm' |

cativo. Por lo tanto, ven la escuela 'y al maestro como -
instituciones estructurales y permanentes.” En cambio, el
universo de adultos populares (inciuidos los nifios- adultos)
que no han accedido ni accederan al sistema educativo, es
visto como algo accidental, como una disfuncionalidad mi-
noritaria que puede atenderse con acciones extraordinarias
Y emergentes. Pero, la realidad es que este universo de
extraescolares populares es cuantitativamente muy grande
en nuestros paises y va en crecimiento permanente.

5. Efsubsidio en la educacién popular.

La educacion popular debe manejar el subsidio con
gran austeridad y celo. Subsidiar es pornaturaleza un apeyo

temporal y parcial.

N
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~ Mas aan que ofros sujetos, los sectores populares
deben liberarse y desarrollarse a partir de sus -propios -
recursos. -La opresién tiende a convertirios en sujetos
naturalmentedependientes, porio tanto, laeducacinpopular
debe promover al médximo fa capacidad de autogestion y

autodidactismo y sabemos que cualquier tipo de subsidio*

lleva el germen de la dependencia.

¢ Cémo saber entonces cuéndo y cémo debe permi-
tirse e! subsidio para que no refuerce la dependencia?

Creemos que 1a experiencia de la educacién popular
nos da algunos criterios:

- Todo subsidio debe ser vivido en forma consciente
y analitica.

- La promoci6n de la participacién con iniciativa fleva
al sujeto popular a rechazar cualquier subsidio innecesario.

- Hay que acordar con los sectores populares la fecha .

final de todo subsidio. Nunca deben prolongarse, en etapas

posteriores alas previstas, modaludad%de subsidio propias

de etapas anteriofes.
- - - Es preferible caminar.lento pero. libre. due rapado
hacia una mayor dependencia. .
1. -Elpnnaplodeavanzardeloslmplealoeomplejo
pemmdexpenenaasdeéxMyautovaloramnquevawnan
contra la expectativa de subsidios innecésarios. .

) '~La eéducacién popular nodeberealtzarnadaqueel"‘
colectivo pueda hacer por sf mssmo. aunque m smonga

un_ ntmomas lento ‘en el proceso. -
~En. muchos casos, el subsndno noes més que una

: -.'daporalgunoseolechvos)yudslgnodesuunpaaenuayde
u incorrecta valorauén delsu;eto popular yde susmetas -
edicativas. . -/ '

w6 Concuenuzar y problemahzar

problemahzadora. £n la educacién popular-hay-que “re-

conocer” lo ya sabido, problematizéndolo, empujéndolo por .

;| medio del método socrético hasta su cuestionamiento. Hay
". | - quere-hacerio ya hecho y re-formar la forma de hacerio. Es
“elmomento de la pregunta como didictica. : Es.efeducador

i

| -preguntando continuamente ¢ Porqué? aCémo?z;cuando?

| -¢Paraqué? -
) EnNcmgua.taslasvivenctasmdemesdelos

1 problematizacién tiene casi una fiincién de terapéutica so-
cial e ideol6gica. No se puede prooeder como si aqul no

. ] - hubiera pasado nada.

B A Arhcularycomprenderlomacroapamrdelomucro.

Afirmar lo cofidiano y concreto como punto de partida

_na-es una opcién por la autarquia y el localismo.

Para que el proyecto o los proyectos.de los seciores
populares tengan viabilidad es necesario que éstos com-
prendan la naturaleza y légica de la dimensién macro del
sistema que los oprime y los niega. Un microproyecto que
lgnore las Ieyes de lo macro no tiene garantias de viabilidad

-y éxito.

proyeoctén del edumdorpopular(eﬁuen%mememmpula- ’

’La concientizacién, toymésquenurm.debeser-

) _"sectores . ‘populares, _este- proceso de -concientizacién- - -Ephgo

Lo maero estA presente en lo micro en forma cada vez
més totalitaria. E! estudio de lo macro se impone como
contenido detaeducacién popular pefo no en abstracto sino
a partir de Sus manifestaciones y presencia en la dimensién
micro de los proyectos locales y/o sedtqn‘ales.

8. En el binomio ensefianza-aprendizaje poner el
énfasis en el aprendizaje. Elautodidactismo.

Privilegiar e! aprendizaje estd en boga en todos los

.Ambitos educativos, hoy en dia.

Paralaeducacién popular esteprincipioes doblemente
valido. La educacién popular debe, en primer lugar, ensefar
aaprender. Y node cualquierforma nien cualquier contexto,
sino en el medio concreto de los sectores populares en
donde, fuera de la escuela (si la hay en la localidad),
‘nuestras sociedades son extremadamente pobres en ins-
tituciones educativas (como bibliotecas) que faciliten e! pro-
ceso de autodidactismo. Hay que preparar a los sectores
populares asubsistiren lanuevajunglasocial, conlasuficiente
capacidad, habilidad y destreza para inventar y producir, con
_ los elementos a su alcance, la alimentacién educativa que-
~ vayan necesitando y que no les proporcionaran los “super-
mercados® del sistema educativo que, ord‘manamente les
son mamblesyque no estdn hechos para ellos. °

9. Educar produciendo. -

SN Ennueslmspalsec laeducaclénpopularesslempre -
de alguna forma, alternativa, en la viday para el presente.

- Enmuchos de nuestios paises, unagmn partede los '
sectompmulmson‘emmlams' 'y no volveranmas
a la escuela para “ponerse al dia”. .Por o tanto, no hayque |-
-ofertaries, una educacién ‘paralela a su proyecto de vida. -
-Creemos que,enestos: mﬁmentos,enesmspals% no hay
-que eéducar, para producir o subsistir”. $ino :
caendo'

-pa esta % la edmeuén popular
pﬂomana’para la inmensa mayorfa- de las poblaciones '

populares ¢ denuestro Sur. 0ualqmerouamodal-dad,b|en- )
venida sea, siempre "que. pague-sy cuota’ de-eficiencia-. |
“eficacia, coherencia, opormmdadyvménalamasmmm ;

Bajo esta concepcidn, la educacitn popular intenta | '

&Mmunprooesoeducahvolospmyectospomlares_-
deproduccién orgamzacudn salud.etc. - T
- N

Nos hemos reumdo para inlcoaf una reﬂean sobre el
fenémeno de la democracia en nuestros paises ylos futuros

dermoteros deé la educaaén popular en- funaén de estae 1

realidad.

Esta reflexién serd un éxito si logra detectar las
constantes regionales y, por ese medio, permite distinguir
mds las especificidades de cada pais y/o sector. De todas
maneras, en el mundo actual estamos obligados no sélo a
realizar esfuerzos de sistematizacién y andlisis, sino que
debemos avanzar en la conceptualizacién y teorizacién.
Muchos pilares de referencia tedrica y metodoldgica estan
en crisis. Esto es normal y, de alguna forma, positivo.

Esperamos haber aporiado algo en este-sentide.
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Balango da Educagao Popular
“Afravés do Ensino Piblico

acostumamos a tratar o temada
educagio popular nos seus vérios sen-
tidos. De fato, ao deslocarmos a
educagéo -enquanto prética’social
(traduzida em modelos, sistemas,
‘regras e metodologias) para o lugar
‘social -das idéias sobre o saber e 0

fazef] t pedagdgico, acabamos por iden--

tificar, sob o .mesmo conceito de
educagéo popular pratlcas diferencia-
das [ 1)} .

popular “estd delimitado pelo

. |- compromisso politico dos edicadores -
“de a":ferentes praticas educativas com -
_0$ setores populares, com processos:
. permanentes de fortalecimento destes

- 'setores como condicdo necessériapara

- cada vez mais: democréttcos com

: ?_' - jusﬁqaeequldadesoaal Aparticipagio

' _do.educador neste campromisso se
_realizatanto naproducéoesoualzaq&o

-do saber, como na reapropriacéo por

panedossetompopular&sdosmlos
que :tormam - posslveis a ;produgio
. autdnoma deste saber.

" Voutratar neste textode um dos
sentidos da educagio popular: a
-educagéo através do ensino pdblico.
No Brasil, este sentido tem sido abor-
dado de maneira mais profunda pelos

professores Celso de Rui Beisiegel e

Vanilda Pereira Paiva @. Produzido,
significado e realizado no contexto de
uma sociedade de classes como a
nossa, o ensino plblico brasileiro
carrega sua marca: «trata-se,
basicamente, ... de uma educagao
concebida pelas elites eom vistas a
preparacdo do povo para a realizagio

Sérgio Haddad*

.J& h&_um certo tempo nos

O dautor reatiza uma
andlise a partir da

- relacdo democracia e
desenvolv:mento '

“Oambito doidedriodaeducagio

" ensinopublico, transposto comoiderio

liberaldas nagies mais desenvolvidas, -

foi_se-incorporando como direito- de
cudadama. nas- Ieglslat;ﬁes educa-

cionais-da Brasul e de mda Amérm~ : 2t
I pennitepassarentéoaneﬂeursobtea"; ~

Launa. R
meelecudo por nossas elites
de manenra antecipatéria s reais de-

' mandas da sociedade, o ensino pabli-_ "
acontrugiode modelos de sociedades -

-co -foi gradativamente tomando-se

preocupagfio da vérios setores da -
-populaciio. Foi bandeira de luta entre

educadores preocupados com as ba-
wdemocréumsdanosasociedade
~.bem como entre aquelesquevuam na

Maaﬁavm&uﬂmnemalpam_ k
0 desenvolvitento.- -
aedm@opopulamedmdopomm

‘H4 no entanto, uma manlfesta

ﬁo surda, Que apenas mwito recen-
tementepassouaserouwdae&ctudada .

por educadores e pesquisadores: a
lutadospréprios setores populares para
conquistar e realizar uma escola publi-
cadeacordocom seusinteresses . Foi
$6 a partir de 1930, com o0 govemo de
Getulio Vargas e a consequente consti-
tuigao de um poder centralizado, que
foi possivel 0 desenvolvimento de um
proecesso de industrializagdo rapido €
crescente. Este processo acabou por
provocar um movimento migratdrio
significativo para os grandes eentros

‘como uma tarefa de iniciativa oficial, 0

banos, motivados pelos surgimento

e novas oportunidades de trabatho.

- E dentro deste contexto que os -
'Upos populares passam a reivindicar
Jutar por mais escolas. '
Esta presenga popular, pressi-
ando o setor publico, unida aos inte-
isses de outros setores da sociedade
preocupados com 0 nossos destinos
democriticos, acaba por fazer, de
maneira contraditéria, o sistema con- -
cebido pelas elites passar a ser um. |
- sistema escolar formalmente abedo a-:
. lodas as camagas.da sociedade. .>7-- . |
E este pano-de fundo quems

. crise da‘réalizagfo deste modelo nos -
~ diasatuais, ou seja, acriseda educagsio

pensada come ensino pﬁblico' - _
* Sacratério Geral Adjunto do Centra Ecuménicode

. BrasiL:-
a)cubsacdﬁguesamndsounseuimwo.’
-Popular (S80 Paulo, adilora Brasiliense, 1964) ca-

. tar emuma sociedade lguaiﬁna.aeducaﬁopopu-
tar como educagfio de ensino

" (2) Vejaemespecial: VanildaPethawa.ﬁinaﬁo

* Poputar e Educagdo de Adultos, Sto Paulo, Edigbes
Loyola, 1973, Celso de Rui Beisiogel, Estado e
Educagfio Popular, So Paulo, Pioneira, 1974.
(3) Beisiegel, obra citada , pag. 32.
(4) Vasios s3o os estudos que tratam da questio da
participagio popular na luta por acesso A escola.
Deslaoo apenas alguns mais imporiantes pelo

irismo e pela qualidade das andlises: CAM-

POS Maria M. Malta. Escola e Participagdo Popular:
a luta por educagio elementar em dois bairros de

S30 Paule. S0 Paulo, FFLEHMUSP, 1982 (Tese de |

Doutorado); SPOSITO, Marilia Pontes. A iius3o fo-
cunda: a luta por educagio nos movimentos popula-
res S3o Paulo, FEUSP;, 1988 (Tese de Doutorado);
CAMPOS, Rogério Cunha. A luta dos trabalhadores
pela escola. Sio Paulo, Loyola, 1989:
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Para tanto, tomo emprestado, a
titulo 'de especulagao, as anlises so-
bre as relagbes entre desenvolvimento

e democracia ®. Seria a democracia -

condi¢gdo_ para o estabelecimento de

um desenvolvimento com equidade?

" Seria odesenvolvimento condigaopara
o estabelecimento de regimes demo-
créticos plenos? Haveria uma relagao
interveniente entre desenvolv:mento e
democracia?

. Ao longo da ditima década, a
América’ Latina percorreu caminhos
diferenciados entre desenvolvimento e
democracia: o fim deste século registra

. umadas épocas decrescente amplitude

- democrética, e, a0 mesmo tempo, de
maior cnse econdrhica e social.

A «década perdida=, assim
chamada pelos economistas: latino-
americanos, produziu efeitos avassa-
ladores. Desde a crisede 1982, a renda
per capita da regifio caiu mais de 10%
enquanto sua divida externa cresceu

- quase 100 bilhbes de ddlares; che-
gando a-410 bilhdes. {Isto cbriga a re-

- | gido-a transterir para fora 3% da sua

" ‘producéototal e mais de 20% neces--

~.-| sarios para investimentos e impor- -
taqﬁes_ -vitais. - Provoca - déficits .orga-

mentdrios: elevados, com altas taxas
dejuros e elevados indices de inflagdo.

‘| - ociosos, deteriorados e sem competi-

- | tividade no-quadro de crescente mo-

- demizag8o internacional.
Os efeitos sociais desta crise

1 salarial, queda vertiginosa na qualida-

P _(;mcremento da.violéncia. .
: :-Por ‘outro ‘lado, 0 cammho da

- democracua durante a década de 80 foi
real e significativo na América Latina.
Houve eleigBes presidenciais em prati-
camente todos 0s paises, com trans-
misséo de poder de um presidente a
outro, de modo rotineiro, tanto entre
aliados politicos como entre adversa-
rios. Ampliaram-se os espagos demo-
craticos junto aos meios de comuni-
cagéo, diminuindo a censura e a inter-
vengdo do estado. Ampliaram-se os

espagos de organizacgido e manifes- -

tagdo populares. Foram significativos

0s avangos no campo dos direitos for-

mais.

Nesto quadro, -0s investimeritos dimi-"
= nulram.de«xandoésparquesndushansr

. <] - s&o draméticos: aumento do desem- -
~| -prego e do subemprego, deterioraghio -

'dede vida da maioria da populagﬁo.‘

No entanto, - tais demOcrac'ias
acabaram por se consfituir de maneira

" precdria, permanencendo, ao tado das

conquistas mencionadas, continuida-

des do sistema autoritrio anterior nas-
diversas politicas, nas instituiches e.

- nos individuos, muitos deles represen-

tativos da prépria constituigao dos regi- -

mes autoritarios anteriores.

Além do mais, estas novas de-
mocracias se expressam em sua ins-
tituicionalidade de maneira pobre frente’
aos .movimento democraticos que as
fizeram surgir. Diferentemente do que
-0correu com 0S processos de demo-

cratizagao nos paises europeus, onde -
se restaurou uma face democratica .

plena, comdesenvolvimento, ospaises
latino-americanos ndo’ conseguiram
traduzir o amplo movimento democra-

_uoogestadonoespagodasoczedade-

civil em uma institucionalidade de
mesmo molde. Limitados ao discurso
neoliberal, os govemos dos mais di-
versos matizes acabaram por buscar

implantar.yma pomm econdmica. de .
oonsequénaas recessivas e exoeden- .

Ie da maioria da populagdo. - .
- Assim, para uma boaparhe dos
paise@ do continente; 0 movimiento de

. democratizagio -acabou limitando a -
pa:tapagﬁopﬁbhwnamdapoﬁﬁwde -
uma grande parcela da ‘populagio, -
- condicionados que estavam gos niveis .

- mais baixos de-acesso'aos bens ma-
toriais @ culturais produzidos peta so-
ciedade. Conforme o relatéiio de 1990

” do Dislogo Interamericano: «A con-

. em alguns palses. Hoje, 0 malor risco
deriva da erosiio gradual daconfianga
- publica-em govemos eleitos que sdo

incapazes de -se dedicarem eficaz-.- v
" meate aos problemas fundamentais - |

que afetam a vida nacional: deteriori-
zagéo econdmica prolongada, intensa
discérdia civil, enormes disparidades

de renda e riqueza, instituicbes pabli-

cas insensiveis, continua ingeréncia
militar nos assuntos politicos, além de
crime e corrupgao oficial generaliza-
dos= ®.

Comoeste quadroexplmaatual
crise da educagio popular no seu sen-
tido de ensino publico. '

Os avangos democraticos pro-

“quista direta do poder pelos militares -
-n&o € -mais’ perigo. fundamental. a0 -
‘progresso democrético na América

Latina, emboradindasejaumaameaca -

duzidos nos dltimos anos n&o s6 tém
pemitido como também tém estimula-

‘do demandas sociais crescentes, den-
‘tre elas a educacho. Ndo € 2 toa que -

todo programa politico tem a questéo
educacional como uma das suas prio- -
ridades. Isto ocorre néo s6 porque ha
consenso soclal de que a expansio do

“sistema publico de ensino é condigio
‘para o desenvolvimento e para a de-

mocracia. . -

Apresséojunto as novas demop- -
cracias latino-americanas estimulou o
aumento do atendimento escolar. No
entanto, a expans&o da. oferta de va-
gas esteve condicionada 3 situagiode
criseecondmicaquevivemosnadltima -
década. De fato, 0 que podemos ob-
servarpara o caso da América Latinae
Caribe, foi um estancamento da por-
centagem dos gasmsctesoer de3,2%
até 3,9% na década de setenta, se

_ manteve praticamente nestes niveis -
. hos anos oitenta. Muito distante dos -

6% em méd’ados pats&s de pnmelro

mundo o .
Porbutrolado estaSItua@o tem‘»

um- agravante Nos anos oitenta, os

" gastos pablicos e o Produto Nacional . | =
Bmto déecresceram namgnéo oque faz' S B

na préﬁda. meneres récursos. Os gas-— K

‘tos- plblicos ‘destinades a’educagio 7

diminuiram de 31,3 milhGes de gdlares .
em 1980 para 26,6 mihbes em 1985,

-~ quer dizer, queda em 15,1%. Osgas' N R
‘tospubhoosemedueagioporhamtan{ -

te cafram de US$ 88 em 1980 para 67
em 1987 (24%). . Como ‘podemos -
perceber, ossustemasp(iblmsdeen— :
sino foram financiados com menos re- -
cursos 3

Apésirdacwedahomlume dos

recursos ap@ssao permitiu uma ex- -

©) Btaquesﬁ& tem skdo tratada’ de maneira:

. especial pelo cientista politico Francisco Weffort,

a quem devo parte da minha andfise. Veja: A
Amédrica Errada, Lua Nova, Sio Paulo, CEDEC,
Outubro 90; "O Estado do Desenvolvimento: de-
mooraclapomlcae dasenvolvimerto econbmico”,
in: D . Cooperagdo Intemacional @
as ONGs. Rio de Janeiro, IBASE, PNUD, 1992,
(6) As Américas-num Novo Mundo. Relatério de
1990 do Didlogo interamericano, The Aspen
Insttute. Washington, DC, 1980. P4g.49.

(7) Dados extrafdos do documento Ef financia-
mignto de la educacidn en perfodo de austendad
presupuestdria de Ana Marla Corvalan M.
(Compiladora). Santiago, Chile. UNESCO#
OREALC, 1990.

_ ]
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pans&o damatricuta total do sistema de

ensino, ainda que com maior lentidsio,

uma vezquea taxaanualde4,5%entre
1970-1980 c¢aiu para 2,4% em 1980-90.
Ora, como foi possivel manter a
tendéncia democratizadora de ex-
pans&o das matriculas. com menores
recursos provocados pela crise? Al-

. guns fatores podem ser identificados: .

queda na renda real dos professores
permitindo um aumento do nimero de
‘contratados com 0 mesmo volume de
recursos, diminuicio dos recursos
destinados 4 pesquisa e menores gas-
“tos com infra-estrutra, equipamentos
" e manutencgio, ampliagdo de atendi-
mento através do aumento do nimero
de tumos escolares, diminuindo o ni-
mero de horas de cada tumo, aumento

do humero de alunospor classe. Todos -

estes indicadores permitiram manter o
atendimento. crescente, mas com im-
. pactos negativos na qualidade desta

‘educagfio popular oferecida pelos sls- :

' "ﬁemas pt’:blicos de ensino.

Encerramos aqui nossa
argumentacio retomandoaiguns ponto
& guisa de conclusfio. A educagio po-
pular, tomada_no sentido do sistema
publico de ensino, ao longo dos Gitimos
anos, veio ampliando sua crise,
chegando em alguns casos em
verdadeiro colapso onde todos se
enganam: 0s que acham que ensinam
e os que acham que aprendem. Nossa
hip6tese explicativa tenta buscar, no
deslocamento entre democracia e

. desenvolvimento, ocorrido nas dltimas

décadas, uma das suas explicagbes.

‘Enquanto a tendéncia & democra-
tizagfo se ampliou, a crise econdmica

acabou potcondicionaresseprocesso,
tomado-o regulare inconcluso: Nocaso
da nossa andlise, isso se refletiu na
manutengio da expansio das matri-
culas (tendéncia democratizadora),
com menores “recursos_  (crise

- econdmica). O produto desta equagio
foi_a de ampl‘aqao da cobertura do

sistema com prejuizo naqualidade. Foi

*"a de haver maior enfrada de alunos,

porém com elevados indices de
repeténcia e evasfo. Foi a de queda .

- nos indices de "analfabetismo absolu-

to” e incremento nos indices de "anal-

_fabetismo funcional® entre jovens e -
* adultos. ’

Nos palses latino-americanos,
assim como nocaso brasileiro, 0 amplio
movimento democratico das lutas da
sociedade civil, ao se instituci-

_onalizarem, nos novos govemos, nNos

seus mais diversos matizes, acabou
por produzir condicionados pela atual
crise econfmica, modelos inacabados .
de democracia. No campo educacional,
a tendéncia democratizadora de
expansiodeensinovem se configuran-
donumnovomodeio deexclusiosocial,
n4o mais na-entrada dos alunos, mas
na dificuldade de permanéncia no sis-
ﬁemapublioodeensmooq naquaﬁdade :

doprodutofnfal.
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‘'una asignatura del drea de sociales, cuyos contenidos han .

. -sido preestablecidos por un rigido programa; en muchos de
los casos tal programa responde a la mirada fradicional,
narrativa y heroica de la historia; la conquista, la colonia, la
" independencia, presidentes... La atencién a los procesos
locales es limitada al nivetinicial, en el cual se da una mirada
| "paisajista” del espacio y de la historia del barrio, vereda o
' comarca. .
o Algunas experienciashan hecho intentos mnovadores
ampliando el contenido de la materia a la historia econémica
_y'social, destacando los momentos de conflicto social, como
la resistencia indigena, luchas obreras, movilizaciones
campesinas. Enesecaso los nifios ylos adultos "seenteran”
de una historia mas amplia, pero ain lejana a ellos, quienes
contindan siendo receptores pasivos de esta "nueva histo-
ria”. . . . .
Para el caso de los nifios esta “complejizacién” de la

’hlstona puederesultar mcluso adversa, dadoquesusniveles

" .de comprensién temporal y de explicacién no son las que
exige la historia econémica social. Ademds, estos intentos,
donde abundan términos como "régimen de haciendas,

Jeudalismo, proteccionismos, etc.”,- hacen tan lejano y
aburrido e\l aprendizaje de la hcstma como lade [ htstoﬁa
narrativa y anecdética. -

" ria puede introducirse en la Educacién Formal, no como una
““materia més"smocomo undrea de conocimiento articulada
a experiencias y pmyectos W educativos que saquen la es-

. cuela de las cuatro paredes y la lieven a "pasear” por la -
:| realidad. En esta perspectiva, el saber Iusténeo puede -
: a;contnbu:r a alcanzar propésltos educahvos eomo los si- .

-guiéntes:.

pértenencia a la colectividad y a la regién ala qJe pertene-

- cen. En otros términos, a reconocerse en su historia y en la

de los demds, oomebdovdalen%taépocaenquelas"

. Nuevas generaciones parecen mtezesarse més por 10 lejano

y foraneo.

3. Para incentivar el interés por Ia realidad cercana,
por los procesos naturales y culturales que lo rodean, por
sus antepasados préximos, por su regién; para que se
reconozcan no sélo en elpasado sino también en el presente.

‘4, La Recuperacién Colectiva de la Historia también
contribuye a que los nifios, jévenes y adultos adquieran

‘instrumentos conceptuales, metodolégicos y técnicas para

la investigacién del mundo social. En la medida en que se
hacen preguntas sobre el pasado precisan fuentes donde
hallarinformacién pararesponderias, recolectan einterpretan
dicha informaci6n, van ganando elementos propios de las
disciplinas sociales que luego podran aplmr oreatlvamente
en otras circunstancias. .~ - ’

£Coémo operaclonallzar estos criterios y objetivos
pedagégicos en nuestro trabajo educativo? Aunque la res-
puesta daria para otro articulo, bistenos con senalar algu- '
nas técnicas y ejercicios didécticos que han tenido "éxito” en

. experiencias escolares que acompafiamos: la realizacién

" -.de Albumes escolares y de la localidad, €l montaje de

e Creemos que la Recuperacuén Colecnva de la Histo- -

= 51, La formacién del seiitido fistérico de 10S fiics,

"'} “jovenes y adiitos, ‘es decir de su recanocimiento .como
-sujetos histéricos capaces de transfonnar el contexto social -

del cual forman parte. La historia tradicional heroica no

‘ ‘permite que el estudiante se sienta hacedor.y )mmgmm j

1 hvsténco. sino agente pasivo de la misma. De memoria del

- _ poder, hay que hacer.de la historia, memoria colectiva. .’
B P Parafortalecerlos procesosdeidenhﬁménsocial -
=y cultural; para avanzaren la afrmauén de su sentldo de

i

museos comunitarios, la elaboracién de mapas mentales
colectivos, la recolecci6n de testimonios e historias de vida

" de familiares mayores y la reconstrucci6n de historias de

lugares, hechosopersonasdelalomlndad haaendo usode,

. 1uentes‘msuales y materiales.

Los 500 afios entonces, pueden convemrse en un- .
buen momento- para cuestionarse frente a un campo del -

- trabajo educativo que ha quedado atrapado en los museos,
..monumentos y textos escolares, para rednmensuonarloen el
‘horizonte de la educacuén popular de mﬁos jévenes y.'

adultos {a historia.

’ (4)anlelladgldaldeadewwhloypwgmuspor&aasdemdmemo

algunas experiencias se intagran éstas en tomo a proyeckos de trabajo

pdwaﬁvoqnbsmennmﬁmmoyonnhddnemhvdadahlowidad.
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Bases Tedricas da Proposta

Politico-Pedagdgica da

Secretarla Mumc1pal de Educagao

| alunos oriundos das classes poputares SRR
. digBes de aprender como qualquer crianga ou adoleswme
desde que sejam confrontados com uma proposta didtica

adequada. Mais do6 que nunca, nossa

desmistificade que a desnutrigdo ou caréncias sociais e
afetivas sejam as Unicas responsaveis pelos baixos resul-
tados e pela evasio das escolas frequentadas por afunos de

classes poputares.

A adog@o da proposta construtivista a nivel das
escolas municipais de Porto Alegre, através da SMED,
trouxe resultados tao significativos que podemos hoje des-

vendar os equivocos dessa afirmagaio.

experiéncia tem

cionamento.

Ester Grossi *
. - | - Ocompromisso da
Resgataropapeldaescolacomo | AdministragGio Municipal
um local de construgdo de
" aprendizagens que sé nela s5o capa- de Porto Alegre através da
zes de serem estruturadas, é uma ta-
“refa que eéxige um esforgo atliculado e |- Secrefaria Municipal de. -
‘uma deﬁng;ao clara de onde pretende~ ’ EdUCOQGO na COﬂSfI’UQOO e
| “mos chegar. - - 4
0 nosso objétivo & frente. da garanﬂa de uma escola
: Ssecreiana Municipal de -Educagéo | publlca democrahca e de
4 .| (SMED), retteramosmatsumavez,éa' S
* | “implantag&o de uma proposta politico- qualidade, passa :
‘ Pefagéglca adequada:: dassesl t',» necessanamente pela’.
.| pulares,que ao mesmotempoquelhes.
; . ga{:-anta a éafpfopnaqﬁo do saber acu- COﬂSOlldGQGO de Uma
“mllado histéricamente, valorize e in-
 teraja.com sua ciltura e squ saber. pI'OpOSi a pedagoglca
A garantia do direito yniversal . CIOI'O, VO“GdG Qos -
i educagao passa necessariamiente por
-esta medaac;ﬁo com.seu universo, sua mteresses dOS ClOSSES
cultura e suas expectativas.. - populares
: ‘-Pammosdapremmaqueos

jeito que aprende-é também um su-

truturador dela e dos mstrumentos

conhecimento. -

.. - Para o inatismo, pelo oontréno,
“conhecimentos possuem uma

|stenc|a pré-formada. Ou. seja, o

jeito pela sug prépria condigao hu-

i reveaapropnagﬁodomundo aparbr
g dasesnmulagﬁeseexpenénctasquese|mpnmem nosujeito:
.A aquisigdo do conhecimento se explica por uma projecao
‘do conhecimento pronto do mundo extemno ao sujeito que
aprende. O sujeito que aprende é considerado passivo e
receptor, sede das assocnagoes necessarias para o condi-

A proposta construtivista da SMED parte também de

um outro pressuposto: a agiao que preside a aprendizagem
€ a agao de resolver problemas, desta forma a aprendiza-
gem resulta dainteragdo entre as estruturas de pensamento

e 0 meio que necessita ser compreendido, 0 que estd

O construtivismo é uma proposta didatico-pedagégi-

ca que parte do pressuposto de que sg € possivel aprender
apartir da interegao sujeito-mundo. Saber e conhecimentos:

sao elaborados em cima de um tripé e

ntre aquele que

“Prefeilura Municipal de Porlo Alegre. Secretdria Municipal de Educagao.

o Aativo, significador-da realidade e

rende, 0 que se aprende eooutro. A°
rendizagem, desta forma, é eminen- -
mente social, porque exige a pre-
nga de um interlocutor humano ati- |
, que funciona como wtallzador das -
acGes que nos levama apnender o

—

§fana, traz consigo-o Qonhecimento 1.
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associado intrinsecamente auma auséncia. Assim paraque
alguém aprenda a ler ou escrever, esta *néo leitura ou
escrita™ tem que ser sentida como falta.’

. Estes termos.definem a dimensio l6gica da apremu-
zagem mas-no entanto, da-se na troca com o outro, no
convivio social, de forma a apontar para a sua insergio
grupal. .

- Um terceiro pressuposto de nossa proposta éoque
toca a esfera desejante, marcada pela problemét«z dos
valores, dos significados, das posturas éticas e estéticas.
-Estes por seu lado, sao consmuudos no ambito dos grupos
a que pertencemos, na construgiic de sua cultura. .

.A verdadeira aprendizagem deve levar em conta as
. vivéncias e experiéncias significativas da populagdoaquem
_se ensina, no sentido de sua socializagio.

. E impossive! pensarmos em construir significado
independente do significante e ndo percebé-los como

indissociavelmente. interligados, de cuja trama resulta a’,

estrutura do-ser que aprende.

Por ‘oltro lado, para que possamos pensar na
introdugdo do construtivismo na escola brasileira, h&
exigéncias bem claras-e defi mdas -entre as quals a
psloogéneseque ocaractenza Lo

Piaget estabeleceu os estdgios do desenvolvimento
cognitivoe os principios gerais da construg4o da inteligéncia

“ e mais adiante Emflia Ferreiro aplicando ‘suas idéias no

campo da alfabetizagio dtﬁmu os mve&pslcogenéhoos da
aprendizagem da leitura e da escrita.

-No entanto, ainda hd muito por fazer nas séries,
subsequentes a mesmo a nivel de escolas infantis.

E aqui eftendemos ser de fundamental importancia o
papel dos educadores, nesta enorme tarefa de investigar o
processo de construcio dos conhecumentos que desenvolve

. com seus alunos.

. Oprofessordeve seraqueleproﬁssnnal quepossibilite

_ aos sujeitos apropnatém-se das diferentes linguagens que

ihe permitem interagir com a realidade e com outros sujeitos

" de forma mais ampla. Para isso € necessdério que domine o

processo de aquisigao dos diversos conhecimentos e saiba
intervir de modo a crjar cond‘ igbes para que seus alunos
avancem.

‘ Desta forma, é fundamental e desde o prifmeiro ano -
temos investido muito neste sentido, um programa perma-
nente de Formagdo e Aperfeicoamento de forma a- resgatar

- a préxis do professor enquanto agente- direto do processo

vmculado com sua formaqio pmﬁssmal . -
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Aqul y Ahora, el Mejor Lugar y el

Mejor Momento -

| Los cambios dela educacién popular
 desde la practica en derechos humanos

Me limitaré aquisolamente auna

parte de las actividades del equi-

1 ‘po de Derechos Civilesy Politicos, por
'~ ser este el &mbito en el que participa -
quien escribe, y desde el cual-he or- -
1 ganizado algunas reflexiones que creo ,'
.“| "puedan serde Interés para la polémica
| que nos convoca en esta publicacion.
‘| Quédan fuera, inevitablemente, otros

‘aportes, fundamentalmente los vincu-

ladosalaséreasdetrabaiodeedu—’
| cacién.en derechos - ‘humanos en el
* sistema educativo formal y el trabajo

de promocién y apoyo a las organiza-
clones voluntarias de derechos huma-
nes. Hachas estas aclaraciones, va-

yamosaltama y hagémosio con una
historia.

La historia _
E1 8 de mayo, un agradable dia

formandonos sobre el degollamiento

| "de una nifia de 6 afos. Cuatro dias

después, un periédico capitalino exhi-
bia un identikit, acompafiade de un

| titular que decia: "Este es el rostro del
| monstruo que degollé a la nina". Esa
. noche, enelbarrio"La Cruzde Carras-

€o", uno de los barrios mas pobres de

Femar:ado' Millar *

R

" Esfe arficulo ll\itenh o

abordareldebatesobrelos :
' camblos enla educaclén

. popular desde la

perspeéhva de ulgunas de

. ks préciicas de una
insmuclén de derechos
humanos - Semclo Paz y

1 Jusllcla,llruguay Apesar

de fener caracteristicas

queluempctentanconlas‘ '
Instituciones de educacién [

popular, fiene también
diferenciads, que parece

inferesante exploraren un |
" de otodo, los diarios de la tarde nos |
horrorizaron a los montevideanos, in- -

mutuo enriquecimiento de
ambas perspectivas.

; bre&eewso.pero si los mattratan

4nos se agrupan frente a fa seccional
B Iicla_l reclamando su linchamiento.

Pocouempod&spués mmsﬁ-

gomocibn en la zona, presentan ante
Comisién de Derechos Humanos dal
amento un memordndum sobre el
orial de hechos de viglencia policial
curridos en el Ultimo afo en el barrioy
n particular la denuncia sobre - de-
incién arbitraria de los nueve adoles-
entes. En determinado momento, un

arlamentario argumenta acerca de la
‘necesidad de la policia de utilizar esos

Montévideo, fueron detenidos en-una

razzia nueve adolescentes, La policia
argumenta que espara averiguar sobre
el cnmen de la nifia. Sin embargo,
ninguno de los muchachos se ajusta a
ladescripciéndeisospechoso yademds

procedimientos, senalando ademds
que los muchachos “no eran ningunos

* Investigador del Servicio Paz y Justicia (SERPAU)
de Uruguay.

la mayorfa ni siquiera m preguntan
rbalmentge mcluso a algunos ﬁs'-

) Ald'uascguieme con léayudadel
tikit, es detenido un hombre que
nfiesa el homicidio. Numerosos ve- .

comeritarios en la calle son coin-
s respecto a lo que deberid -
rseeonel monstruo Emne tan- -

nes que realizan un trabajo de .

|
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"angelitos” ya que todos tenian antece-
dentes, lo que, efectivamente, era
" cierto.

Ante esta hlstona contada con
aparente objetividad, no parece tan
sencillo condenar la arbitrariedad del
procedimiento policial o la irresponsa-
bilidad del periédico que publica un
rostro al que sefala como el monstruo
- asesino de la nifia. Sin embargo, esta
historia tiene otra forma de ser conta-

_ da. En la realidad existen infinidad de.

hechos, pero.sélo algunos llegan a ser

noticia, a ser significativos. El sentido

que damos a la realidad se recrea en
los recories que hacemos de ella. Se-
leccionemos otros hechos y la historia
se poblard de nuevos significados.
Contemos entonces Ia otra historia o,
" mejor, la misma histonia desde otros

hechos y los mismos hechos desde:

otra perspectiva. -
. Lamisma historia |
A mediados de 1991, el Serwclo

Paz y Justicia Uruguay recibe una so-
Ticitudde apoyo, acausadei numemsas

I snuaclones de violencia policial que se’

vivian en’el barrio *La Cruz”. Alli fun- -
ciona un proyecto. de trabajo con los
| © jévenes mds confiictivos del barrio, en

un -centro_ llamado “Ej Ombd", ‘cuya

““|  principal actividad es la capacitacién

laboral, aunque su orientacion general
tiene un sentido educativo mas ampiio.

- Este proyecto es llevado. adelante por

una religiosa que vive en el barrio. Es

1 nentes detenciones arbitrarias, malos

~ fratos; amenazas y violaciones de do-'

micilio nocturnas.

‘ ‘Comenizamos a tener entonc&e
| -undseriede reuniones con veomos en

. las que ellog encuentran un espacuo
para hablar sobre la situacién y noso-
tros informamos sobre los derechos
que estaban siendo violados y las
ilegalidades enque estaban incurrien-
do tos policias. Asimismo, defendemos
en estas reuniones la posicién de que
€s necesario presentar denuncias ante
tales hechos. Esta posicién es debati-
da con los vecinos y finalmente se
concretan varias denuneias colectivas
frente a diferentes organismos oficia-
les. Desde el momento de presenta-

¢i6n de fas denuncias, cesé totalmente

ta violencia policial por un periodo de
varios meses. También en este perio-
do disminuyé el nivel de conflictos in-
ternos del barrio y aumenté el grado de
integracién de los adolescentes a las

- actividades del centro "El Ombu®.

\

) A principios de este aiio, el equi-
po de Derechos Civiles y Politicos de
SERPAJ .incluye en su planificacién

anua! la realizacién de una serie de -

falleres, en barrios que sufran situa-

-ciones de violencia policial, para ca-

pacitar a un equipo de personas del
lugar, de modo que puedan asumir una
funcién de atencién primana juridica.

El primer taller se realiza en el mismo
" barrio "La Cruz” y comienza durante el

periodo en que adn se mantenia el

_efectodelasdenuncias.Nonosinteresa

exponer aqui la experiencia de este
taller, pero si comentar algunos
aprendizajes o deecubnmlentos que
nos aporté el mismo.

En primer Iugar constatamos el

" efecto criminalizador de la accion -

poficial que, lejos de evitar la delin-

" cuencia, la promueve. Por un tado la

"violenciapolicial generaen losjévenes

un estado de inestabilidad emocionaly -

“agresmdad que se vuelca hacia ter--
ceros, muchas veces.-10s - veclnosdel g

- barmio. Pero'tnés unpacmnte resulta la

. "] -efla quien establece et contacto con
._nosouos preocupada por- las perma- -

constancia de un diseurso policial con_

el que se es machaca permanente-

" -mente durante las detenciones. En ef-

mismo se les define, se les_ califica
como poseedores de_una naturaleza

delictiva -inmutable, se les’ recuerdan_‘
los antecedentes como una imagenen

laquedebenidennﬁwvse Estediscurso

 fiene &'su vez un cierto-grado de am--.

bigGedad; por momentos adopta un
fono de complicidad con el defito, de
afirmacién positiva de 1a identidad que
resulta de asumir el rol 'de delincuente.
Casi como corolario de esta segunda
cara del discurso, son frecuentes las

-propuestasde “arreglos’” por los cuales

los muchaches robarian para ellos con
parte en las ganancias y garantia de
impunidad.

Otro descubrimiento se refiere
al hecho de que las intervenciones de
la policia estan insertas en una légica
de funcionamiento barrial que implica
diversas consecuencias. Es necesario
pensar al barrio como un sistema. Un:

cambio en la actitud de fos vecinos en
relaciénalapoliciatiene consecuentias -

‘enotros aspectosdeladindmicabarrial.

Es asi quelos jévenesque participaron
en el taller y que asumen lanecesidad

" de "frenar 1a entrada de la policia®,

interpretan la actitud de otras bandas
de jovenes que estdn generando he-
chos de violencia dentro-de! barrio,

_como una forma-de darles el pretexto

para entrar. Asumen entonces, la ini-

- ciativa de buscar un didlogo con estas

bandas. .
Se configuran asi dos légicas
confrapuestas: unaeniaquelaviolencia
policial ylaviolenciaintemaalbarrio se
retroalimentan mutuamente; otra en la
que fa actitud de los vecinos de en-
frentarse a la policia para hacer valer
sus derechos se asocia a la biisqueda
de soluciones pacificas a los confiictos
internos del barrio. Muchas anécdotas
ilustran estas reﬂexlonec veamos dos

. pequefias muestras:

P msmuclén banda .
- de muchachos cobra
presttg:o porun momento‘~

oenodxesesinﬁeron,losms-,,_, g
‘paros. A'la mafiana siguiente, apare-

cieron fos agujeros de bala ¢n tina de
las pa:ed@c de la guarderia. Cuando .

, los | gurises vieron aparecer a la policia

‘'supieron enseguuda quehabtanhecho _
la denuncia; asi que les cortaron el
‘teléfono. Luegodesapareclo unaestufa_
ywnomanuevadenunaaaoompaﬁam
delmiedoalas r ias.Lahermana

-.Silvia consiguid organizar una reunipn

-entre el personal de la gularderfa y dos
pvmquepamapanenelcentmy

- que integran una banda de'muchachos
-conedades entre 8y 20 afios. Marcelo,.

séntado en un nincén junto a Jijo, em-
pez6 a hablar con mucha soltura® "Si
ustedes hacen denuncias a la policia,
nos la ligamos nosotres, porque yanos
tienen fichados. Aunque no tengamos
nada que ver. Y-ademas no sirve para
nada, porque iguat las cosas no van a
aparecer. Si fue alguno de los gurises
de 1a banda de los mas chicos, que es
lo mas probable, seguro que lo sabe-
mos, y si no lo sabemos, lo averi-
guamas:.Y si hay alguien que todavia
puede hacer algo para recuperar io
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robado oparahacerque Se tranquilicen,
somos nosotros, - los de ia banda de
nuestra edad". .-

Se acord6é entonces que algu-

nos funcionariosde la guarderia fueran

junto con Marcelo y alguncs otros de
ios de la banda, a hablar con los mas
chicos. ~

Una de-las bandas de jovenes

estaba siendo reconocida como una
institucién capaz de mediar en los
conflictos del barrio. Sin embargo, la
entrevista nunca se concreté. Las
bandas de muchachos son, de hecho;
una forma organizativa local, aunque
no.tengan prestigio. Ese pequefio y

. puntual reconocimiento fortalecia en

ellos y en ef-conjunto de! bario una
l6gica de comunicacién. Sin.embargo,
{a l6gica de la incomunicacién habia
reabsorbido aquellos esbozos de bis--

_ queda de soluciones altemaﬁvas alos

eonﬂnctos

' 'para manqultas

de oonstruocsén de las utopias el error

" siempreesun compaﬁerodeavenﬁ.ura,

creemos que vale 1a pena explorar los
caminos que por aqul se»ab:en .

' Apuntes para
una estrategia

Eltrabajo directocon lasvictimas

" de violacién de sus derechos es sélo

una parte de la accién del equipo de
Derechos Civiles y Politicos. Hay un
primer nivel de proyeccién hacia cam-

bios més: profundos en la realizacién -
dedenuncias, que generalmentetienen

electos desestructurantes en niveles

mas o menos locales de organizacién.

de! poder (traslados de oficiales de

poficia, modificacién de progedimientos, . -
" bajo sobre la situacién carcelaria, con

etc.), ‘Al mismo tiempo ponen en la.

“esfera ‘de los organismos”estatales
- vinculados al fema, un discurso y una

Estud:ando o

préctica diferentes a los rutinarios.-

'Un segundo nivel de proyeccion
resulta de la sistematizacién de la ex-

'-‘_Apenenclaylapmducwnﬂeuncono-

" - cimiento sobre los mecanismos que

Reaenwnentefuerondetemdos
algunos jévenes del centro “El Omba".

- Duranite élinterrogatorio fueron insis-"

el Techazo a una'de lag pocas activi--

- .‘dades en la.squeparﬁoupan que tiene
un efecm socializador para ellos. =

Smembargo.lawolenaanosélo -

i% engendrada por el efecto crimina-
-lizador de.la accibn. policial. Estd pri-
- ‘meramente dete!
1 variables -asociadas a la situacién de -

inada por ofras

pobreza extrema. La pobreza en sies
una violacién integrada de todos los
derechos humanos. Ladefensade esos
derechos no puede quedar reducida a
la accién puntual en cada caso.

La versién de la historia que
estamos presentando es también un
recorte de la realidad, hecho desde
una concepeibn, desde una visién es-
tratégica -aunque no sea mds que un
esbozo- respecto a la transformacion
social. ¥ asumiendo que en el ensayo

operanamvellocalaSocladosala

- represion -policial. Conocimiento im- -
'-plesandtble para elabofaryrespaldar
temeslas bustas respecto al carscter -
=1 “femenino de las actividades.dé capa- -

"citacién laboral que se realizan en el
T .centro, ‘haciendo alusi6n a los talleres.

. -+| decocinay costura con méquinas in--.
~1- dustriales. Trataban as!-de introducir

g e&lapmptasensbllldadde losjévenes, .

cualquier propuesta altemativa. Pero

ademds, mientras enel Areabarrial se
- desarrolla esta experiencia, s trabaja -

simuitineamenteenotraséreas.Seha -

creado un Grupo de Trabajo sobre Ni- -
-fios - y Adolescentes Privados de Li-~ ambm)delaedumccén popular.. Ty
- . -Porun Tado, en todas ellas se

bertad, en el que participan personas
sensbilazadas*por el-tema, general--

: memeoonunaespeuaﬁdadpmhsle-
- nal desde la cual realizan un aporte;
.Mosdeellossontundonauoa

otganismos estatales que trabajan di-
‘recta 0. lndlreciamenm con nifios en -
sntuacién de encierro. También est4n
integradas al gripo ONGs especiali-
zadas en los temas de derechds hu-
manos, ninez y jbvenes.

. Enelgrupo se trabaja elaboran-
do un conocimiento -especializado a
partir de la observacién directa de las
condiciones de reclusion de estos ninos.
Conocimiento que respalda y legitima

_lapresion qgue se ejerce para transfor-

mar las politicas de tratamiento de la
situacién del nifio en conflicto con fa
ley, asi como para mejorar sus condi-
ciones de vida. Respalda también fa

pr&senaaen los medios de comunica-
cién con un discurso altemativo en’

. relacién al tema:

: Otraaceadetrabajoqueseestaj
desarroliando es el andlisis deldiscurso -
de la prensa sobre el *menor infractor”,
apuntandoadwcubnrlosmewmsmos '

-que operan‘en la produccién de los

mensajes que van conformando la vi-
sién dominante al respecto; apuntando
también a mejorar el discurso alterna-
tivo y, finalmente, a trabajar directa-
mente con los periodistas para intentar

- modificar el discurso dominante.

. Actualmente el grupo participa
en la elaboracién del informe no oficial
sobre el grado de cumplimiento de las
disposiciones contenidas en la Con-
‘vencién de los Derechos del Nifio.

Existe también un grupo de tra-

caracteristicas similarés al anterior, 'y

un apoyo a la Asogiacién de Meretrices
_para la elaboracién de un proyecto de
decreto que reglamente €l ejercicio de

la prostitucién, protegiéndotas de la

arbitrariedad policial. Tarbién partici- - _
pan en {a elaboracién de este decreto :

- faIntendenciaMunicipalde Montevideo, - | -

-l Cétedra de Medicina Legal de ta
“Universidaddela Repubrm yel pmplo
Mmisteno del Interior.™ :
“Hay enestas achvvdades una’
orientacién que parece coinicidirconia

‘que se aprecia'en muchas de &S pré- "
. ocupaciones queestinsurgiendoenel ‘|

- trata de éjercer un poder ahora; en'el--
mente parammbtaryalasuwns- -
“tancias que:producen violaciones de -
:lo§ ‘derechos humanos. Esta idea se |
- contraponé a la concepcién segan la
cual la transformacién requiere de una
etapa previa de construccién del poder:
popilar. Se trata, por el contrario, de ir
construyendo una légica de hechos y
relaciones altemativa a la de la domi- -
nacién. -

Percibo en esto una coinciden--
cia con la preocupacién-creciente en
las experiencias de educacién popular
por incidiren las estructuras del Estado
y en la definicidn de fas politicas so-
ciales.

Hay, implicito en estas ideas, un
modelo basado en el concepto de ciu-
dadania, que pone su acento en la




- anterior, a concepgdo e a praticade EP foifundamental, pela
" possibilidade de “fazer pensar, pensando: aprender a fazer,

fazendo". Rompem-se, desta maneira, 0s rigidos esquemas

- de formag#o, caracteristicos dos momentos anteriores e

-abre-se 'a possibilidade real .da incorporacfio de novos

" sujeitos na vida dos varios movimentos populares. Cumprida
esta primeira etapa, de reuriir e iniciar de maneira nova e

_| criativa a formag&o de liderangas, novos temas e desafios
comegaram a fazer parte dos debates em torno da EP. O

organizacgéo.

No caso brasileiro, dada a proximidade dos centros e,
consequentemente, da EP com a tarefa de reconstrugio do
movimento popular a EP., desde o inicio, niio foi algo alheio
ao coftidiano .dos movimentos e, principalmerite, dos seus
programas de formacio. Constitui-se grandes "mutirbes”
para a multiplicagio de militantes, de quadros, de base,
‘intermediarios, dirigentes e, principaimente, de formadores
que pudessem dar conta das inGmeras tarefas de formagfio
@ organizacio. Esta formagho nasce fortemente marcada
- por novos conteldos, fruto das ligbes das décadas anterio-

. res e da ruptura organizativa que o periodo da ditadura
mllutarprovocpu Opiblicoalvo, por tratar-sede centenas de

_organizativa  anterior, trazia a vantagem de uma prética -

“-ausente de vicios: mas ‘desvantagem na necessidade da
: criatuvsdadeeempenhoemfonné—las Anallsedeconjuntura.
) @ politica, cristianismo @ marxismo, histéria da sociedade -
emetodologlaeram ostemasbésicos dequsquerprograma
e formacéo; seja nppenferiade um. grande wntm urbano
‘seja na longlinqua re(iso amazonica. . ; :
--A partir de 1987, fruto das neeessidades coloeadas

“da criagsio de Escolas de Formag4o Politica e Sindical, em.
~-entsio, como trabalhar a EP na perspectiva de cursos, mais-
_-formals, em relagio aos encontros € “talieres”. Neste mo- .
’mento h& um repensar upanime em relag3o a vigencia ou
. Escolas e bs.Coletivos de Formag&io, parte orgénica dos

raspopularesesetomsdeh’adiq&omarxistamalsonodoxa
T sobreaeﬁcécladaEPnafonnaqaodequadroseseaEP

~ -

a grande maioria sem nenhum tipo de parﬁeipé@o politica

principal deles, COMO equacionar a relagdo formagéo--

" pessoas $em quase nenhuma experiéncia politica ou -

peloavangoda organizag5io popular, teve iniclo adiscuss&o
-vérias reglbes do-pals. A grande questfio passou a sef;:

néodosCenﬁv’secomosedaamlaq&oambscenuus as.
_movimentos. Inlclam-se também os debates entre educado-

seria apropriada para a formagéao de dirigentes ou apenas

para as bases dos movimentos. A reflexio sobre formagso.
e momentos eleitorais e EP e trabalho de massapassama’
fazer parte de todo debate entre os educadores. Fruto das

mudangas gerais que incidem forlemente pastorais, a

metodologia da EP passa a ser considerada como uma

panacéia a todo os desafios colocados no interior dos

movimentos. Algumas destas questbes foram equacionadas

no calor dos debates, outras ainda encontram-se presente
no dia-a-dia dos educadores.

Produto do_ascenso do movimento popular e do
repudio generalizado da populagho as politicas
governamentais, 0 ano de 1988.vé surgir no horizonte; um
novo fenémeno: a vitéria dos partidos -de esquerda nas
eleicbes municipais. O PT, antes caracterizadocomamarca’
de oposiciio, vence, em alianca com outros partidos, tnnta e
seis prefeituras, inclusive tiés capitais.

- .- Ocorre, entio uma mudanga substancial.AEPpassa .
a ser pensada também a partir de esferas do poder local
recém conquistadas, onde o tema da massividade impe-se
mnto nos planejamentos como nas aq&es Uttimamente. -
apés 4  anos de mandato as maltiplas experiéncias coloca-
das em prétlw. comeﬁm a ser avaﬁadas de ton'na mais
incisiva.
-Emsintese, podemosdizerquea EPestevepresente
nos momentos de resistdncia, reconstrugéo do movimento
popular, passagem de expetiéncias micro para as macro, -
incorporando constantemente hovos témas e preocupacbes.
-Se por um lado € importante resgatar.a presenca da EP .
“nestes (itimos anos no Brasil, também é certa a necessidade
hoje de. anaﬁsarchmenteosresultados akacmdos E,
| além disto; julgando sua atual vigéncla, tracar uma'agenda -

dediscussces comoob;euvodereadequaraonovommenw 1

quevivo 3o apenas 0 Brasil, mas todo o planéta. 1
-No caso Brasil, algumas preocupagbes toram-se

v m'gente ‘como primeiro-a Incorpo:aqéo criativa ea.| -

potanamhaﬁoded'mer\séeseaidenhdadeculmm muitas .
. vezesrelegadaaumseguridoplano. Segundo, acontribuiciio
na reelaboragio. teérica de alguns pressupostos que
mostraram-seinsuficientes para dar conta da nova realidade
na qual pensamos, sonhamoseatuamos “Terceiro, - a

sts!amaﬁzaqﬁodebdaaemeﬁendaprojetadagwivida. Para |

-quecontinuemos acreditando navigénciada EP, énacessério, -
‘entéio, “arregagar as mangas® e‘mﬂosa_obra_ ST

\
- .
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- la "Escuela Metodologlca

Una experiencia en proceso

Se barte de buenas intenciones,

peroen muchos casos secaeen -
visiones parcializadas de la reafidad; a -

veces se maneja una concepcién mis

* global, pero al llevarta a la practica

hacen_falta los instrumentos adecua-
dos. Este reconocimiento y ofras auto-
criticas (como

tanto de dirigentes corgo de educado-

re§ populares), forman parte importan-

te de. las principales preocupaciones

de una gran cantidad de militantes -en
.. el-amplio sentido del término- que an- |

damos‘en’la busqueda de una-meto-

dologla parala précticd transformadora.-

Naturalmente, nq ﬁodos los que

- nos ubicamos bajo el genénco campo -

- dela educacién populaf manejamos la
: misma concepcibn metodolégica. La

: mportancaaqueledamosa ladefinicibn |
" precisa de dicha concepcion, estd ba- -

_sada en la constatacién preocupante

.” de cémo los proyectos dominantes y. -
_"modernizadores" incorporan a su ba- .

ga]e lnstrumental y discursivo, herra-
‘mientas y conceptos generados enlas
luchas y practicas populares.

Desde la especificidad de nues-
traexperiencia, que enlos dltimosonce
afios hemos ido dedicando més a la

capacitacion de cuadros y dirigentes

en el terreno metodolégico, nos ha
permitido -y- exigido- ir formulando y
recreando una concepcién metodo-
l6gica que pretende ser dialéctica.

A la fecha se han realizado ca-
torce ciclos del programa de capacita-
cidn "Escuela Metodolégiea™, tanto en
Guadatajara comg en Chiapas;,

las- posuclones -

ricalistas, -do Atlcas '
verticalistas, -dogmticas y sectarias, ._constqtando.'ﬂ pal'll(delas

en Mex1c0

- Roberto- Antilion
Efren Orozco O. *

!

- Ante los desafios a los que
. el movimiento popular se
enfrenta actuaimente, los
que trabajamos en el
~ Gmbito de la educacién
“popular hemosido

propias dfimaciones de

~ nuestros pamclpanles, de

un élemenfo clave,
2 generalmente '
desaiendido esel
metod6I69Ico En ecte
-articuto, los dufores -
-analizania experienciade
‘la “Escuela Metodologlca

de México.

600 capa
tados, provenientes de practicamente
todos los Estados de la Republica
Mexicana, y de los paises del érea
centroamericana.

Haciendo una breve recapi-
tulacién de Io que ha sido nuestra ex-
periencia en el aspecto particular de la
capacitacién metodolégica, comparti-
remos aqui lo que ha sido la “Escuela
Metodoldgica™, euyo origen mas directo

nuestros programas- que -

y encontramos en enero de 1981,
stuando se realiza el primer taller de
Jetodologia de la educacién-popular,
Guadalajara, Jalisco. . Este taller fue
pnvocado conjuntamente por IMDEC
Grupo Regional de Apoyo (GRA),
na.agrupacion informal de institycio-
Bs comprometidas en apoyar a los
focesos educativos-organizativos en -
region centroamesicana, que meses.

" Enese evento pamclparon dm—

ﬁ- ntes de base y educadores de dife-
ntes lugares del pafs que trabajaban.
los siguientes sectores: urbano, ru-
i, cooperativo y obrero. Su objetivo
: 'd'mamuzaryforlaleoeﬂaedumén

bie segenericonestetatler, ,serealizé

segundoeventocon caracteristicas -
nilares.~ -
*  Del balance de estos dos talle-
y suimpacto, sedecide cofivocara.
taller de metodologia de educacion
bpular de segundonivel{mayo, 1982),
bn la intencién de profundizar en el
anteamiento -metodolégico y desa-
“rrollar mas elementaesque facilitaran su
aplicaciébn a diferentes précticas y
contextos.

La realizacién de estos eventos

-junto con otros factores-mared elinicio
de una nueva época del IMDEC en la
cual fuimos dandole mas énfasis al
apoyo a las organizaciones existentes
que a la promocién, hecho que se tra-

* Investigadores del Instituto Mexicano de De_sa—
rrolfo Comunitario (IMDEC), Guadalajara. México.
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dujo en lanzar una ofertade programas

- de capacitacién, tanto tematica como

“ metodolGgica. Ahora, después de mas
de una década con un trabajo de una

mayor actividad en capacitacién po- .

driamos decir que nuestra experiencia
.programas de - formacién
metodolégica ha pasado por tres
grandes periodos:

"I:Del 81 al 84, duranteelcualse
continuaron realizando talleres de
metodologia, llamados de pnmero y
segundo nivel.

« li:Del85al87, cuandoiniciamos
el programa denominado “Escuela
Metodol6gica”, con una modalidad de
‘cuatro talleres seriados.

| . w:Del88al91,cuandologramos
. establecer la diferencia-entre la Con-

cepcién Metodol6gica Dialéctica y la
‘Educacién Popular, e ‘iniciamos los

- Talleresde Comunmcnén Popular(ver
g Plragua Vol. Il, N.3).

El transito de! pnmer periodo al

segundo se ubica -dentro de la dina-

micade la RedNacnonal de Edumén.-
' Popular, cuando en 1984 y-como, re- -
| sultado del primer Encuentno Nauonal

de Educaclén Popular, surge fa de-

-manda -explicita de-un- programa de -
~capacitacién: metodoléglca_ que alen—;r
' ’]_'i.tos queseapoﬂanen elfalle :

sAUna; adewadacombwhactén de.' o
: dmamms vivenciales 'y fledmas de .
- apoyo, asi’ eomo4as aproximaciones -
- anallwasdelospropvospwﬁcipantes

. diera'a’ios dmgentes ¥

1 ‘una variedad de organ aohes.gm— .

pos y centros del pais

‘La Red Nacional. asume'm'

tatea.yalaﬂosugunemeseofnecela

*Escuela Metodolégica®, cuyo- ésque- -

_ mageneralde diseiio consisteencuatro
talleres seriados, cada uno de:cinco

- diasdeduracién,quedandogrirecada -
, taller unos dos meses, que permiten -
confrontar y recrear.el planteamiefito o
- en {os respectivos. ambntos de frabajo.-
-Detalmaneraque noseeoneibeque la.

"Escueld” sean los cuatro talleres, sino
todoun procesoqueseda alolargodel‘
".afio en el que se potencia la relacién
entrelapracticay lateoria. Lostalleres

vienen a ser los momentos privilegia-

dos de reflexién, andlisis, puesta en
comun ‘de las experiencias, siste-
matizacién y construccién colectiva de
la propuesta metodolégica dialéctica.
De acuerdo al disefio global, la
propuesta metodolégica se va plan-
teando de manera progresiva. A lo
largo de los cuatro talleres se van
abordando los diferentes componeri-

tes de la propuestay a través de sinte-
sis partiales se va llegando a configu-
rar una concepcién metodolégica
dialéctica, en su sentido mds integral.
Es asi que en el primer taller

ponemos especial interés en-el reco-

nocimiéntp de la practica social como .
“puntode partida” paraelconocimignto
y la transformacién de ta realida. Por

_medio de técnicas que propician la

participacién, se hace un .auto-
diagnéstico basado en la confronta-
cién entre el pensar y el hacer de los
participantes, ante los retos que les
plantea, su propio contexto. -
‘Desdeluego, dichoabordaje def
“punto de partida® se enmarca en la
propuesta global, y ademés se ejerci-

tan y comentan los aspectos instru- .-

mentales de un autodiagnéstico.

~ ~En el segundo taller, el énfasis
estd puesto en los momentos de
teorizacién. ¢Qué significa teorizar -
desdela pracwa? ,,Cémo 'se constru- -
ye colectivamente -el. conocimiento? -

¢En qué consuste el didlogo de -

sabergs?... .son" algunas de las

. interrogantes & alas que los pamctpan- -
fes -van encontrando “respuesta, -por
;supuesto a-partir- -de {a‘Confrontacién -

de su propia. préchcq con los & elemen—

producto de las reflexiones grupales, _

hacenposiblelaoompmnsuonylava- \taaén .y articulacién de a pnopuesta .
lotaciéndela " mgtodolégica . i

de'teonzarapamrdelaprém La

misma propuesta metodolégica es ob-
jeto -de - reflexién, :abordando su
fundamentaclén teénoo-ﬁloséﬁm

* - -, El tercer taller se aboca:al tra-

_ lamlento de las condiciones y factores

mas concretos que modulinla prictica
educativa-organizativa. Entendemos
este momento como de profund«zacnén
metodolégica. Para este programa es-
pecifico hemos seleccionado los as-
pectos vitales a ser tomados en cuenta
parael trabajo popular: -

a) Todo lo referente a la cultura,
como parte del contexto, como fuente
de cédigos y lenguajes para la comuni-
cacién, como. ingrediente fundamental
de laidentidad del sujeto transformador,
efc.

o

b) Los aspectos instrumentales
que permiten el disefio metodolégico-
de programas, eventos, acciones, etc.

El cuarto y dltimo taller de la
serie se aprovechaparadimensionarel
planteamiento metodoldgico en la
‘globalidad de practicas transfor-
madoras, ejercitando la capacidad de
elaboracion de propuestas. El énfasis
se podria formularcomode "una vuelta
a la préctica”. '

Precisamente para potenciar la
capacidad propositiva, se toma en
cuenta la integralidad de los procesos
yseabordan aspectos deinvestigacion,
planeacién y evaluacion participativa,
destacando el papel vital que juega la
sistematizacién de la-practica.” Algu-
nos de los dispositivos didécticos de
este taller estén orientados a obtener
una sintesis de todo lo vivenciado, re-
flexionado y confrontado durante “la
"escuela”, tanto en los talleres como en
las préctms pamwlares de los parti-
etpantes :

EI tréns:to del segundo al:
" tetcer pérfoda de las.: -
.escuelas metodoldgicas:

it 'Durante fodo el'segundo per’o- U
“do, sefueronhaaendomodlfmuones ‘.
“tanto en las técnicas utilizadas -y el '
.pfanteamienmpedagégmengeneral- .
como en la consofidacién, fundamen- -

. Tratamosdepmiundtzarunpoco

" més en losfundamentos dialécticosde |
la propuesta metodolégica; se han

" ofrecido ejes de anidlisis (o Popular, lo - |
‘Democratico y lo Nacional) de los pro- - | .
yectos -tanto el ‘dominante como el -
‘liberador-'y se le fue dando un mayor’
tratamiento al planteamiento de la
integralidad de los procesos.

Es importante reconocer que
todas estas modificaciones, que nos
obligaron a crear nuevas técnicas y a
recrear otras ya conocidas, se fueron
dando en virtud de las crecientes exi-
gencias de los participantes, cuyo nivel
de interlocucidn, critica y exigencia de:
saber mas, fue creciendo con cada
generacién y que en su conjunto re-
dundaron en un proeeso de consolida-
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ci6n tedrica de la propuesta meto- -

doldgica.

Es asi que de 1985.a 1987 se
logré ir consolidando y fundamentando
tedricamente el planteamiento de la
"escuela” a través de fa articulacion

- mucho m4s arménicade las diferentes
vertientes (entre ellas: la investigacién
participativa, la comunicacion popular,
la teoria del conocimiento...) y dando
como resultado la tegitimidad de la

_misma ante las organizaciones que,
afno can ano, reivindicaban la continui-

. dad de este programa de capacitacién

-y, por supuesto, la oportunidad de
participar en él.

" Fue también durante este pe-
riodo cuando confirmamos la hipStesis
de que {a Unica manera de superar el

~mecanismo en fa "aplicacién” de la

' metodologia, era a través de una sélida
fundamentacion tedrica y conceptual

- del planteamiento, que permitiera la

- creatividad en diferentes. contextos; -

- esto, por supuesto, repercutié en los

- ¢fiterios para seleccionar a-los. pamch o

~ pantes, tipo de convocatoria, etc.

i Precisamenteen 1987 se habia -
generalizado, no sélo en México sino,

_ enmuchosforos latinoamericanos, una

+ confusién alrededor def concepto de. .
: "educacién popular' ya que muchas - *

(experiencias_populares, asi fueran

_reivindicativas, de desarollo comuni- -
“se auto- .
denommaban de ed:mén popular
amiento.
‘| "pedagégico niinstrumentos disefiados .
T para- Hlevar. ‘adelante un ‘proceso, de -,
. pectos metodoléglcosyse aportaria a

_la sistematizacién de-la escuela
. metodolégica:(se hizo olro en 1991 y

- habria unio masen sepliembre de 1992).

tario, de salud etc.,

"~ aunque no tuvieran un:

conocimiento que potenciara su préc-
. tica. . -

~ pondiente’a ese mismo aiio (que como

hemos mencionado es uno de nuestros .

principales espacios de debate y con-
-frontacién) nos enfrentamos a la
disyuntiva de "estirar” el concepto de
"educacién popular”, paradarle cabida
a todo To que hacemos o restringir
dicho conceptc al terreno ideolégico ¥
de la conciencia, y formular algo mas
amplio que hiciera referencia a las ac-
ciores detransformaciéndelarealidad,
entre las cuales lo educativo ocupa un
lugar privilegiado de articulacion y
confrontacién del hacer y del pensar.
Fue esta ultima opeién la que
tomamos, y es asi como a partir de

S

. EhelTaIIerdeStstemaﬂzaclény :
Creatividad de la Red Alforja corres-

enitonces_'hablamros de una concep-
cién metodolégicadiakéctica (CMD) que

.incluye a la metodologia de la educa-

cién popular

Esta- reformulacnén junto oon‘
todos los ajustes. didicticos mencio-
nados marcan el inicio de tin tercer
periodo delas escuelas metodoldgicas,
que abarca de 1988 a 1991, en el cual
nos ha sido posible superar muchas
ambigiiedades y lograr un gran avan-
ce, por lo menos en dos aspectos que
nos preocupaban: i

a) La ruptura del mecanicismo
en la aplccamén de la propuesta
metodolégica, y el aumento de.la
creatividad para lapuesta en prictica

de la Concepcién Metodolbgica -
" Dialéctica en diferenfes émbrtos sec-
tores y niveles.

_ b) La superacién del reduc-
cionismo .que habifa respecto a la

*implementacién del planteamiento

metodolégico, referkio a los aspectos
meramente pedagogicos y didacticos.

ciacién que partede nuestros puntos de

. vista, basados en lo qué hemos abser--
‘vado yevaluado ‘queda por verloque -
.los: mssmos pamc:pam: dicen al res-;"

En1990 oonvoﬂmosaungmpo;
' -linamuestra”~
‘bastante’ repmsentaﬁva ‘en -férminos
regionales, de tipo de'experienciasy = . .
desectoresdetvabajo-delosd‘demn o
,- - €i6-muy innovador y més realista que

deunosso

'''''

conelﬁndeuealmrmpnmertaﬂef en
el que profundizarfamos algunos as-

L4 Escuela Metodolégica, en su
conjunto, fue bien valorada por los
participantes, pnnapalmente por dos
razones:

En primer lugar, por ser un “es-
pacio” de intercambio y. mutuo
enriquecimiento, en el cual se facilité la
discusién de puntos de vista que en
otros foros es casi imposible abordar.
Asimismo, los talieres sirven como un
necesario "alto en el camino® para to-
mar distancia de la practica de todos
los dias (generalmente marcada por el
activismo) y sistematizarlo; ejercicioque
se va cofistiluyendo en un faetor muy
atil para ir pasando de la aufocritica a-

Desde luego, esta es una apre-- -

cons:deraaones de carécter propo-.
sitivo. .

Yen segundo lugar, porque alir
asumiendo la propuesta metodolégica,
se van generando mayores niveles de.
participacién, aumenta la visi6n critica
y se va haciendo necesario reconcep-

* tualizar las diversas practicas particu-

lares (en salud, vivienda, con mujeres,
en partidos, etc).
En cuanto a los aspectos mas

" particulares que fueron ‘reconocidos

como signiﬁcativos destacan los si-
guientes:

1.- El planteamiento del
autodiagnéshco -y la forma como fue
realizado en el primer Taller de la Es-
cuela Metodolégica- impacté fuerte-

_ mente a los participantes, dando como

resultado que en los. diferentes mo-_
mentos de cus procesos organizativos:
se hayan visjo en la necesidad de ha- .

cer’esa permanente referencia a la

préctica social como punto de partida -

para sus anélisis, toma dedecisiones y

planificacién del trabajo. . .
‘. ..2.-Se reconoce a la Teoria.del

,,thoc:muento como piedra angular del

plante,amlento metodoléglco. porquees ..

_ _lapnmmanetadegaranuarqueegta_{_
.."nueva forma de-hacer-poliica” sea. .. |-
capaz .de, producir. su. propio .pensa e
mlentoysuperélaapﬁcaclénmedqm_ 1

de modelos pre-establecidos... ... -
3.- &l planteamiento de cultura
popular y-cultura de! pueblo, lespare—

otros planteamientos: Lo-aportado en -

~ la Escuela Metodoltgica da muchas-

pistas para valordr y' retomar tantos -
elementos, que porlo genetal noseles. :

da importancia; pero... aqui si se sin- |
-igron muchas ausencias en su frata-

miento; como verenios mas adelante.
4.- Se reconoce due los aportes

'de la fnvestigacién y Rlanificacién

Participativa -que fueron traba;ados en
el cuarto taller- les ayudé a ser mas
eficaces en el quehacer, haciendo que
su trabajo fuera mas organico y
sistémico, aunque se mencionamucho
(casi se exige) un mayor aporte de
elementos téenicos y conceptualesque
ayuden a formular objetivos, hacer
evaluaciones, tenerunapropuestamas
desarrollada sobre cémo sistematizar,
elc. '

5.- El paso por la Escuela
Metodolégica ayud6 a que los partici-
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pantés fueran abriendo su “horizonte

" de trabajo”. M4s all4 del natural inter-
_cambio de experiencias que se da en
" este tipo de eventos, fue la misma
propuesta - metodoldgica la .que les
- brindé una gran cantidad de elementos
para buscar la articulacion de las dife-
rentes lineas de trabajo (lo
| comunicativo, las actividades produc-
tivas, lo organizativo, etc.), sobre todo
a partir del planteamiento de la

integralidad de los procesos.
Como eradeesperarse, ademas

de estos aspectos significativamente

positivos, los participantes han sefa-
. lado aquellas limitaciones y/o factores
que dificultaron la capacltacaén
metodolégica. - .
Unadelas principales ausencias
se ubicd en el tratamiento de Ia cues-
-tién cultural. .
’ Se senalé que el tratamiento de
-esta teméatica ha quedado muy
. desfasado con los acontecimientos de

los’ aitimos afios, a rafz del'gran auge-

*{ -de las.nuevas formas organizativas y
-.capacidad umpugnadora alsistemaque

+- eeté teniendo et trabajo-ton mujeres,
1. jévenes vendedores ambutantes, indi-

" genas y otros tantos; a quienes se-ha

esp’ectﬁcos. que serian dé mucha utull-

gdado enlamar "sujetos.emergentes®;.._
i Aunque $e ‘reconoce’qué- ac--
a tualmeme se dan muy buenas pistas -
" para-la "recuperacion critica y la de-
voluci6n sistemética” de las mumplx -
expnes&ones culturales (codigos, valo-
. tes, formas organizativas, costumbres, -
. etc.), eftratamiento se quedaaunnivel -
- | .muy genérico, .desperdicidndosela. -’
'] -oportunidad para profundizar.y énsa- -
_.yar creativamenhte-én aspectos més

dad précﬁCa ya que, ciertamente, no

hay mucha experiencia histérica acu-
mulada en el trabajo.en lo étnico, la -

drogadiccién, el sector informal, las
demandas de género, la ecologia, en-
tre otros. Es a partir de estas criticas

que fuimos perfitando la relacion entre

el saber, el poder y la identidad del
sujeto transformador, como eje
articulador de! tratamiiento de- lo cultu-

ral que nos permita pnofundlzar en
" aportes mas concretos.

Un segundo aspecto en el que
encontramos algunas limitaciones, es
en el momento de teorizacién, donde
hace falta ofrecer méas elementos de
caracterinstrumental. Esta deficiencia
se hace més patente cuando los parti-
cipantes sgencuentran enla necesidad

_deteorizar su propia préctica, la cuales

muy diversa, y las herramientas que se

utilizan durante el tafler, naturaimente .

owntadas afundamentaria propuesta

metodolégica, no satisfacen las matti-
. ples necesidades de teofizacién que

sedesprendendecadaprécticapam

“eutar: -A partir de. 198§ _esta preocu =
.. paciénse ha venidosolventando-gntre
‘otrascosas-araizdelaintroducciénde -
io Popular, o Democratlcoy lo Nacio- -~
nal, como-ejes deanéllsus de los pro- it
-yectos poliicos. .~ -

- Otragran ausenda se Iocaliza
enel hecho de que seplantea sobfe’

todo en los afios-m4s recientes; una -
concepcién - metodologaca pata 1a”
transformacién de la. reafidad desdé
-una visién integral; y- ‘esto-se eom-'{:
prende, se asimila.. pemmslmdasla,s 3
técnicas e instrumentos que se utilizan -
-durante la’ Escuela 4o cual es muy
namral-se ubican enel émbltode la-,

'IV

PR ‘,.

" educacién popular, en sus aspectos

méas pedagdgicos y didacticos.
Hay, pues, una necesidad en el
sentido de ejercitar, “crear mis formas

. instrumentales para el trabajo en dife-

rentes sectores’ y ambitos, principal-
mente en aquellos que son relativa-
mente nuevos. Entre todo esto destaca
lanecesidad e desarroltar mucho més
la CMD en los procesos organizativos.

- En la escuela metodoldgica de
este afio, precisamente, se introdujo
explicitamente et abordaje a la pre-
gunta: ; Cémo atender lo organizativo,

" desde lo educativo?, entendiendo que
el problema de fondo que se .estd
planteando es la necesidad de ubicar
lo educativo como parte mtegrante de
lo orgamzahvo : d

- Finalmente se busmré aprove- :

. char la vueltaalaprécbca de cada

falter, como un momento ¢on muchas
) posbmdades para ejercitar egos ele--
-mentos de ‘instrumentacién metodo-

' t6gica tan solicitados (como formular -

objetivos, el manejo practico de la eﬁ-
-ciencia y.la eficacia,’ profundlzar el pa-
pel dél coordinador,; darmés ¢ espacioa

~la wpaadad creah en los, dlsenos‘ 1. J

decuado Y ennquecudo el.'diseﬁo Y ia‘

"porando fas principales sugerencias
-{como enfatizat més lo organizatwo la’
ldenﬁdad del sujeto deé- ‘cambio, etc.), °
cuyos efectos enla wpacnaaén po-~
‘dremos detectar y analizar en futuras -
sistematizaciones de 1as experiencias, .
esperando ‘tener ‘la: oportumdad de
comparhr esas reﬂexnones ‘ :

S8

La Piragua)

“UEscueta Metodolégica de 1992, incor- |




A

Formacidn Social a Distancia
‘como Alternativa

Leonor Araujo '
T . Raquel Gonzalez *

~

Queremos situar este aporte, Conestasfineas BRncluimos que la mayor parie de los
muy en particular, dentro del ; . tados fatinoamericanos se encuen-
universo de la educacioén popular, des- pretendemos dar una cada vez con menor capacidad de -
de donde hemos construido el Curso mnqdq ala (eqlldqd puestd a esta demanda social. -
de Formaci6n Social a Distancia, diri- ' educativ . « . Al comparar los indices de 1975 .
" gido a personas que llevanacabouna | . uc a - 983 con los que se presentan enel_
 capacinctniosimplaus sbandonarel | ktinoamercana desde a “Nacen mis erfca a stuadén
~capa nlesi 2 N - T o
‘trabajo popular para desplazarse a un Co PefSPeCﬂVG de'la o ucativa a nivel latinoamericano. Se- -
23222932;“3;‘2252;‘52225;‘;?4?; {7 -capacidadredly - s&m:esrmzz."z:m
- proceso de formacuén de agentes po-_; Jda Intenclén de ios Estados, cho para 1990, el analfabetismoenla .
pulares AL ) o 0 | ~e|’pr0pésito de ) acién rural oscula entre un 82,2% -
. B R Botivid) y un 26,39% (en Uruguay) .
_, na mlrada al contmente iE V|sualizar el.confexio en el ﬁfpﬁi{ﬁ::djmfggj A "‘,ﬁ :
A {~ cudlla educado“ a rcentajes de poblacién analfabeta -
pots . 3&'2‘3.?0"‘2,,";'3: :';",;:,::'; .t - distancia entra aserno - Byorde 5 afics tienden abajar, mas,
_encontramos datos que pueden |- s6jo una altefativa viable la.c;.gn:ft:vgen;u?n?suf::
| iluminamos al intentar diagnosticar la - '
{eaiag socavs o s o | 9 copacacién, sino una: ‘JRmenecelogusos porsmes e
“nente. En’primer lugar, para 1983 se- oltemcmvode .- ggnanabesmo bajan, ce .
estros paises es cada vez mayor el
oonstata un porcentaje de-poblacion .
1 ruratque asciende amés del 50%de la - 0“0 calidad COI'I mero real de personas analfabetas.

: blqié total, do est I shc te caso lo vemos en Venezuela(de
poblacién total, aun cuando estos pro- "f B CGTGCfel'I as mGS total de 1.331.260 en 1980 a un total-
‘medios variandesde unminimodei6% | ' flexibl d 1.450.000 en 1990); Pert (de un total
‘que presenta Argentina hasta un |- exibles y de- m or i s

: : - 1.799.458 en 1980 a un total de
méximo de 78% correspondiente a alcance que la 4.500 en 1990); Paraguay (de un
Guayana. En América Latina, el indice l'&e 219,120 2 4N t'otal de 252,400 en
promedio de analfabetismo sobrepasa edUCGCIOl'I presen(:lal g90); Ecua; dor (de un total de 758 272

el 25% oscilando entre el 1,9% logrado
en Cuba y el 62,4% en Haiti. De igual modo vemgs.-quc, a
razén de personal docente va en descenso. Estoimplicaque

cada vez hay menos capacidad de personal docente para

| enfrentar las necesidades educativas de estos paises. De

igual modo, al constatar que la inversién estatal en matena
de educacidn en lamayoria de los paises de Américadel Sur
es cada vez menor {aun cuando en alqunos paises se ha
incrementado o permanecido igual), frente at incremento.
poblacional y la demanda ¢ada vez mds alta de educacion,

: 909 100 en 1990) y Colombia (de un total
19803 un total de 2.701.700 en 1990). Esto
nos mdlca que, al menos por el momento, la educaci6n
estatal no estd resolviendo el problema de educaciénbasica
que necesitan las poblaciones de estos paises. Cuando
comparamos los indices de crecimiento anual docente y de

* Investigadoras det Cenlro de Investigacién y Educacién Popular (CINEP),
Bogot4, Colombia. Agosto 1992.
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matricula escolar de escuela primaria, secundaria y post-
- secundaria, entre 1975 y 1989, encontramos un panorama-
. poco alentador. Entre 1975y1980; el mdtoe totalde crecimiento
de matricula escolar asciende a un 3.8, mientras que entre
1981y 1989 s6lo alcanza un 2.0 De la misma manera, el indice
de crecimiento anual de personal docente entre I975y 1980
alcanza un 3.5; mientras que entre 1981 y 1989 decrece a 3.4;
cifras que en el panorama latinoamericano nos muestran’
que la educacién como programa estatal ha perdido fuerza

- en la década de los ochenta, tendencia en la que adn se

-~ aparece-lo- que sereﬁem a‘los: presupu&stﬂs estatales
: desbnadosalaeducacuén Con absoluta transparencia se
i dependencia y la muerle que se- generan -y:reproducen- - |- =

encuentra. Si a esto le sumamos que en 1985el aoceSo ala
educacién secundaria estaba por debajo- del 34% de fa
poblacién, y que el acceso a educacién post-secundaria no

- alcanzaba el 15%, se vuelve evidente que vivimos en una
regién en donde el grosor de la poblacién no tiene acceso a

un nivel educativo que le permita salir. del estancamiento
social en que se encuentra.

Mirando los gastos estatales destinados a la educa-
cién, vemos que los. indices mencionados en el parrafo
anterior encuentran aqui su origen. Mientras queen 1985 se
destiné un 4.0% del. producto nacional bruto(PNB) a la
. educacién, en 1990.s6lo se destiné un 3, 9% del PNB. Esto
nos permite vislumbrar quétan prioritaria ha sido faeducacion
- a nivel de inversion estatal de Sudamérica. Al-tomar por un-

| lado el bajo. gasto -estatal destinado a la,educacién en .

gerieral y por otro lado el- r%tnngndo acceso a educacion
post-secundana. es apenas evidente que la edicacion es-

- tatal destinada a'la preparacuén y eualrﬁcacuén depersonal E
. educacién bésica, comanweldecapadmaéntécnmde;“

docenﬁe es insuficiente.

antenores ‘Se manifiestan dos-aspectos quepbnenen en-
- tredicho la posibilidad de que la situacién educativa mejor

al'menos en un futuro inmediato. Como _unprifnér aspecio

puedeaﬂrmarqueesﬁn lejos de sersuficientes para resolver

" la necesidad educativa que sufré nuestro continente. Ade-
: adadymgaaéndeparhdpac-énsouo—polftmpmaqercer

;' méasde nodisponerdel presupuesto suficiente para hacerlo,

- tampoco se evidencia la intencién de crearlo. Esta reafidad e
© Que hiablamos ha sido ejercido por quienes hasta ahorase - | °

‘nos fleva a_considerar ‘un'segundo- aspecto: fa falta de

_voluntad politica en este campo. 1:a educacién no se en- '
~| “cuentra.en un lugar prioritario dentro de las pofiticas de, la..
mayoda de fos Estados latincamericanos. Hoy en dia sus[

- principales preocupaciones estin enfocadas hacialaguerra °
. contrael narcotréfico, el restablecimiento del Orden Piblico,
la.implementacién de fa apertura econémica y “otros; todo”
esto bajo una perspectiva neoliberal. De aqui que en los
paises donde se aborda con interés el tema educativo, sus

' programas giran en torno. a fa cualificacién para entrar a

competir en el mercado, regulador dnico del desarrolio
humano, con todas lasimplicaciones sociales, econémicas,
politicas y humanas que conlieva la ideologia neoliberal.

Una propuésta diferente

Aun cuando lo anteriormente mencionado no es nada
alentador, existen elementos que nos permiten abrir nuevos
€aminos conducentes a soluciones reales y alfernativas. Al
mirarlas cifras de analfabetismo constatamos que fainmeri-

*Frente a las dificultades expuestas ‘en os parrafos

sa mayoria de la poblacién analfabeta se encuentra en los
sectores rurales y urbanos marginados de nuestros paises.
Lo mismo sé aplica en los casos de la educacién pnmana
secundaria y post-secundaria. Sin embargo, sabemos que
en muchas comunidades hay personas que, de ser capa-
citadas, podrian entrar a desempedar una labor de forma- .

cién-educacién adecuada a las busquedas y necesidades

de las comunidades a las cuales pertenecen; pero que’
debido a diversas razones, no estan en: capacidad de
abandonar sus lugares de trabajo para adquirir esa capa-
citacién. Nos referimos a individuos que han adquirido-
alguna educacion, completa o incompleta, pero que como
integrantes de una comunidad necesitada, y con posibilidad
y motivacién para liderar procesos de cambio y desarrolio
hacia el interior de sus comunidades, son una fuerza
muttiplicadoraqueentraa red:mens:onarel'conoepto educa-
tivo que hasta el momento se tiene. Se va confi igurando asi
una educacién que nace desde las necesidades mismasde .
|oseducandos basadaen las diversasidentidades culturales
que conforman nuestros pueblos: De este modo pedemos
hablar de una forma de educacién que rescata la validez de
la ‘auto-gestién de-los. pueblos como sujetos histéricos, -

encamada en los fideres comunitarios. Estas personas -

podrian formarse por medio de un programa de educacién
a distancia y desempefiarse como educadores populares,

encargados de llenar significativamente ef vacio educativo- - | |
-que, durante afios, haimpedido me;orarlas ‘condicionesde

vida de estos sectores-excluidos: Vacios tanto a riivel de la: -

iferentes indolés. - - o
e Bfét:ul asomamosanuestrasuudadesysamrcomo

des. Pmblemascomolamcsena el hambre, la violencia, la
debudoalamcenuaeduwhvayalamagwentempa g
<uncontrol legitimo sobre sus propias vidas. Este control del-

han aduefiado de-los destinos de los pueblos, escribiendo .
arbitrariamente su historia. Son ellos quienies han decidido

los esquemas politicds'y econémicos que han conducidolos | '

‘procesos sociales, declarando que ya hemos llegado al
modelo ideal. Esto significa para muchos el fin dela historia. - -
-Para nosotroslahistoria se sigue constmyendo desde

- el quehacer cotidiano de los sectores populares, en su lucha

por la sobrevivencia, inventando nuevos modos de sery de
vivir. Un proyecto que continiia generando miseria, hambre,
guerra, y que acentda cada vez mas las diferencias entre
‘quienes tienen y quienes no tienen, no podemos aceptario
como ideal. Asi, hoy podemos seguir hablando de esperan-
za; de una esperanza que nos dice que no sélo es posible y
vélido sonar otras formas diferentes de construir una vida
nueva, sino que es para nosotros un mandato ético y moral.

Nos declaramos firmes en el convencimiento de que
la historia que construimos entre todos, minuto a minuto,
desde la autenticidad del quehacer de las comunidades
populares urbanas y campesinas, estd viva. Porque recla-
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.mamos con ellas la validez de sus propias historias tan
compiejas y sencillas como la cotidianidad misma desde las
que se fraguan; porque atestiguamos que sin ellas no habria

" la posibilidad de hacer otra historia nacional e incluso

continental como la que sofiamos; porque creemos que es
posible hoy seguir luchando para que las cosas cambien;

' porque estamos seguros de que podemos transformar las

relaciones humanas y rescatar el sentido de la palabra “tu”,
que nos permite acercarnos entre nosotros dejando de lado
distancias que corroen los procesos sociales.
Por todo esto hemos creado un programa que rei-
-vindica el saber, la cotidianidad, el trabajo comunitario y la
construccién colectiva de nuevos conocimientos, como el
lugar propio de la formacién sociat de agentes populares.
Desde estas certezas queremos narrar 10 que ha sido la
experiencia det Programa de Formacién Social a Distancia-
'FOSDl-en el CINEP

Nuestra expeﬂencla

COnvencidos'mmblén de que todo ser humano es

capazde profundizarenias raices desupropiaidentidad, de .

acceder a todos los niveles del conocimiento y desarroliar al
méximo todas sus capacidades, asf como de articular
- fuertemente su accion y $u pensamiento, su préctica y su
reflexién, propusimos la realizaci6én de este curso, con el fin
" de llevartanto al ‘equipo como alos parﬁclpantes apensarla
\accuSny actuar el pensamiento, en un proceso de transfor-
“maciénde la realidad circundante. Respondiendo alos ejes

- que entendimos como. fundamesritales en la formacién de -
-|. -agentes- sociales_activos," disefiamos esté curso ‘cuyos ’

;oontenidos ‘giran “alrededor de las- siguientes teméticas:

I -Lecturdytomadenotas, AnélusssSoaal,Recuperaaéndela'
| . Historia,“Movimientos ‘Sociales y Educacién Popular, y

I ‘Planeacién y Evaluacién de proyectos de Accién SOdal

VEstasieméwas s@ plameanpormedodemédulos. que .
.~ |. comprenden un material béslcodeostudioyproponanl
- :'acuwdadesdesmadasaquelospamcupameshagan una:

pennanen’eeweﬂexlén sobre y desde sus propias précticas,

. que les conduzea a cualificarla para que se convierta en -
. auténtica generadora de cambio social. Estos médulos son

labase sbbre la cual construimos el didlogo pedagégiqo, que

" explicaremos més. adelante, entre el equipo FOSDI 'y los.

participantes. Se estructuran de la siguiente manera
© - Médulo de Lectura y tomade nofas: -

- Esteméduloests pensadoparaque aquelias personas’

-que han dejado mucho tiempo de-estudiar, 0 que no tienen
~ el-hdbito de la lectura frecuente, recuerden, adquieran o

agilicen algunas destrezas que les ayuden a tomar notas,

comprender, hacer resimenes y elaborar textos escritos.

- Médulo de Andlisis Social:

Con este segundo médulo buscamos proporcionarun
soporte tedrico-metodolégico para el conocimiento de la
estructura de nuestra sociedad, su funcionamiento, organi-
zacibn y algunas teorias para su andlisis; todo esto con el

| propdésito de colaborarles en el descubrimiento y aprehen-
sién de esa realidad, asi como en la bisqueda de caminos
que los conduzcan a ser sujetos activos del proceso de!

cambio social. -
- Médulo de Recuperaci6n de la Historia: )
I En.este tercer médulo proponemos un método, entre
otros, de investigacién para descubrir y contar la: historia
desde el interés de los: sectores populares. La_historia
"micro* en donde cada uno de los participantes lleva a cabo
su préctica social que contibuye a la construccién colectiva -
de la historia "macro” de los sectores populares; que ahonde

"en la identidad de los pueblos, que dé cuenta de las causas

estructurales y coyunturales que han permitido mantener
excluidos a estos sectores de la sociedad, para asi poder
aportar a la transformacién social en la que estamos em-

" peinados.

- Médulo de Movimientos Sociales y Educacién Po-
pular otra forma de hacer historia:

El propésito de este médulo es el de aportar un
materialde apoyo en labusqueda colectivade la construccién
de unateoriay una précticadel trabajo poputar en Colombia.
Es un libro abierto que se compiementa con Ias reflexiones

. personales y grupales de los participantes, permitiendo que

se conviertan en co-autores de este material.
- Planeacién y Evaluacion de Proyectos de. Accubn
Social:
. Pormeu'uodeesﬁequmto_médulo.monamos algunos
elementos metodolégicos-para !a elaboracién de proyectos
de Accién Social. Proponemos el estudio dealgunas formas

- de evaluaci6n para que desde alli puedan cualificar y enri- -
Quecer sus propios métodos de planeacifn y evaluacion.

Losdestinatarios deeste curso sonmiembros activos

“de wmumdadec personas, grupos u-organizaciones que " | -

taba;an con sectores populares! lideres, promotores, fra-

- bajadores dé la cultura y salud, animadores de CEBSs,
'vagenmdepaswrar religiosos, maestros rurales y urbanos, '

miembros de comunidades -negras, de diferentes movi-
mientos sociales y. organizaciones: todos aquellos que,-
adentrados en el trabajo popular, sienten la necesidad de

jhaceranélissdelamaﬁdadcoyunmrzilydellevaracabo
' reﬂeadonessobresupré:dshansfomadora.waﬁﬁmm asi -
- gu accién social y educativa.

. Elpartirdela autenumdadcomo el Iugarporexoelencla
desde el cual podemos pensar en un desanolio y promocién
de lo humano, nos conduce.a la decisi6n de priorizar una_
mewdologi'a dialogal y participativa. Un di4logo en donde
todo sujeto tiene algo que decir, algo vdlido tanto desde la

_espontaneidad como desde el estudio y-el andlisis, por-lo

que se encuentra en igualdad de condicién para expresarse

"y ser escuchado. Asi, durante todo el curso se “escucha”

atentamente lo que cada quien aporia, ya sea en relacién
con su propio ritmo de trabajo, para mejorar los materiales
o sobre el funcionamiento del curso en general. De este
modo impulsamos una relacién de didlego, de colaboraci6n
mutua participante-equipo. Esto se produce por medio de la
atencién personal, los frabajos grupales, las tutorias y el
seguimiento permanente a distancia.

El seguimiento que llevamos a cabo esta basade en
la correspondencia continua entre el equipo de tutores y los
participantes, quienes nos envian sus trabajos. Estos traba-
jos pueden hacerse por escrito, concasetes, o de cualquier
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*|. ‘nicacién constante entre el equipo y los parhapantes es

modo que comunique claramente el sentido y contenido del
mismo. Una vez recibido cada trabajo, este es leido por el
€quipo, quien lo estudia cuidadesamente y: 1) hace consuitas -
bibliogréficas y/o experienciales pertinentes al tema; 2)
elabora cuestionamientos para profundizar en algunos -
. puntos; 3) elabora un aporte completando, ahondando y/o
ampliando el frabajo. De este modo los participantes sienten
la presencia del equipo como una ‘apoyo real a su trabajo
- popular. - Evidentemente, la misma flexibilidad del curso
permite que este seguimiento incluya de forma especial los -
elementos humanos y espontaneos que crean la cercania
entre aquellos que participan en el curso y el equipo, asi
como entre ellos mismos.
. El proceso de segunmlento-acompanamuento que
llevamos a cabo, busca ser un proceso dindmico y genera-
dor. Dindmico en el sentido de que se profundizan y exploran
ideas'y proyectos que van surgiendo a medida que el curso
avanza, primando por fas nuevasinterpretaciones que surgen
a partirde los médulosyy el trabajo. Y generador en el sentido
de que los materiales bésicos deben ser un “trampolin® que -
permita crear nuevas formas de ser y proceder, nuevos
. conocimientos, nllevos procesos. Es por esto que la comu-

cruc:al en este proceso de formacion.
*-En este proceso formativo, ha sido de suma lrnpor-
tancia tenersnemprepresente lanecesidad de la sofidaridad,

. Ta valldez del calor humano como elemento fundamental en A
" "] unaconstruccién colectiva de nuevos conocimientos ypric- . -
ticas renovadas, y fa visi6n de una historia’ que se escribe -
‘segundo-a segundo desde 1a accién vitsl de cada‘quien: Por

- ‘este_motiva, los mddulos, como material-fundamental del”

1 -curso, son ‘en sl una propuesta-de ‘reflexion. continuada

‘gobre las’ pr&ctxcas sociales, en donde las actividades que -
.| alli-se proponen se convierten en un soporte de-andlisis,
_ investigacion y sistematizacién de las mismas. Por esto

1 enfauzamosenqueelesmseﬂewamoenpeqm

grupos, preferiblemente de quienes trabajan en algiin pro- -
.. yecto com(n, con el fin de quelas nuevas elaboraciones
.. sean fruto de un proceso participativo y dialogal. Con este
proceso de seguumuento—acompaﬁa&iento. buscamos que
los participantes vayan progresivamente superando la Im; -
‘provisaci6n y_el empirismo al que con frecuencia se ven
-abocados| por Iasexlgenclasdesuspmplostraba;os.queles
_impiden muchas veces tomar distancia para reflexionar
{1~ sobre ellas mismas. Se trata de construir una toria desde
" yal servicio de su quehacer popular .
" Estas dos facetas del curso, médulos y seguumcento

no estarian completas sin los talleres presenciales, que son -

un momento privilegiado de socializacidn de conocimientos
-fraguados anteriormente en el trabajo individual y colectivo,
.. segun los casos: Alli se amplian y recrean los contenidos, y
se establece una interlocucién que permite compartir dife-
rentes metodologias y propuestas de trabajo popuiar. Enlos
talleres, por lo general, se hacen andlisis de coyuntura
donde los aportes regionales contribuyen al logro de una
visién de la situacion nacional, y en ocasiones latinoameri-
cana. Es aqui donde -se propicia y se crean espacios. de
enriguecimiento mutuo, piedra angular de {a filosefia que:

) subyace a este trabajo de elaboracién oolectlva de nuevos

conocimientos desde lo auténtuoo

_ Nosotros como
. educadores populares

Nos enfrentamos al reto de luchar por no alejarnos de
Iosprocesbsquevivenaque]lbsconquienes nosencontramos
en el camino. Tendremos, pues, que preocuparnos porque
juntos, participantes y orientadores de nuestros cursos,
demos el salto cualitativo de lo micro a lo macro, de la
animacién cotidiana de los grupos-de base hacia la consti-
tucién de movimientos sociales y politicos dotados de-al-

temativas que posean un alcance regional y nacional. Sélo

con la participacién democratica, decidida y cualificada de
los diferentes sujetos colectivos podra ir tomando forma un
proyecto histérico de emancipacién popular. Frente a la
desvalorizaci6n de lo utpico y frente a la deciaracién del fin
de la historia, es hoy més valido que nunca reafirnamos y
declarar viva'y latente la propia historia, la que hacemos

segunido a segundo fundamentada sobre nuestralibertadde -
" ser;enfin, reivindicarelderecho a sofiarun mundodiferente,
. porque'es el suefio de la noche quuen nos traza el cammo
’ que hemos de andar en el dia:

‘ Proyecclones

A

los scguoentes procesos:
-+ La construccién de agenm souales Io que umpllca

un compromnso de caracter local,en proyectos micro, para |
desdeall[entenderlawnplepdad delopequefioyglhacerie

‘frenie a'la crisis social que vivimos a nivel local. Paralelo a
m ,pretendemos generar {nterlocuabn entre distmtos .

menm sociales. .
2. Generar, desde nu&stno centro propuestas que

pemm:an la_construccién de un proyecto global popular |-
nuevo y.con un- senhdo de Ia demouaaa yla humamdad
. “diferente.

3. Generar nuevas formas orgamzahvas que perml-

janlaconvwencua. dondeseoonstmyadesde el conﬂlcto y

‘se.maneje éste de forma que favorezca la vida. -

‘4. Buscar el florecimiento de loauténtico, con todosu
“valorenladiferencia, como basede unproc&sodeconstruo -

cién colectiva amplio.
Hacla adelante

En este camino, son ain muchos los-problemas que
quedan sin resolver. Ante la caida de los paradigmas y los
cambios sufridos a nivel nacional e intemacional, buscamos
fa articulacién de una nueva utopia que nos ilumine el
camino a seguir en la consolidacién de un nueve proyecto
social global encaminado a mejorar la calidad de vida de
todos los integrantes de la sociedad; en donde reconozca-
mos que el manejo de los conflictos genera mas posibilida-

. Nuestm énfass para los aﬁos 90 se veta centrado en
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FORMACION A DISTANCIA

‘EQUIPOFOSDI | ~ =

* Relacién pedagdgica

PARTICIPANTES

Tallery

Envio
Encuentro de INDUCCION c Lectura critica
o de los materiales
a .
denci
Correspo_n encia Médulo dé INDUCGION y ) Realzacitn
ANALISIS DE LA e delas’
SOCIEDAD n actividades
RS ) - en relacién
d con sus
i o proyectos o
TALLER s trabajos
i concretos
’ ) ‘ - ‘b
‘Ampiiacién Médulo RECUPERAR 4
Sugerenclas " Profundizaci6n - - s
. Concrecib NUESTRA HISTORIA i
: c
: - o
- TALLER s
N 5 : ’ . y
~Consulta '\f; o e N
_ bibliografica - PR ra
- 'y experiencial " .- .. T : : :; . PR
‘ AN "‘MédubMOVIMIEl{lOSSOCIALES i " Elaboracién
R YEDUCACIONPOPULAR : v © - de un trabajo
- . i : N
s . B R Ll N A . d
e 7 [ | a
“‘criticadel . L TAUER |- B i
- trabgjo ; s 4 @ ‘
Modulo PLANEAGION 3 | i
B ’ V i ’ ' Envio .-

des de salida cuando se-reconocen las diferencias que se’

dan en las relaciones sociales. Nuestra preocupacion esta
entonces en la bisqueda de alternativas que hagan posible
_ unaverdadera educacién democraticay parala democracia,
en donde podamas trabajar desde la prioridad del reconaci-
miento de diferentes etnias y culturas. Para esto, necesita-
mos seguir desarrollande una metodologia dialogal y
participativa en la cual se reconozea y valorice el pre-saber
que traen los sujetos, fruto de su vida y su experiencia
cotidiana, para que aporte a la construccidn de nuevos
conecimientos. Desde esta perspectiva, hay que trabajar la

- ENTREGA DE GERI’IFICADOS

pregunta desde la l6gica del sujeto popular, y desde ahi
hacerun método que se adecue cada vez mas al modo como
éste reflexiona fos acontecimientos socuales ‘un eamino
para pensar lo social.

Adn nos queda mucho por andar, y adn mds por
comprender. Sin embargo existe un horizonte, y guiados por
&l seguimos caminando. Mientras no exista la justicia, no
podremos decir que hemos llegado al final del sendero.

Nota: Todas las cilras que aparecen en esle trabajo han sido tomadas de los
informes anuales de 1a UNESCO 1975-1983, y 1991
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 Educacién Popular y
Escuela en Guatemala

Guatemala ha vivido en las ulti-
= mas décadas una violencia
irracional, profundamente marcada por
laselectividad étnica, siendo el campe-
‘sinado indigena el mas duramente
- golpeado. Este contexto de violencia,
entre otros factores, ha generado una
gran pobreza en el pais.

Cuando uno tiene acceso a los.
datos sobre las coridiciones de vidaen |-

Guatemala, sobre salud (elaccesoala
- salud esté en un 34%) o sobre educa-

cién (donde un 52% es analfabeto y
este dato se lncrementa hasta en un |
'70% en el 4rea rural), urio no puede -
" dejar de exclamar: %esto no nos o |

‘Oscar Azmitia"‘

. Insﬂfuio Indig gena Sanllago

‘A partir de la situacion de
este pais centroamericano,
~ elautor aborda la
necesidad de lograr que el
discurso educativo pase a

ser discurso pedagégico. -

~Enuna segunda parte,
expone ka -experiencia .

concreta vivida porel .

merecemos ‘168 guatemalteoos ni. ool

" -ningun pais del mundo,

___Entonces uno se ptegunla sila
k ‘educacion puede ser una clave del’
' 2| desamollo, puesto que este es unviejo
axioma que politicos, edutmdores../_,
| economistas apoyan sin dudas ni titis-"

-'beos. Sin embargo, la escuela en

" ‘Guatemalano hasido significativapara

| impulsar, desde ella, un proceso.de
. desarrollo alternativo que beneficie a

.los’'més pobres

No obstante, en los dsscutsos,;

- educativosy en los planes del gobiemo
. pareciera que la educacion estuviera
disenada para resolver las necesidades
del pais. Nada m4s falso y aparente
De aqui nace mi conviccién de

“que la gran estrategia debe ser LO-;"

"GRAR QUE EL DISCURSO EDUCA-
TIVO PASE A SER DISCURSO PE-
DAGOGICO. Hay que preocuparse
menos del discurso tedrico, el cualesti
muy bien disefiado y est& continua-
mente reformulandose en cualquier

. cantidad de reuniones de educacidn.

Todas las ideas maraviliosas

Y
- que -ambos estan -al ‘servicio de un
. sistema y. no “pueden” ser creativos
- por més que o deseen. Han sido for-
mados para lajustificacion delsistema, -
-han sido formados paraensefiar y no .
‘para. transformar. Muchos de ellos -

justifican el sistema porque viven de él.
. En Guatemala los obsticulos

-que impiden én la prictica pasarde un. .

proceso educativo a un proceso pe-
-dagégico son los siguientes:

. a) El proceso de ensefianza-
aprendizaje est4 desvinculado. de la
préctica de las.comunidades y de la

. produccién.

b) Hay una gran ausencia de
materiales pedagégicos;. casi sélo
existen materiales de enseiianza.

c) El maestro es un “ente™ ais-
lado de la comunidad.

~ d) Los maestros han sido mal
preparados puesno han sido formados
para educar sino para ensefiary por si
fuera poco muchasveces "despachan”
conocimientos vigjos...

e) Los m% éstan muy mal
gados y las funciones de los directo-
de escuela son meramente admi- - -
trativas.
" 1) Lasituacién de pobreza enel
is evita el acceso de muchos a la
cuela, pues aunque ¢ existd la gratui-
fiaden pnmana elprocesode aprendl-
je toene un costo soc:al '

Estmteg:as de la
educac:dn popular

menos cuatroestrategiasparaquela |-
ucacién pueda aywara impulsarel ~ |-

desarrollo integral ‘que asegure la
. 'equndad para fodos los guatemaltecos. - .

- Primera a: La Educa-~
clén Soclalmenteﬁoduetlva (ESP)..

-educacién sociainmente productiva. A

trabajo_ manual con el intelectual, la-
teoria con la préctica y la educacién *
"con ‘el desarolio. - s

Este ultimo aspecto se Iogra
cuando los tres ejes de la ESP (edu-
cacién, organizacién y produccion) se
articulan con la comunidad. :
. -La ESP busca elevar la produc-
tividad y el nivel devidade lapoblacién.
A esto algunos le llaman compe-
titividad... Yo prefiero Hamaria educa-
cién socialmente productivapues asile
quito un sesgo economicista y contra-
rio a la solidaridad.

* Director del Proyecto de Desanollo Santiago- La
Salle (PRODESSA), Guatemala.

La Piragua

©“.:Se busca transformar progresi-- :
vamentelapréchm‘de enseflanzaen |
" ‘practica pedagégica a través de.la |-

través de la ESP se busca articular el |




Segundaestrategia: Renovacion
Curricutar de las Escuelas Normales.

Hay que iniciar la renovacién
. curricular ‘de Jas Escuelas Normales,
puesto que en las manos de los
maestros est en gran parte el desa-
rrotlo de la educacién.;

mas que reformular el pensum de es-
tudios. Imptlica ademés reformular la
organizacion y reformular horarios y
calendarios.

- La reformulacién del curricuium
debe hacerse a partir de una investi-
gacion participativa.

La reformuiacion del curriculum
implica, entre otras cosas:

* ~Concretarel perfil deleducador
que se desea obtener. -

- Seleccionar a los educadores
que trabdjardn en las escuelas nor-
males y ofreceries oporiunidades de
formacién permanente. Enesteproceso
de formacién se debe lograr que el

. material did4ctico seapedagégccoy no
‘| de ensefianza.-
T El material didécuco debe ser
entendido como mediacién pedagégu-
ca,.es decir, con un tratamiento de los

pedagéguco +
Expenmentar" modelos altef-
,natuvos que busquen -caminos para
« -superar la marginacién y la pobreza:
g - Refonnulacléndel pensum de
.- estudios: o
" Enlo que respec;a al pensum

--es lo que no puededejar de saber.un
" alumno alterminar la escuela? - -

necesudades de la comunidad, det

estudiante para la vida y para la vida
democratica. Que los contenidos per-
mitan el desarrollo-de habilidades para
lograr un buen desempefio en los di-
ferentes ambitos de la vida social, tra-
bajo, familia, medio ambiente, cultura,
politica, religién.

E! acceso equitativo a la edu-
cacién debe significar un acceso a co-
nocimientos socialmente sigrificativos.

cimiento de la Identidad Culturat.
Guatemala es quizds el pais mds

indigena de América. De sus 9 millones

de habitantes més del 60% habla uno

Reformularel curriculumesaigo

. { contenidos que haga posuble el acto_ .

B : creo que la pregunta basica es: ¢qué

En Gualemala se trata de que’ -
{-los contenidos -den respuesta alas - -~

Tercera estrategia: ElFortale-

de los 22 idiomas.mayas. ,

- La educacidn'y el conocimiento
son partes inseparablesde laidentidad
cultural de los pueblos. Y en un pais

como Guatemala, con una poblacién -

indigena tan numerosa, la proyeccion
de las culturas locales; populares y
comunitarias es importante en el dlse-
fio de la estrategia educativa.

La educacién pluricultural y
muiltilingiie debe ser algo real. Hasta el
momento lo que existe son traduccio-
nes de los contenidos occidentales
utilizando las lenguas mayas. ’

Los idiomas y la cultura maya
deben integrarse en la educacién for-
mal, para borrar el mito de que la cul-
tura maya no es Util, para “lograr per-
miso” de ser estudiada en {a escuela.

Cuarta estrategta; Desarrollo

‘de un buen Programa de Incentivos.

-Desarvrollar un buen. programa
de incentivos para los docentes ypara
los alumnos. -

Elde los docentes debe ser| pre-

.cedido por un buen [programa deeva-

luacién y debe incluir mejores saldrios
e incentivos para el que trabaja bieny

- para qunenes laboran‘en Zonas de dl-
: ficul acceso. :

--Bt prograrﬁa de pnoemlvos para
los alumnos debe contarcon Sistemas .

de buses, de almuerzos escolares, de '
- servicios de salud, para que los padres

de familia puedan costear el costo so- -

_ cial'de laeducacién. Esto asegurqré la

equudad la cual mira hadia Ialgualdad
de -oportunidades para los guate-

" maltecos, la compensacién de las di-

ferenuas yel desanpuo eqwlbtado

Inst:tuto lndlgena

‘| mundo_indigena, y.que preparen al. . Santiago: una exper ,’emf'!a

concreta.

El Instituto Indigena Santiago
es la primera institucién dedicada por
entero a la formacién de maestros in-~
digenas en Guatemala. Su objetivo se

enmarcd en la idea de que para llevar:

educacién formal y adecuada al indi-
gena, habia que capacitar a maestros
indigenas.

€Como todas las experiencias de
educaciénpopular, el Instituto es hoy et
resultado de un proceso. Proceso he-
cho a partir de la realidad. Proceso en
el euat se han involucrado eompro-

metidamente alumnos, maestros y
animadores pedag6gicos a lo largo de
varios afios. Esun procesoenelquese
han vivido diversos momentos peda-
gégicos no excluyentes. '

Primer momento: Una Escue—
la Normal "normal”.

Inicialmente se pensé en un
maestro sencillo, pobre, pero bien ca--
pacitado intelectuaimente. Era una
Normal como cualquier otra de Gua-
temala o de cualquier pais donde no
habia poblacién indigena. Esto no
funcioné, pues se descubri6 que el
“intelectualismo® separabaa Ios maes-
tros de su gente y se volvian'éxtrafios
en su comunidad. Seguramente los

_cénones dentro.de los cuales se de-
sarrolié su pensamiento estaban den-

tro de los laberintos del puro pensa- -
miento occidental, sin dar pie al desa- .
rrollo del pensamiento propio del indi-
gena de Guatemala.

"~ Segundomomento: Haclauna

escuela cooperativa. -
~Se descubrié que- Ios %wdnan- .

'_tes ‘dependian excesivamente.de los

maestfos y no tenfan- canales de .
creatividad-¢ injciativa. Se pensé en- -

;tonces enla formadén de una coope-. - |
‘rativa que aseguraraa participaciény
laformaci6n del tiderazgo: Iniciaimente - |

‘la cooperativa estuvo formada por,un.

- consejo de’ admumstracuén uno de-

educacién y uno de vigilancia. Final-

* mente seconstituyécomo organizacién -

indigena autogestionaria. :
“Tercer momento: Haclael len-
-guale total y la nueva educacion.

- Lo organizativo comenz6 a fun- 1 -

cionarylaparticipaciénenlavidadiaria
de la escuela comenzo a sentirse. Sin.

" ‘embargo, lo educativo permanecua muy

tradicional. . :

Se decidié comenzar desde los
postulados del lenguaje total que ase-
guraban, a partir de tos nicleos gene- -
radores, objetividad, involucramiento
de Ias personas, criticidad y creatividad.

Sele comenz6 a dargranimpor- |
tancia a la investigacién, a las meto-
dologias participativas y a la adecua-
cién de los contenidos del pensum ha-
cia las necesidades del dred rural y del
mundoe indigena.

La reformulacién del curriculum
se realizé desde una investigacion
participativa. en et drea rural, bajo la
asesoria de un maestro indigena y con
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la participacién de todos los mvel% de
la comunidad educativa. -

f Cuarto momento: Haclael tra-

bajo productivo.

) Se fue descubriendo, entre to-

dos, que no por prepararse para maes-

tros los estudiantes debian despren- -
derse de su tradicién deltrabajo manual -

'y perder asi todas las cuafidades que
se adquieren dentro del proceso pro-
ductivo. Se fueron implementando al-
gunas unidades productivas tales como
huerta, caminteria, hemrerda, sastreria,
panaderia, tecnologia apropiada, tela-
res indigenas, avicultura, ganaderla
lechera, porcinocultura, ete.
) Quinto momento: ‘Hacla la
. A partir de los cambios realiza-
dos se sinti6 ta necesidad de que los
- estudiantes se comprometieran con el

proceso de liberacién de la sociedad -

' guatemalteca, especialmente de sus
hermanos indigenas. Se profundizé en
lapréactica de la educacion liberadora y
enla edueactén del sentido critico.’
: : Sexto momento'ﬂacla |a Edu-
- 'cldn ARerna.” S
| R = muchosmomntos se nota-
“bafa preponderancna de o educanvo
y1

|- tinasemana ytrabajarlaotra,buscando

4 ‘el méxunodeorgamzactonyuna arti-
-] elladion masnatural. Sédescubrié que
jenlamedldaenquelagenteproduoe
fyseo:gamza.enesamedidaseesta* S
- V_yaeducan il

B F edméuén altama ayudé ‘a

integrar un solo proceso educativoy.a

- fomper la verticalidad que quedara del

- _ proceso educativo, puesto ‘que los
profesoressefuerohatmba;aralcampo '

- yalas umdades productivas junto-con
los alumnos. Esto dltimo permiti6,
ademds, una relacién més cercana
entre ambos. .

- La educacion socialmente
productiva

Esos. momentos pedagégicos
han dado al instituto un caracter de

educacién popular -dentro del marco.
de lo escolar- y han dado pie a lo que:
nosotros llamamos una experiencia de:
Educaeién Socialmente Productiva

una es-
Vategiadeedueaccmamma estudiar

7 voz para evaluar y para programar.-

dentro de la metodologia de la educa-
cion altema.

‘Actuaimente el Instituto forma.

méestros de educacién primaria y téc-

" nicos en desarrolio comunitario -de ni-

vel medio.
Los tres ejes de la educacuén

socialmente productiva en el Instituto.

Indigena Santiago son:

Primer eje: la educacién.

a) La metd de este eje es: la
formacién de maestros de educacién
primaria a-partir del logro de un
aprendizaje significativo y util.

b) Los sujetos de este eje son:

- El equipo pedagégico formado
por profesores, coordinadores y alum-
nos: aqui se toman las decigiones
respecto a lo educativo y la participa-
cién de losalumnos es numéncamente
igual a la de los profesores.. ’

-« Elcoordinador pedagbgoco
- - El asesor de grado - i
© -Losconsejos de grado. . -
. -Laseotmsionesdegradomm
como: educacién; cultura. deportes
mheques|s o
.'c) Las acthades mas impord
tanm de este ejeson: i
<Los nacleos genecadores que.

-“como su nombre lo indica, deben'ge-
. nerar-un: pnoowoedueanvo alo Iargo
"de toda |2 unidad. - 3

e Lar inv&stugacuén mterdns-i

cnblinana en tomo a temdticas Impor- -

tantes de. la coyumura y ‘del’ mundo

_indigena. ; o
R Las actmdades de nochesﬂ
o wlwralesyfesnvales (ysuarbculacuén

con lo educativd).

~Las teumones del equipo pe-' .

dagégico donde -los' alumnos tienen

“Segundo efe: lo productlvo.

. 'a) La meta de este eje es’la
formacién de técnicos de-desarrollo
comunitario para lograr el auto-
financiamiento necesario para el futuro

‘del Instituto_como institucién y para -

prepararse a incidir en el desarrolio
integral de sus comunidades. ’

Se trabaja con unidades pro-
ductivas en las que se aprende a so-
breviviry a articularla educacién con el
desarrollo.

b) Los sujetos de este eje son:

- Et coordinader productivo

- El presidente de |a unidad pro-
ductiva (alumno a quien le correspon-

de la tarea de ammar y coondmar fa
unidad). -

- - Elasesor (maestro responsa-
ble de asegurar el proceso educativo
dentro de lo productivo). :

. - Bl técnico de la unidad pro-
ductiva (el ensenante del oficio ma-
nual, el cual debe entender el proceso
y no ser meramente un técnico).

- El comercializador, quien ase-
gura el proceso de ventas, con la cola-
boracién de todos los que intervienen
en la unidad productiva.

- El cajero de las unidades pro-

._ ductivas, quien lleva las cuentas, revi-

sa informes y evita la burocratizacién -
que hace perder la eficacia. o
¢) Las actividades de -este eje

son:

- Pianificacién de todo el trabajo
a nealluren launidad y la planificacién - -
- de cada semana ‘de trabajo.
". - Trabajo productivo. . .
: - Actividades de mv&tgaclén
entomoalopropcodemda unidad.

- Actividades de. expenmenta- . f
cién para buscar nuevas altematlvas ;

vpara el drea rural. - -
=7 . = Publicacién deios \resultados :
de las- investlgaclones y las"_'

" zaje para entrat en contacto con: :
experiencias relacionadas con fa uni- -
_dad pmma, para aprenderde los

mmpeemos y para eompamr resulta- ERES

COntabclsdad popularpara que .

todoslosmegrantesdelaumdadsean 3

mpamdeaprenderelprooesocqn-.f

B Actmdades de relacuones hu— -
.. ‘manas para que aprendan; en la ‘| -
préctica, a conducir grupos.con | -
liderazgo efectivo y afectivo. Sebusca -

que adquieran principios de -adminis- -
tracién de personal. .

- Actividades de comercia-
lizacién para que aprendan a insertar-
se e incidir en los mercados:

- Actividades de elevacion del
nivel de conciencia para que sean ca-
paces de entender cémo o que estén
haciendo en su unidad productiva se
relaciona con la problemiatica det pais.

- Actividades de evaluacion so-
bre lo realizado.

Tercereje: el eje organizativo.

a) La mela de este eje es la
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‘autogestlon a lravés dela orgamzac:én
. indigena. .

Aqui se busca poner en manos
delos alumnos el poder real, puesellos
son los verdaderos sujetos del proce-
so0. Para elio se aplican los criterios de
gradualidad, subsidiariedad, globalidad
y coherencia con los objetivos.

Al impulsar un proceso
autogestionario toda la comunidad

" educativa debe estar persuadida de
" queelerrordebe serconsiderado como
parte def proceso educativo.

b) Los sujetos de este eje son’

los siguientes:
- El coordinador admlmstratnvo
: - La direccién estudiantil y su
presidente. En esta direccién radica el
poder puesto en manos de los ‘estu-
diantes. Tienen verdadera posibilidad

de programar y de tomar dec:snones )
- Las comisiones: tatequesis,

deportes, lunp«eza.tnendadeconsumo
cultyra, disciplina, comida, etc.

<) Las acuMadegmgs impor-'

-antes. de este eje son:

- Las asambleas convocadasy

r di ngldas por la direccién estudiantil en
| . 1as que se dsscute programa, critica y

.donde se vela por elzcumplimlenm de_ -
los €

" Las reiniones de pre,sodentes »
Las aclmdados deiﬁscomusuo—‘

R E papelde Ia direccion del lns-.
»,ﬁb{to.\ del equipo de direccién y de la .
asoclacnén de padres de- Iamur aesel’

de acompaiiar el proceso.
- Las épticas desde donde- se

aborda el proceso de educacién so- .

cialmerite productiva en el Instituto In-

digena Santiago son las siguientes:
a) la épticadelo cristiano, desde

donde se busca formarun ambiente de

fratemidad y solidaridad. Que la fe sea '

un impulso para el compromiso con el
desarollo y con los més necesitados..
b)la Gptica de la identidad indi-
gena, desde donde se ve todo el pro-
ceso para lograr coherencia entre el
_modelo educativo y la l6gica y
-racionalidad del mundo indigena.

) la éptica de lo comunitario, lo
participativo y lo rural, para adecuarse
a las necesidades de la comunidad y
‘responder creativamente a sus nece-
sidades. -

: La articutacién efectiva de todo
.elprooeeoydelosmej&snoesfécnl

" - Lo intelectual como tal nos

aprisiona_y' nos oomnerte en mte-

. lecwaltstas

. - Lo organizativo trae d:ﬁculta-
des nuevas, propias de la autogestion '
'y del liderazgo en aprendizaje. /
- ~Lio productivo plantga desafios_

no tan propios de fo mlaf N
Durante afigs se han’ experl-
mentado diferentés formas \articu- -
‘ladoras y hemos descubiertd qué esia
_ articulacién se logra finalmente en fa

personadelegresadocuandoéstevaa
trabajarasu comumdady lleva dentro
desi una sintesis de maestm eompro-

!

- metido y de técnico de desarrollo co-
. munitario.

Este proceso de educacién so-
cialmente productlva ha exigido:

-Unbuen equipo animador que .
asegure el proceso mediante el
involucramiento y la participacién de
- todos.

- Reformulacioén continuade los
objetivos, lo que exige una reformu-
lacién también de la metodologia para
ser coherentes.

- Formacién permanente a to-
dos los niveles: esto implica que a los
nuevos trabajadores se les ofrezcan
oportunidades de inmersién dentro del
sistema de la educacién soclalmente

.productiva.

- Un buen s«sﬁema de informa-
ci6n al interior de todos los niveles.

- Evaluaci6n continua que per-
mita ir redisefiando el proceso.

- Enel |nsntu_to indigena Santia-

.80 durante todos estos afios no se ha
dejado deexperimentary de aprender,
‘fo que ha permitido acumular la infor-
- macién y larexperiencia necesarias
para llegar a implementar yn sisfema -
.educativo alternativo y coherente con
las necesidades de Guatemala:.~ =~ "
- . Estamos. oonvencldos de que -
la validez dé este proceso educativo -
est4 en tetacién directa con la posibi- :
lidad de modlﬁmr :en profundidad,la- -
situacién existente. con la esperanza. -
‘de una. Guatemala més ;usta y: de-f-
mocratIca. e e L4

[
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Expenencnas Educatlvas con Nifios
~dela Calle en Amerlca Latina

Maria Cristina Salazar *

g AT

Contrariamente alo que afirman |- - € fienen ya Cllglmos firistas, para n dejarse robar. Se ha-
relatos sensacionalistas de los A , de una “bomba de tie dela
. Jonalist relatos y descripciones de mpo”,
medios de comunicacién, quienes han @amenaza” que presentan estos nifios,
trabajado con ellos ‘afirman. que los | los I'III'IOS de la calle en i
mueston incorsoenaordnaro ysa | Brasll Guatemala, o'ia'yeé‘n!.isna‘i‘és"*.‘m“’”"m s
" sobrevivencia frente a dbsticulos in- El SOWGdOI' Colombla - de consenso de
o nesimoniogsuforileza | * pepiiblica Dominicanay < ‘*»"'n‘.’s'mos"""’".e'a prosves, p"??;,'.f.i”?féi
D nifios mmibe" epféteetogd‘ con | ofos palises, asicomode i I
% '} dejos denigrantes, como “desecha- - < ero esos mecanismos son los
| “bles", .'descamisados . “pivetes®, : |O$ expenencms de “Cbalo
: -Masofgﬁasse'asca"ﬁw con ellos. Las slguenies
) reﬂexlones paqen de esos
: . por cuatro pollclas enfta Ciudad de

" facil blanco del acoso. econémico y sexual, y del de la

.noce. No les ofreceoporumudadesparasaltrde la pobreza,
la explotaciény el crimen que los mantienen en las calles.
. Sus mismos hogares los tratan con una violencia que los
“hace huir: un nifio de 10 afios ha dicho que lacalle le parecié
" *un paralso comparada con su familia. :

. casi cualquier cosa por obfener alguna comida en el dia. Los

| modos mas comunes de obtener ingresos son el lavado y
| cuidado de carros, el cargar-bultos, el vender dulces en las
esquinas de mayor trafico, la limpieza de los parabrisas, la
mendicidad. Los poeos estudios gue se han hecho indican
que los nifios desarrollan actividades ilegales sélo por ne-
cesidad, como un ditimo recurso, y muchas veces por
instigacién de los adultos.

Estas actividades ilegales han sido documentadas en
informes de Naciones Unidas, conferencias y seminarios, y
por la prensa. Se han hecho numerosas advertencias por
estos medios acerca de la peligrosidad de los nifios "ladrones.
de las calles”. Se dan muechos consejos, sobre todo a los

vnolenaa La socuedad los desprecia; peor ain, los desco-

‘Losnifios de lacalleson ser%deséperados yharan -

migo, quien se encomrapa entre el 1

ﬁenen una voz-unificada, y por. Io thismo se conwerten en_ hacer zapatos' sus gntos de dolor'podian oirse hasta tres
~_cuiadras a la redonda. Nahaman perdié el conocimiento-al .
“llegaral hospital; suhtgadoeunwsunos&etabansevetamente- .
-lacerados, tenfa seis costillas rotas, dos dedos fracturados -
"y contusiones .graves en todo el cuerpo, causados por las’
_.patadas de los policias. Este nifio murié-a los pocos dias, y
 gracias a las denuncias y movilizacién impulsados por Casa -

Alianza-Guatemala, una ONG que lucha por los derechos .
humanos, tos cuatro policias fueron arrestados un mes més
tarde y sentenciados a condenas de entre 10y 15 afios, en

"marzo -de 1991.

Lospolicias maltratan en forma severa alos nlnos los
torturan incluso con choques eléctricos, como lo indican -
testimonios de varios paises: en Guatemala, les riegan el
pegamento en los ojos y en la cabeza, o los hacen ingerir la
bolsa de plastico con el pegamento adentro; en Brasil, los
torturan de distintas maneras, los hacen comer cucarachas
y deposiciones, les pegan, los hacen caminar amrodillados,
los desnudan, los abusan sexualmente, les roban lo poco
que tienen.

* Socidloga, Universidad Nacional de Colombia:
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La conducta violenta de l0s nifios de fa calle, y su

" incorporacion a actividades criminales, ocurre debido a la

~de lacalle, en su mayoria ONGs, se han propuesto objetivos
: -que incluyen el estudio.y documentaci6n de lo relacionado -
con esos nifios, lograr que la’ legislacién reconozca los -
derechos de'1os nifios; tal como se encuentran en fa nueva ’
1 ~ Convencién; defender los derechos de los nifios mediante
| - acciones de denunciade fos atropellos y violencia a que son
sometidos, capacitando al-personal de las instituciones
| tanto oficiales como no gubemamentales, con el fin de que
. cumplan funcionesmas adecuadasala realidaddelos nifios
:“deMa calle, incluyendo una actitud mas humana frente a ia. L
|* aplicacién de redidas eorrespond'entes a Ia ]ustlcla frente .
.| a-actividades delictuales. - :
4 En la década de 1980 surgleron programas altema-
1 tlvos y se: |mpulsé un movvmlento que fue pionero en la -
- bijsqueda de nuevas. respuestas y enfoques frente al-.
| abandono y pobreza de fos nifios, y que tuvo un impacto |
~ importante en la opinién publica. Uno de sus grandes éxitos.

ausencia de suficientes escuelas que los reciban, a los

niveles de pobreza, a la falta de oportunidades de empleo. -

Los nifios han sido abusados desde su nacimiento, al nacer
dentro de la pobreza mstltucuonallzada sin escuelas, sin
lugares de recreacién, sin vivienda adecuada. A estos nifios
pobres se les ha demostrado de mil maneras que ellos no
importan, que no tienen valor, que son basura, que huelen
a mugre y debieran bafarse, que no pueden entrar a los
edificios del gobiemno, ni alos bancos, nialos hospitales, que
no hay lugar para eflos en el bus, que es mejor que estén
muertos. La descomposicién de los hogares contribuye a
que se encuentren involucrados en actividades criminales.
No tienen ninguna vigilancia especial y carecen de modelos

aduitos positivos. CIecen en famdﬁdonde el padre esta .

ausente.

Ademas, como 1o reconacié recientemente ta Con-
ferencia Internacional sobre Jévenes Abandonados 'y el
SIDA,enSan Franasooalosmﬁosdelamﬂesel&smargma

" aln mas por 1a rapida extensién de esta enfermedad. Sus

condicioneés de vida en la calle los coloca dentro de las
categorias de mayor riesgo para contraerla. Su necesidad
de sobrevivir d toda costa los hace victimas de la explotacién

sexual porpartedeadultos su necesidad de afecto los lleva-

‘arelaciones sexuales desprotegidas, y el dotordesus vndas

“los conduce al usodedrogas

Las organizaciones que trabajan enfavorde Iosmﬁos

1

fuedemostrar que estos nifios pueden cambiar; plantean un
reto al sistema educativn oficial, mostrando loque ocasiona
al excluir a tales nifios. Estos programas han movilizado
fuertemente a la sociedad mostrando I4 violencia que viven
los nifios de la calle y urgiendo las acciones que se requieren.
Pero no son una respuesta por si mismos. Dice Ana

Vasconcelos: "yo veo-a las ONGs como velas que iluminan

la oscuridad. Obtenemos resultados perque trabajamos con
grupos pequenos. Pero siel problema de los nifios ha de ser
resueito completamente, las circunstancias politicas y eco-
némicas que promueven 1a ruptura de los nifios con sus
familias, tienen que cambiar. Para eso se necesita et com-
promiso de los gobiernos”.

‘uha mayor valo

Programas alternativos
©' ' yautoestima

" En contraste con los viejos esquemas estatales pla-

-neados en forma centralizada para los nifios de la.calle, los

programas altemativos no gubemamentales handemostrado
que hay una ampliagama de intervenciones en la trayectoria
del nifio desde su hogar hasta’'la calle. Algunos han esta-
blecido programas de educacion y salud aiternativos, o han
trabajado con nifios muy violentos en los barrios, 0 han dado
apoyo a familiares vulnerables para parar él flujo de nifios al
trabajo y a las calles. Algunos han tratado de crear oportu-
nidades de trabajo para los nifios. Algunos han trabajado
conlos nilos enlapropia calle, ya separadosde susfamilias.
Algunos educadores han vivido y trabajado en areas
periféricas de Sao Paulo con nifiosque normalmente serian
nifios de la calle. Estos nifios se han asociado en organi-
zaciones que les permiten discutir sus condiciones de vida;

- ademas establecen politicas y determinan lineas de accitn.
-Han hecho demostraciones en el centro de la ciudad contra

los asesinatos de nifios llevados ‘a cabo por la policfa. AN
Han procurado convertir el bamio en un aula de
clases, explorando su origen y lo que pasa en él. Este |-
procesa de aprendizaje busca reemplazar el despreciocon
la comprensién, y gestar enel nifio una identificacién con el

““sesto de su comunidad. ‘Al reaccionar tontra el ambiente,

surge la posubulndad de trabajar en el barrio ) para cambiarlo. .
Las actitudesy 1a coriductade los nifios cambian y hacen
posible; a la vez, que las actitudes de’'la comumdad hacia na

»ellos también cambien.

Ofros ‘programas han pbcumdo movilizar a la co-

'mumdad alrededor de la responsabilidad de los padrespor ;| .
sus nifios como el instrumento principal del cambio. En - |

Recife, un programa buscé la admisién de los nifios en las

escuelas pdbficas, logrando que estas se ubicaranenlas |
" favelas. Los maestros son de la misma comunidad y son-

entrenados ecpeaalmente para el programa. Esto permite. -
n del nifio que aquella de las escuelas .-
oficiales. Se fo ta la participacién:dé | Ios padres ydela’
comunidad, con fiestas, paseos y actividades similares.
‘Los nifios mismos presentan a otros de suedadcomo -
sujetos del programa. Una parte importante de los progra-~ |
mas alternativos-ha sido €l buscar ‘medios de generar |
ingresos;se tratade devolverles su autoestima, de inculcar-

- les una comprensién critica de la sociedad, de comprome- -

terlos a efectuar cambios. Algunos de estos movimientos
han logrado una representacién publica y han permitido que
los nifios extiendan-el alcance de sus pr0p|as acciones.

Principales propuestas parala accién que han surgido
de los programas alternos con nifios de la calle

1. A los nifios de 1a calle hay que demostrarles que
ellos pueden hacer una contribucién positiva en su propia
comunidad, y que hay un lugar para ellos en la sociedad.
Para estoes necesario actuar en términos de lograrpoliticas
estatales que sean positivas hacia la nifiez y la juventud,
politicas que ademas se ‘dirijan mas a la rehabilitacién que
af aislamiento, la represién o el eastigo. Deben: lograrse
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La conducta violenta de los nifios de fa calle, y su

" incorporacién a actividades criminales, ocurre debido a la
ausencia de suficientes escuelas que los reciban, a los
niveles de pobreza, a la faita de oportunidades de empieo.
Los nifios han sido abusados desde su nacimiento, al nacer
dentro de la pobreza mshtucuonahzada sin escuelas, sin
lugares de recreacién, sin vivienda adecuada. A estos nifios
pabres se les ha demostrado de mil maneras que ellos no
importan, que no tienen valor, que son basura, que huelen
a mugre y debieran bafiarse, que no pueden entrar a los
edificios del gobierno, nialos bancos, nia los hospitales, que
no hay lugar para elios en el bus, que es mejor que estén
muertos. La descomposicién de los hogares contribuye a
que se encuentren involucrados en actividades criminales.
No tienen ninguna vigilancia especial y carecen de modelos

aduttos positivos. Cfecen en famnhgidonde el padre estd .

ausente.

Ademas, como lo reconoci6 mcuentemeqte la Con-
ferencia Intemacional sobre J6évenes Abandonados y el
SIDA, en San Francisco a los nifios de la calle se lesmargina

" aln més por la répida extension de esta enfermedad. Sus
condiciones de vida.en la calle los coloca dentro de las
categorias de mayor riesgo para contraeria. Su necesidad
de sobrevivir 4 toda costa los hace victimas de faexplotacién

‘sexual por parte de adultos; su necesidad de afecto los fleva-
i“arelaciones sexuales desprotegidas, y el dolor deisus vndas _

‘los ¢onduce al uso de-drogas.
"’ Las organizaciones que trabajan enlavorde los mﬁos

de la calle, en su mayoria ONGs, se han propuésto objetivos

" -que incluyen el estudio.y documentacién de lo relacionado

con esos nifios, lograr que la legislacién reconozca los .
" ‘derechos de'los nifos, tal como se éncuentran en la nueva.
" 1 Convencién; defender los derechos de los nifios mediante

- acciones de denunciade los atropellos y violencia a que son
sometidos, capacatando al-personal de las instituciones

tanto oficiales como no gubemamentales, con el fin de que

| cumplan funcionesmas adecuadas a larealidadde los nifios

- deMa calle, incluyendo una actitud mas himana frente ala
aplmcnén de medidas eorrespondlenm a Ia justicia frentelr,

-"ad-actividades defictuales. -

En la década de 1980 sucgleron pnogramas altema-
- hvos Y se. |mpuls6 un mowmuento que fue pionero en la -
" blisqueda de nuevas. respuestas y enfoque$ frente al .
| abandono y pobrezzj! ‘de 1os nifios, y que tuvo un impacto |
~ importante en la opinién publica. Uno de sus grandes éxitos.
o fuedemostrarque%tos mﬁospuedencamblarplantean un

reto al sistema educativn oficial, mostrando loque ocasiona
al excluir a tales nifios. Estos programas han movilizado
fuertemente a la sociedad mostrando la violencia que viven
los nifios de 1a calle y urgiendo las acciones que se requieren.
Pero no son una respuesta por si mismos. Dice Ana

Vasconcelos: "yo veo-a las ONGs como velas que iluminan:

la oscuridad. Obtenemos resultados porque frabajamos con
grupos pequefios. Pero si el problema de los nifios ha de ser
resuelto completamente, las circunstancias politicas y eco-
némicas que promueven la ruptura de los nifos con sus
familias, tienen que cambiar. Para eso se necesita el com-
promiso de los gobiernos®.

‘una mayor valo

Programas alfernativos
' yautoestima

. En contraste con los viejos esquemas estatales pla-

‘neados en forma centralizada para los nifios de la.calle, los

programas altemativos no gubernamentales han demostrado
que hay una ampliagama de intervenciones enla trayectoria
del nifio desde su hogar hasta la calle. Algunos han esta-
blecido programas de educacién y salud aiternativos, o han
trabajado con nifios muy violentos en los barrios, o han dado
apoyo a familiares vulnerables para parar él fiujo de niiios al
trabajo y a las calles. Algunos han tratado de crear oportu-
nidades de trabajo para los nifios. Algunos han trabajado
conlos hifios entapropia calle, ya separadosde sus familias.
Algunos educaddres han vivido y trabajado en 4reas
periféricas de Sao Paulo con nifios que normalmente serian
nifios de 1a calle. Estos nifios se han asociado en organi-
zaciones que les permiten discutir sus condiciones de vida;

- ademds establecen politicas y determinan lineas de accién.
-Han hecho demostraciones en el centro de la ciudad contra

los asesinatos de nifios levados a cabo por la policla.  \_
~ Han procurado convertir el bamio en un aula de
clases, explorando sy origen y fo que pasa en él._Este |-
procesodeapuendizajebusm reemplazare| despreciocon
lacomprensién, y gestar en el niiio una identificacioncon el -

" “resto de su comunidad. Al reaccionar tonira el ambiente,

surge la posibilidad de trabajar en el barrio ) para cambiario. © |
Las actitudes'y la conducta-de los nifios cambian y hacen
posible, a la vez, que las actitudes de Ia comumdad hacta 1

ellos tambiéncambien.. . Y
"+ Otros programas han pmcurado mowlnzar a la co-
‘munidad alrededar de la responsabifidad de los padres por

sus nifios como el instrumento principal del cambio. En -
Recife, un programa buscé la admisién de los nifiosenlas | -
escuelas publicas, logrando que estas se ubicaranen las |
favelas. Los maestros son de la misma comunidad y son-

entrenados especlalmente para el programa. Esto permite. -
5i6n del nifo que aquella de las escuelas -
oficiales. Se fo la participacién de los padres y de ta" 1
comunidad, con fiestas, paseos y actividades similares. - _

- Los! nifios mismos presentan a otros de suedadcomo -
sujetos del programa. Una parte importante de los progra- |
mas altemativos-ha sido él buscar ‘medios de generar |
ingresos; se trata de devolverles su autoestima, deinculcar-

. les una comprensidn critica de la sociedad, de comprome- -

terlos a efectuar cambios. Algunos de estos movimientos
han logrado una representaci6n pablica y han permitido que
los nifies extiendan-el alcance de sus propias acciones.
Principales propuestas parala accion que hansurgido
de los programas aiternos con nifios de la calle
1. A los nifos de la calle hay que demostrarles que

‘ellos pueden hacer una contribueién positiva en su propia

comunidad, y que hay un lugar para ellos en fa sociedad.
Para esto es necesario actuar en términos de lograr politicas
estatales que sean positivas hacia la nifiez y la juventud,
politicas que ademas se dirijan mas a la rehabilitacién que
af aislamiento, la represion o el castigo. Deben lograrse

69




programas sociales bien mlahciados:que se dirjan a las

madres solas, jefes de hogar, y a los programas de hogares
‘sustitutos. Los jévenes necesitan apoyos de orden psicoid-
" gico, aun psiqui4trico, debido a los traumas que han vivido
en fa calle o por la violencia de sus hogares.

2. Hay que trabajar hacia la transformacién profunda
de los sistemas educativos. Los nifios pobres necesitan una
educaci6n que sea relevante, prictica, y que conduzca a
mejores posibilidades de empleo, ojalé a corto y mediano
plazo. Deben ensayarse nuevos métodos y trabajar alrede-
dorde ideas novedosas. El sector privado debe participaren
lo posible en el disefio de programas de aprendizaje y de
entrenamiento técnico.Los maestros deben sereshm ulados
para mejorar sus habilidades docentes.

3. Los gobiemos tienenque asegurarquelos nifios de

la calle tengan acceso a Ja educacién y al cuidado de fa-
salud. Si los nifios estan trabajando, debe propiciarse la -

- continuacién de su escolarizacién de diferentes maneras.

4, Nosedebecolocardemasladaeonﬁanzaenlos .

aspectos legislativos. Hay muchas leyes que nohan logrado
Hlegar a los nifios de los sectores marginados, aunque se

_hayan aprobado; convenciones y reglamentaaones interna- -

cionales.

5. Hay que Icmltar el uso de las armas entre todos los
ciudadanos que no pertenezmn alas Fuerzas Armadas.

- 6. Los nifios deben ser sacados de -las cérceles.
ordinarias y colocados en programas abiertos que ofrezcan
cuudados alternos de rehabilitaci6n.

7.-Las donaciones internacionales deben proveer
fondos directos alas organizaciones con base en las comu-
nidades que ejecuten programas de educacién, habilidades
de entrenamiénto para el trabajo para Ios nifios de la calle.
Debe enfatizarse la creatividad.

.Silos educadores logran comprometerse en acciones
conducentes a este tipo de soluciones, estardn apoyando
asi algunos de los cambios estructurales més importantes
de nuestras sociedades :
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Até que, em maio de 1992, deu-

se um salto de qualidade neste
processo, com a realizagio em Cuba
detrés Talleres® de Educacéo Poputar
{EP) simultineos: um ém Havana,
. reunindo asprovincias ocidentais; outro
| em Santa Clara, reunindo as centrais,
€ o terceiro em Granma, reunindb as
provmcuas orientais.

organizagbes de massa cubanas. Em
‘sua coordenagdo participaram, além

' -tesdétréscemiosdéedueaqéopopqlar
latino-americanos: - IMDEC (México),

L - Conselho de Educaqéo de Adultos da
I - América Latina (CEAAL).-

-140 dirigentes provinciais e nacionais

* (FMC); da Associagio Nacional dos
Agricultores Pequenos (ANAP); da
Central dos Trabalhadores Cubanos
(CTC); das Escolas de Formacgao de
Quadros do Partido Comunista Cuba-
no (PCC); das Associagbes de Peda-

- gogos; Institutos Superiores Pedagé-

Educacgio.

Este texto busca socializar a
- experiénciado "taller”de Santa Clarae
| as reflexdes atuais em torno da

N\

- Qs "Talleres” foramconvowdosj,
pela Direqao de Adultos do Ministério
- da -Educagéo (MINED) e pelas

* dos organizadores cubanos, integran- -

INODEP: {(Repliblica Domiriicana) e
‘CEPIS (Brasil), com o apoio do

- Participaram nos trs 'talleres :
- -da Federagdo das Mulheres Cubanas -

gicos e quadros do Ministério da

- Uma Expenencna
na Construgao da Educagao
Popular Cubana

Mara Manzoni Luz *

N .

' processo de aproximaqao

L.

“O-contato dos educadores o
" populares lafino- - ~ Oprocesso .~ |
americanos com.as . . Na preparagdo, 0s coor- .
e Ancice cthanas nadores e oS representantes dos
exPeﬂendas CUbGnGS de ismos cubanos compartitharam. .
fom\agao pol'hca feve es e conceitos sobre Edicagio

pular. - Desta ‘forma, foi possivel
nhecer o nivel de, compreenséo ;

. Inicio em 1983. Ao fongo

| dos Gltimos anos, o dlélogo o rgfnzxpe"éo eng:;jfo "eﬁf"fbg:: EE
fOI mlensiﬁcondo-se -BEouclaro que muitos organismos cu- |
nos, em sua préticd, se guiam pelos
: gragas aos EI’ICONI'OS de ndamentos da EP em alguns casos ,
EdUCOQGO POpUlOl m aexplscatagéo desua conoemxaqéo‘
fica.
coordenados pela CUSG Nomomento pleparaténopron- )

aos coordenadores um maior -

" das Américas. Neste

e conheclmenfo muluo o5 rum "taller” cldssico de metodologia, - .

hQOS se OpI'OfundGlﬂm e skja, um encontro em que o princi-
| contedido a ser trabalhado seria a

algumos barrglros de éncia da 16gica da concepgio ~
~ ambos os lados, foram etodolégica dialética (CMD). Os ob-
1ot ; ivos desta escolha eram gerar
sendo pa ulatinamente . [-maior apropriago da légica conceitual
“g-vivencial dos fundamentos da EP,

superadas

fletir sobre seus pressupostos

mpendo algumas visdes queigualam
a CMD a aplicagao de técnicas
participativas), a capacitagdo de

3 maga
em Cuba, ondeAPERFEI OAMENTO
e CRIATIVIDADE sao as palavras que
neste momento adgquirem uma
importdncia fundamental para o
aprofundamento. do processo global
cubano.

* Antropdloga e Educadora Popular. Coordenadora
do Centro de Edugacio Popular do Institulo Sedes
Sapientiae (CEPIS) Sao Paulo, Brasil.

nhecimento da realidade educativa |
-Guba no seu sentido- mais amplo.”. | -
lo diagnéstloo realizado, optou-se |
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quadros como multiplicadores da l6gi-
ca, assim como a ampliagao do debate
sobre o papet do educador.

O coletivo estabeleceu o
seguinte plano gerat para os trés "talie-
res": .
Tema: Educagao Popular _

Eixo Temdtico: Pratica Educativa e
CMD’

nhecer a concepgdo € a

prética da EP , avaliando

sua pertinéncia e utilidade

para o processo cubano.
Objetivos Especificos:

1. Valorizar e enfatizar a

intencionalidade comu-

nicativa

2. Localizar o papel das

técnicas participativas

3. Impulsionar 0 processo

nagio das experiéncias de
. EPemCuba. .
% . 4. Destacar a importincia
_da sistematizacdo das
. experiéncias da EP
Comeudos Bésicos: -

Pratica
b Papel do edumdor

. .das técnicas parficipativas.
. quenws - Apresentagio e lnte-

! -gragiio,

{i- Triplo Duagnéstloo

WlI- Aprofundamento

IV- Volta & prética.

PUA

" aos dirigentes provinciais responsaveis,
"em.primeiro lugar, os ajustes da
proposta geral & realidade social, poli-
tica, econdmica, histdricae culturaldas
cinco provincias centrais cubanas.
Também houve uma aproximagao dos
educadores populares do IMDEC e
CEPIS asituagdo geraldaregiao, com-
prendida pelas provincias de
Camaguey, Cienfuegos, Ciegode Avila,
Sancti Spiritus e Santa Clara. Estas
provincias tem um papel importante a
nivel nacional, com caracteristicas
semelhantes: drea rural de alta
produgdo agricola -a mais importante

.

Objetivo Geral: Compartilhar e reco- .

de intercimbio é coorde-

- Significado do Parhr do . trabalhado erao s|gmﬁcado do "Partir’

" da Pratica®, o ‘ponto de partida foi o-
- -triplo_diagnéstico, analisando as trés -
_elementos - da prética socnal- ;
'conoepgﬁo('uquepenso') ocontexto .-
("onde estou’) e a prética o que e’

<10 participativo e .0 papel

Aexperiéncia - .
de SantaClara =

Pa;'a 0 infcio dos trabathos em -
Santa Clara foram realizados, junto .-

té.(m e elefronuclear) e cientificos;
tradicio de luta'que vém das guerras
de independéncia até a tomada do

homogeneidade cultural.

. No *“taller" participaram 41 diri-
gentes provinciais, alguns j4 haviam
incorporado a CMD a suas tarefas
educativas enquanto, outros, tratava-
se do- primeiro contato com esta
proposta metodolégica.

A adesio a propostadetrabaiho

eareceptividadeadinadmicageral foram

imediatas desde o inicio dos trabalhos.

A preocupagio com 0 aperiei-
goamento da prépria pratica esteve
presente desde 0 momento em que 0s

‘participantes expressaram para 0
. coletivo suas expectativas em relagéo

ao encontro: busca de novas iniciati-

vas; aprender €:ensinar; revolugao,

unidade e artuculaﬁo
0 tnplo d:agnés"tibo

Como um dos conteudos aser

oomo fago”).

- Ospamapanmes,unsuaunemede'
. fora individual e, depois, em-grupos
mistos, ldenuﬁcaram 0 "porqué" e, 0

“para qué" de seu trabalho educativo:
O resultadod foi bastante homogéneo,
destacando-se, como preowpaqées

basicas, avowﬁopara 0 ensino e as

mouvaqbes para esta tarefa-em um
pais com alto grau de estimulo ao
desenvolvimento educacional, cientifi-

- co e politico. Também foranr elemen-

tos bastante oonélderados a necessi-
dade do desenvolvimento dasociedade
socialista e, como parte infrinseca, a
formagaopermanente do homemnovo.

O segundo passo foi a carac-
tefizagao livre do contexto, mediante a
apresentagio de um desenho que sin-
tetizasse as principais caracteristicas
de cada uma das cinco provincias.
Diferentemente das dificuldades pre-
sentes em outros paises, quanto a
andlise do contexto, os participantes
cubanos conseguiram reatizar uma
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Vzonva agucareira do Pais-; existéncia
de pélosindustriais {(mecénico, cimento,

poderem Janeirode 1959; sagnrﬁcauva

"~ ¢io -criticay::

s

sintese entre as questdes locais e
nacionais, d_etectando 0s avangos da
revolugdo e as exigéncias da -atual .

. situagio econbmica do Pais,dentro da
‘nova conjuntura mundial.

O terceiro passofoi a andlise da
prética. Para maior discuss&o, 0s par-
ticipantes foram divididos por praticas
afins: experiéncias docentes com
incidéncia na comunidades, trabalho -

- com as organizagdes de massa via

escolas de formagao de quadros e
trabalho das organizagbes de maisa
junto & comunidade.

A questao chave, como ia
assinalamos, éra "o que fago e como
fago™ e a técnica empregada foi adra-
matizagio. Estas dramatizacbes sig-
nificaram um momento muito impor-
tante do “taller” pois refietiram as
questbes centrais da pratica educativa::
comotemsidodesenvolvida e os pontos
que necessitam de um malor
aperfeu;oamento R

... Ordenados, discutidos e socia-
lizados. os trés elementos da préfica
social, passou-seaetapadaoonfronta- :
“Paraisso, foram feitos
balangos criticos, a fim delocalizar as .
coerénciaseas contradnqﬁqs di alét:cas

‘entre a concepgdo- e a prética, a

conoept;io e b-contexto, aprﬁtme 0
contexto. <Destacou;se & necesssdade

‘dedistingulr instrugio de educago, de
- @stabelecer a relagio entre o alto nivel
dewdadopovowbanoeasexvgencxas b

de .aperfeigoamento dos: méwdos e

. estilos de trabatho dos educadores e,
‘finaimenté, 0 "pape /do dmgente .
-enquanto . educador’ € do educador’-‘
" como dirigente politico.

- Esta afividade- permitiu_extrair
alguns eixos para ateorizagdo, apartir
da anélise das relacbes dialéticas en-

' ftre as cderéncias € as contradigSes.

o }y passo seguinté, 0. apro- -
fundamento, teve coma ponto de parti-
da a andlise e a socializagao das prin-
cipais "dividas, questionamentos e
afirmacdes sobre a EP", com o objetivo

‘de obter um quadro do nivel de

compreensdo coletiva sobre 0 tema,
cujo resultado foi o seguinte:
DUVIDAS: surgimento e aqui-
sigido de base metodoldgica e trabalho
de EP no restante da América Latina;
como se articulam as técnicas com o
ensino formal; como aplicar a CMD na
pratica cotidiana; como delimitar o al-




- cance das técnicas e doprocesso;como
avaliar os resultados; como integrar ao
" processo de EP 3s diferentes instan-
.‘cias presentes na comunidade. -
AFIRMACOES: A) a EP Permi-
te: refletir sobre a pratica, ir do particu-
lar ao geral e vice-versa; uma discus-

s@o mais coletiva; contribuir na moti- .

vagao pela atividade; contribuir na
criatividade e iniciativa; a sua aplicagao

em qualquer atividade educativa;’

atender as caracteristicas dos partici-
' pantes; a busca de solugdes a proble-

mas locais; solucionar, adequada-
- mente, 0 processo docente - educati-
vo; B) a necessidade do dominio das
técnicas para o trabalho com as mas-
sas e a necessaria preparagio prévia;
C) a EP como necessidade do desen-
volvimento da realidade cubana; D) a
necessdria adequagio da CMD a

_idiossincrasia e 2 realidade cubanas; .
E) a consolidagio da EP em Cuba
requer o frabalho coordenado entre -

todds as organizagbes.

-/ QUESTIONAMENTO: o.que se

tem conseguido, nos demais paises da
Aménca Latina com a EP. : :
) Levantada esta questio, pas-

sou-se apropostadeque o aprofunda- - -
_ mentd teérico fosse realizado por meio

- de’ um dnalogo desta questio e’das
demaus aponmdas antenonnente atra-

| vesde alguns instrumentos: um video

sobre a CMD; um texto.com o histdrico

_eos pressupostos da EP na América -
- ‘Latina e um audiovisual sobre a proble-’

" méfica da mulher nos paises capitalis-
) tas,alémgeum painel de experiéncias
de-EP no Brasil.e no México, assim

‘comio a visita coletiva-ao trabalho que-
‘vem sendo desenvolvido no bairro-EL
CONDADO na penfenade Santa CIa- )

ra.

' Este ,dlélogo conm vanados ins-
trumentos foi fundamental para que,
muitas vezes, entende-se teorizarcomo
sinénimo de exposig&o tedrica ou leitu-

“ra de texto, desvinculado da pratica
realdos sujeitos envolvidos no processo
educativo. Possibilitou também ftra-
balhar coletivamente as dividas ainda
presentes em relagao a histdria e aos
fundamentos da EP: a teoria em intima
infer-relagao dialética com a pratica; a
construgao coletiva do conhecimento;
o didlogo da pratica cotidianamente
vivida com conhecimento historica-
menté acumulado-:

" alguns setores; ainsuficiente sistema-  S0C - oo a
- . wnico. pais onde é possivel, hoje,

A cpnciusao a que sethegou é
adequéateona abordada a partir da

\,préhca se enriquece e se foma mais

potencialmente transformadora.- Ou,

. nas palavras de um dos grupos, "préti-

ca sem teoria é igual a rotina, teoria

- sem prética é igual a ideafismo...”

~ Na uttima fase do “taller®, de
volta & pratica, foram realizados dois
trabathos. O primeiro, um exercicio de
criatividade em torno dos seguintes
eixos: um "taller”, uma data histérica,
uma assembléia de trabalhadores e
uma proposta curricular. QO objetivoera
exercitar a compreensdo d3 CMD a
partir de uma tarefa concreta. O ponto
central da discussao foi a necessidade
do cuidado metodoldgico de ndo saltar
abruptamente do momento de teori-
zaciQ ao da volta & pratica, assim
como a constatacio de que abordar

integral e dialeticamente ‘a realidade-

significa teorizar sobre a pratica.

nismos afins, o levantamento e andlise

dos desafios, perspectivas e compro- -

.missos (facilitadores e obstaculizado-
res) da EP cubana, sintetizados no

-seguintes elementos:

*Facilitadores: a compreens&o,
pelo Estado cubano"de que a Edu-

cacgdo étarefade todos; a existéncia de -

organizagbes de massa e instituicbes:
o alto nivel polihco cultural e técnico

alcangado pelo povo cubano na sua

prétlca revolucionaria; 0" intercambio
com outras experiéncias de EPno con-
tinente; as experiéncias em curso no
pals e 0s quadros capacitados; tanto-0

tem a massificago da EP.

O segundo trabalho, por orga'\-‘

- trabalho’politico em todas as esferas A

Como pode-se constatar, multi- |

plicar as experéncias, aprofundar o
estudo sobre EP, aumentar o intercam-
bio de experiéncias entre os vdrios

"organismos cubanos foram os com-

promissos principais do "taller". Um
dirigente camponés resumiu o “taller”
por meio da seguinte décima: -

' "Este taller conseguiu um resul-
tado sem par pois se pode alcangar os
objetivos tragados juntos abragamos a
pratica e a teoria para conseguir a
utopia com a fé dereajustar a Educacio
Popular a nova pedagogia.”

Alguns comentdrios finais:

A experiéncia do “taller” e os
contatos posteriores com inimeras -

‘prdticas de formagdo em Cuba

demonstraram a enorme potencialidade
da EP nesse pais.

~ Primeiro, porgue, como expres—
saram os préprios participantes, tanto

.a EP como a CMD possuem a mesma’

basefiloséfica que aficerga a Revolugéo

- Cubana, bastando potencializa-las.

Segundo, pelo alto espirito de
auto-critica ‘e de vontade politica de
aperfeigoar os métodos e estilos de

da socnedade cubana. =
. Tereeiro, porque existe uma forte
cer(eza sabre o importante papelque a

EP pode desempenhar no apro- '

fundamehto do processo revolu-
cionério. . i
leerentemente dos demausg .

‘palses do* continente, "onde ‘as

~_Obstaculizadores: 0 désconhe.— -

cimento ou a incipiente apropriagho da-

proposta metodolégica” por parte de

tizagao das’experiéncias em curso.
Desafios: capacitag@o dos qua-
dros na EP; sistematiza¢5o das expe-

riéncias; agdo articulada das vérias -

instincias que atuam na eomunidade;
aprofundamento do intercambio com
outras experiéncias latino-americanas;
criagdo de novas téenicas participati-
vas, a partir da realidade do Pais; a
incorporagao criativade novos métodos
e estilos na pratica educacional, enri-
quecendoe a pedagogia cubana; conti-

" nuidade da capacitagao dos professc-

res do PCC nessa concepgao.”

 Estado como a estrutura social permi- - €xperiéndias de EP, por mais abran- . '

gentes que possam ser, encontram-se -
circunscritas s organizacdes popula- -

;resepequenasparoetasdepoderlo—

cal, muitas’ vezes marginalizadas da
sociedade como um-todo, Cuba é o -

converter a EP numa pratica massiva,
cominfluéncias e repercussoes anivel
nacional. -
O desafio’ é aprimorar uma
concepgioque sejaigual ados demais;
paises latino-americanos em seus
principios, mas propria pela realidade
cubana. Para um povo e uma dire¢ao
que tém conseguido avangar nesses
34 anos de revolucdo, apesar dos
incontaveisbloqueios, este desafionao
é o major, mas, certamente, funda-
mental para ¢ avango do seu projeto.
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La Educacmn Popular en los
- Estados Unidos

Jorge"Jeria *

e . laverdad esque, dadas las |
) Ya que el tema es bastante am- ) . Consejo Intemacional de Educa-
- plio, es necesario puntualizaria | - conlradiccloqesde su
memdo'oglag:n?atng ]opara:iarle sistema economico, ia
una mayor n primer lugar
vqui'siera dar una visié_n de lo que se consfante Inmigraelon Yy 'os i
:‘r;t:ende égg; ed;c;cuén popullaf en | camblos soclo-poﬁhcos la diferent&spuntosdevnsta Pareciera
am cu ntea-
mitos y, mée especitcamerte, o | €ducacién popularo - ST e I EL S
| de chicsgo iﬁmﬁ%ﬁ ‘i‘&“ﬁ ‘educcicén comunifaria de e oot o oo e
e Iatmoamem}ano - ' baseen NOﬂEOMéﬂCG ha. Bierente. EI desr:ltrollo comunitario
OICG mdicionalmente habuscado elcambio
Educac:dn popular l'lZGdOlll'l uuge al de unamaneraevolucioraria. La
bastante grande en su cacion popular, por ‘otra parte, | -
en Norteaménca n:proceso e lleva una agenda revolucionaria . |
i Bttt unmngham, p.446): Es"necesario -

"’ Es mportante adarar que las
‘expenenclasdeeduwclénpopulard Bri
considerando como tal alos Estados Unidos ygamdé Es

| aitimo pals tiene una larga historia de trabajadores organi- ~ ~
. que laeducacién comunitaria operaapartirdeun 'paradlgma
: ﬁmcconallstaydesarmlllsta' esto es, que paralaeducacién |

~comunitaria la estructura de la sociedad no es el problema -

| zados en el campo y en la/ciudad y cuenta con comités

1 ciudadanos, especlahnente enQuebec. La estructurade la
, ;'educaco(:n popuiar tiene.por lo menos vemﬂe afios de excs-
tencia y' sé manifiesta’ particularmente a través de fres:

subslshemas ‘que son la.educacién popular auténoma, la

sindicalylaeducacién popular, piblica oinstitucional (Chené -

* & Chervin, 1991.p.8). Por ofra parte, muchas de las expe-

‘riencias de América Latina sirvieron como. catalizadores

para el desarrollo de una educacién popular canadiense:

‘En los Estados Unidos.ta educacion popular ha sido,

' mé&s que nada, parte del desarrolio de la educaciéon comu-
nitaria de base -community based organizations (CBO)-,
con una larga historia de experiencias en el sector urbano
asi como en el sector rural, tal como ha sido el caso de
Highlander en New Market, Tennessee, y su fundador Miles
Horton.

- ¢Educacién popular
o0 edueacion comunitaria?

Esta pregunta es parte de un fargo debate qué co-
menz6 en Buenos Aires en el Tercer Congreso Internaeional

itaria (community education) y edu-

,muén comunitaria de base (CBO) en los Estados Unidos. . | 7

P. 0unmngtiam plantea esta§ diferencias al indicar

sinb mas bien el problema es “la poca participacién de los

ciudadanos en lacomunidad®. De acuerdo con estapremisa,
-los intelectuales conservadores hoy dia promueven el uso - |
" de la educacién comunitaria alrededor de fa escuela publica

local como una manera de’ resolver los problemas de la
educacién, ya que ésta falia. en preparar trabajadores -
competitivos, agudiza la percepcién que existe acerca de la
decadenciade Iafam:llay'aportaalaaparentedesmtegracuén
de los valores morales. Por su parte, ta educacién comuni-
taria de base plantea que "la educacién no puede ser
separada de la cultura y de fa comunidad®: su desarrolio
econdmico, la alfabetizacién, los programas de salud, etc.
Se planteaque ésta esta unida al desarrollo deta comunidad
y a la transformacién de su realidad. En este caso, la
definicion del problema es “la pobreza y las relaciones de
poder” y no la participacién eiudadana. El primero asume un

* Historiador chileno. Profesor de Educacion en a Universidad Northen Illinois,
Estados Unidos.
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Hacer notar.que existe una-diferencia” -|-




modelo funcionalista, mientras el segundo presupone un
modelo de conflicto y cambig (Cunningham; p.3). Es im-
portante indicar que la educacién de la comunidad de base

transformar su realidad” (Harvard Educational Review, p.vi).
Es precisamérnite después de los afios 60 que, entlos
Estados Unidos, hubo un cambio muy importante en la
formulacién y objetivos de la educacién comunitaria, espe-
cialmente en lo que respecta a los derechos civiles y a las

iniciativas de participacién politica. - _
*  Todo lo anteriormente expuesto quizds nos permita
una mayor clarificacién de los diferentes puntos de vista,
" para un entendimiento que permita zanjar las diferencias
entre la concepcién de la educacién popular y {a educacién
- comunitariadebase. Porotrapaite, ,estonospermite observar
- cémoseconceptualizanalgunascorrientesenel mommsento

. de educacién popular en los Estados Unidos.

‘La inﬂuengia de las ideas de Paulo Freiré

.- Oftro punto muy importante que nos permite ayudar a
* clarificar el debate anterior es la influencia de las ideas de
" Paulo Freire en los objetivos y précucas de muchos de'los
-grupos comunitarios organizados.

- Especidimente a fines de los afios 70 yeomsenzosde
.los afios 80, muchos de los programas trataron de encontrar -
‘nuevas-formas de accién, en fa cual fa *freirerizacion”
‘respondia, en forma inmediata, a c6mo encarar iniciativas
de: parhc:pacaén polumf especlalmente ‘aquellas con pro-
gramasdealtabetlzaclén yaprendazajedel idiomaingiés. En -
%te sentido,’ “opresién, racismo, liberacién,’ ‘participacién”
" “Hegaron a ser parte integral en el Iéxico de los movimientos
. comunitarios de base. En algunos i casos, ciertas organiza-
- ciones se plantearon un cuestionamiento a su. trabajo, que
" ellos veian como carente de una fundamentacién critica,
_ desorganizado en sus componentes yoen muchos casos,
-espontineo, como lo fue-en algunos programas dirigidos
_principalmente hacia la poblacién latinoamericana(Facundo,
. p.63). En otros casos,. laneoes&daddeconocerypoder
.. expresar con.més claridad las ideas de Freire permitié
‘organizar ciertas ideas que_ resultaron .en esfuerzos

dando origen a trabajos- tales como ‘la *formacién de
- facilitadores fréirianos” (Noble, 1983). La mayoria de estos
trabajos fueron dmgudos hacia la poblacién inmigrante his-
pano-parlante.

El aporte de las organizaciones comunitarias de base
ha sido extensivo, aunque no necesariamente bien docu-
mentado, ya que los esfuerzos educacionales de la comu-
nidad se consideran marginales a aquellos de la educacién
institucionalizada. A fravés de los Estados Unidos lamayoria
de estos programas testifican el esfuerzo de, por ejemplo,
las comunidades indigenas en su lucha por la preservacién
de identidades culturales; y de organizaciones latinas y
afroamericanas en los grandes centros urbanos (Nueva
York, Bosten, €hicago, San Francisco, Los Angeles) por su
desafio constante a las normas de uniformidad eultural,

en los-Estados Unidos ha sido definida como "enraizadaen
el esfuerzo colectivo de su.gente”, con la "determinacién de

_’ tempranos de buscar una sistematizacién de “técnicas”,”’

social y economicas, y en su bisqueda de altemativas de

cédmo re-escribir su historia de opresién y pobreza.

- Algunas experiencias
de educacién popular

Como se dijo anteriormente, la practica y las expe-
riencias de la educacién popular han sido poco documenta-
das. Una excepcidn a esto lo constituye el Centro Lindeman
(Lindeman Center). Este centro'de educacién de aduiltos,
ubicado en Chicago, es descrito como “"semi-auténomo,
dependiente del departamento de educacién continua de la
Universidad de Northem Mllinois™. Aunque este es parte de
una universidad estatal, mantiene como su objetivo principal
€l "trabajar con las comunidades y grupos étnicamente
minoritarios, los desempleados, los pobres y otros grupos
que han sido marginados®. Por otra parte, plantea que la
"Unica manera de que estos grupos lleguen a ser

“*empowered” (dotados de poder) es sélo cuando ellos

tomen el control, el planeamiento y la accién del proceso °
educacional, esto es, cuando la comunidad tome el control
sobre sus conocimientos (Zacharakis, Heaney, Horton, p.24).

~ Almismo tiempo, actila como un nexo enfre los miembros de

la facultad de educacién de adultos comprometidos con el
trabajo de las diferentes comunidades. Este centro publica
algunas delas experiencias con las comunidades, producto
de su propia participacién’e investigacién. Uno de los pro-
yectos se realizé en un area de vivienda pdblica enla ciudad
de Chlcago. énlacualse desarrollaron estrategias paraque

--la comunidad asumiera’el control organizativo y de esta

manera se convirtieran en sus propios residentes adminis-

“ tradores. En inglés, estas viviendas publicas de grandes
«edificios ‘'son llamadas, eufemisticamente, “housing —

developments®, esto es, "viviendas de desarrollo”. Estos son
edificios habitacionales fisica y socialmente segregados, en

“los cuales viven, en sumayorparte, familias afro-americanas .
- pabres en fasque generalmente las mujeres son la cabeza

" delafamilia. En 1984, cuando el centro ayudé a organizarun
-~ faller lamado "Hacia una Nueva Asociacién” con 1os resi-
dentes, un grupo de ellos decidié que era necesario con-

_vertirse en sus propios residentes administradoresy quetlas
- autoridades habitacionales locales deberian apoyar estos
_esfuerzos. Enreuniones ytalleres posteriores, y a través de

los primeros afios en que lacomunidad comenz6 a caminar,
saliéron a la luz un sinniimero de complejos problemas que

" hacian bastante dificil llevar a cabo los primeros objetivos

planteados. Uno de los problemas que debieron afrontar fue
la falta de confianza, de la sociedad en general, en las
habilidades de los residentes a ayudarse a si mismos, y el
cuestionamiento de las autoridades habitacionales acerca .
de su capacidad para explorar sus propios problemas y
posibles soluciones sin el control y la asistencia de! personal
profesional de las autoridades habitacionales. Eneitaso oe!
grupo habitacional Dearborn Homes, los residentes conti-
nuaron su lucha por organizar a la eomunidad y €esarroiiar
en ellos la capacidad de tomar sus propias gecisicnes. A
través de los afios, la organizacion de resice~es *ue cre-
ciendo y recibié: ayuda en su mayor parie ¢ £7Icaces
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pnvadas Quienes reconocian en ellos la umca oportunidad
de mejorar las condiciones de vida de los-programas de
vivienda puablica. En 1988, el gobiemo federal finaimente
reconocié que la dnica solucién a los problemas en fas
viviendas publicas requeria la participacién de los habitan-

tes en la toma de decisiones (Zacharakis, p.25). Es intere-
‘sante observar que hoy, con mas dyuda financiera federaly -

con .este reconocimiento, ha llegado un gran nimero de
“asistentes técnicos" y profesionales con el fin de "ayudar*
alosresidentes. Esto contrasta en laforma conqueelCentro
Lindeman trabaj6 con los residentes de manera de desarro-
llar sus propias capacidades y, al mismo tiempo, para que
ellos tomaran control sobre los procesos de decisién.
Asi como estos programas en las comunidades afro-
- americanas de vivienda publica, existen también varios
- otros que sirven mayoritariamente: a la poblacién latinoa-
mericana. Es necesario indicar que ésta esté lejos de serun
- grupo homogéneo, étnica, racial y econémicamente, y Gue,
COmMO pasa en otras comunidades, existen un sin nimero de
-lineas de fragmentacién que la dividen.

Educac:én popular y grupbs latmos

Hablar sobre educacién popular hauendo referencua»

%pecafma los grupos latinos en los Estados Unidos requiere,;
.en pnmer lugar, tener que establecer ciertas clarificaciones.
Laprimeraes que al hablar de grupos latinos en los Estados
Unidoses ario establecer que hay tantos grupos como

' - paises en América Latina. Estos se encuentran dispersos -

_geogréaficamente afravés de los Estados Unidos. Ensegundo

lugar, hay que considerar:las condicionantes culturales y.
+ econdmicas enque se desarrollan Jos programas.. Intentaré - 2
-dar una visién del Pproceso visto paricularmente d&sde el

E i‘_lrapajo y las investigaciones en la ciudad de- Chicago. -

- Al revisar las estadisticas de laOﬁdnadecensosde :

| tos Estados. Unidos. (1988), ésta indica que ta poblacion
"hispana en 1987" corrésponde a mas de-18 millones de

- personas. EnelcasoparhculavdeChbago,conunapoblauén

- total de mds de-3 millones"de habitantes, se estima un
-,qrecimnento de mas de medio millén de pelsonasdeongen
- hispano hacia 1895 (Lat. Inst. 1987). Al-mismo tiempo, se

.describen fas caracteristicas de esta poblacién que esté -

- ‘representada por "mexicanos, puertoriquefios, cubanos e
“hispanos de Centro y Sudamérica y ofras personas de
 origen hispano” (Census Report 1988). En primer lugar, el

~denominadorcomun utilizado por la oficina de censoes el de
*hispanos" y no “latinos”, ya que este ditimo se considera

més excluyente. La mayor parte de esta poblacién se
concentraprincipalmente en las dreas urbanas delasgrandes
ciudades. Aunque la poblacién hispana se puede encontrar
en cualquiera de los Estados, la mayor concentracion esta
en California, Texas, Nuevo México, Nueva York, Florida e
lllinois. Estos Estados tienen una representaciénde mas de
tres cuartas partes de la poblacién total de hispanos (Ford,

‘1984, p.21). A esto hay que agregar otras diferencias, tales
como el periodo deresidencia en el pais, lalegalidad, el nivel:
educacional y ecupacional, los ingresos, el lugar de residen-

" problema en

cia (areas metropolitanas, agricolas, etc.). Quizas el mejor
elemento identificador es el idioma -comiin: el castellano,
como es el caso de la primera generacién de inmigrantes.
Esta heterogeneidad-homogeneidad es usada de distintas
maneras, dependiendo de los fines (financiamiento de pro-
gramas, por ejemplo).

También representa dlﬁcultad% el hablar de una
poblacién latina con similares problemas cuando hay ciertas

dinamicas propias de cada grupo. Estas dindmicas tienen -

gran importancia cuando se trata de analizar problemas de

- alfabetizacién y adquisicién de destrezas lingiifsticas, como

el uso hablado y escrito def idioma inglés.

- . Quijzds sea importante detenerse un poco cuando se
habla de fa alfabetizacién en los Estados Unidos. Esta ha
sido utilizada como un elemento unificador que ha servido

. "especialmente a una expansién econémica e industrial.
Unificador en el sentido de que el uso y el aprendizaje del
inglés conlievan la imposicién de condiciones y’normas .

culturales ypoli‘bas que son integradoras al sistema social
vigente. Se manifiesta esto hoy dia con el crecimiento del
movimiento Engltsh Only' (ing'és solamerite), que promueve
el inglés como idioma (inico y oficial de los Estados Unidos.
Posee un presupuesto bastante ngnde que es usado prin-

'cnpalmentepammtroducurleguslaaomenloscongresosde :

diferentes Estados, con el fin de declarar el idioma inglés

_comoeél idi d‘omaoﬁaéldelEslado Estoindiweldesanolloy )
la premmencia polftica que alcanza lo que se considera “un
de'los valores recondcidos, comoloes |
el idioma®. Al mismo hempo esto: implica politicas desin-
~-tagradoras para aquellos grupos que ‘son. cuanralments

c"ferbnaados,

imente 0 Imguustmmente

~'Por otra parte cuandosehabladeanalfabens’moen
los Estados. Unidos y se’méncionanlas estadisticas, Ta-

“ referencia es, porlo general, de la poblacién anglo-pariante. ©
‘No se hace mencién de la h:spano-parlantedebldo 1
‘principaimente, ‘al -debate a todo. nivel que susgita el * |-
‘bilingualismo. En este séntido es que muchas de los pro-
| gramas, especialmeme a nivel formal'y noformal, estan | .-
" orientadds hacia el aprendizaje del inglés’ chmo primera
. funcién, De aqul que se establece la diferencia cultural que |
excluye fundamentaimente a aquellos grupos que son
-considerados hacia la periferia de la cultura dominanté. La
- efitrada a estacultura estd representada, én este caso, por

el aprendizaje, el uso delinglés y su connotacién de bene-

ficios econ6émicos una'vez que la destreza és adqunrlda

Fronte a este tratamiento hostil delidioma ylacultura,

la mayoria de las organizaciones de comunidades de base - |.
. representan una cruzada en contra de los procesos

hegemémicos llevados a cabo por la cultura dominante.
Esta claro que, én Chicago, cuatro de cinco comunidades

hispanas, tales como la Universidad Popular Juventud La- -

tina, Casa Aztlan, el Instituto del Progreso Latino y Por Un
Barrio Mejor, representan a aquellos con el mas bajo nivel
educacional, una alta tasa de desempleo y- subempleo,
pobreza, criminalidad y personas sin casas (De Arruda,
1991).
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- la Univérsidad Popular,
-un programa de educacion popular

En un barrio al norte de la ¢iudad de Chicago, en la

* avenida Belmont, habitado en sumayorparte porinmigrantes
venidos de Centro, Sudamérica y el Caribe, surgié a finales
de los affios 70 y principios de los 80, tal vez uno de los mas
exitosos programas de educacién popular. La caracteristica

principal de éste fue el control de la organizaci6n por parte

de la comunidad (Heany, 1989).

Una filosofia educacional y su propésito comenzé a
emerger de varias clases de adulteducationmucho antes de
que el concepto de ceniro comunitario se desarroliara. Esto
es que la educacion para ser efectiva, debe estar unida ala
_comunidad, debe encarar los problemas de la comunidad,
asi como incorporar los recursos de la comunidad. -

£l trabajo .se -desamoli6 a través de la Coalici6n
Latinoamericana de Lakeview y otras cuatro organizaciones
comunitarias, coh fa idea de enfrentar los problemas de falta
de escuelas y de casas en una forma de accién directa.
Educaciény aprendizaje del inglés eran las preocupaciones
~ de méas de una centena de inmigrantes de América Latina
que recién habian -llegado al vecindario, Por dos afios
- consecutivos la coalicién habfa organizado voluntarios que
ofrecian ensefianza de inglés para aduttos de habla hispa- .
na. Uno de los puntos princlpalosdelacoaloa(m fuecrearun
centro-de educacién de adultos, con control local y respon-
sable de los asuntos y problemas de Ia comunidad, a través

" de una pmpuesta presentada al Centro de Educacién

Contmua y dé Aduttos del College de fa ciudad de Chicago.
La coalicién combinaba las debilidades y la'fuerza de las -
rgamzaclones participantes, ‘contaba con una base para -
una educatién centrada’en ta comunidad, Sus experiencias -
-y asptraclones -ademd4s de constitiir una fuente de infor-
macién y de conocimiento acerca de la comunidad y un
_instrumento de cambio social, siendo ésta la (inica manera
-en que el aprendizaje podfa conducir a ina accién efectiva.

“ Por ofra parte, el Centro de Educacién Continua contribufa -
-a una filosoffa de educacién de adultas, tiniendo el apren-

_ dizaje al cambio social y politico, Inspuado mayormente en.

| los trabajos e ideas de Paulg Freire. * .

De esta manera surgi6 el *Centro Edumonal para’ -

'Adultos Lakeview". Desgraciadamente para la coalicién, la

dprobacién de 16s fondds trajo consigo- el futelaje y la-
burocracia del College de la Ciudad de Chicago. Teniendo -

"¢l College el control sobre los fondos, fa comunidad per-

maneeia econémica y programaticamente dependiente. EI
consejo de directores de la coalicién, elegido por la comu- .

nidad, vio cémo sus decisiones eran anuladas por la buro-
cracia establecida y, por lo mismo, se vieron envueltos en
una fucha constante por mantener las decisiones y elcontrol
sobre el proyecto. La comunidad, por.su parte, vio en esta
lucha la oportunidad-de hacerse oir y decidir por si mismos.
En una reunién convocada para hacer oir sus demandas,
con mas de doscientos participantes dela comunidad, en su
gran mayoria latinoamericanos, eon asistencia del eanciller
del College, se decidié, primero, cambiar el nombre al de
Universidad Popular. El cariciller, por su parte, estaba sor-

* En suma, una nueva forma de aprender habia comenzado. ‘

I

prendido con la participacidn y elinterés de un programade
_educacién de adultos que habla comenzado. sélo cuatro
meses atris y que, por lo general, eran marginales al trabajo
"de ‘su institucién. Dadas las constantes demandas y pro-
blemas surgidos, se decidi6 la creacién de'una organizacién
quereumem.bajounmssmotecho alasotrasorganizaciones
participantes, tales como el centro de salud mental “Una
Puerta Abiérta"; "Labor Latina”, un centro de servicio social;
el grupo de teatro "Abriendo Brechas"; el programa de salud
*Salud en Accién®, quienes, junto a fa Universidad Popular,
formaron el Centro Latino. Aun cuando existia un gran
nimero de problemas, el programa atrajo més estudiantes
de los que se podian matricular. El inglés se enseiié en
diferentes niveles y, en cuanto a instruccién, nuevas mo-
dafidades fueron usadas, experimentadas en México y
América Lafina. Ademés de los tradicionales_cursos de
inglés como segundo idioma (ESL o English as a Second
Language) y las clases de validacién para la escuela se-
cundaria (GED o General Educational Development), se
presentaron tafleres con los problemas de la comunidad,
‘con contenidos tales como la reduccién del presupuesto
‘paraprogramas de educacion bilingie, la discriminaci6n en
el trabajo, la practica en pintura de murales, clases de
castellano para miembros no latinos de la comunidad,.
educacién para el consumidor, etc. Clases de tejido y
bordado se organizaron en talieres acerca de los derechos’
de la mujer y k= salud; también hubo las “tardes culturales”,
ablenasalacomumdadIatunayanglo.quemclulanf%hvales -
_ 'de peliculas, mimos, conciertos de musica latinoamericana -
_y-andina.y celebracién dé diversas fiestas. Debido al gran - -
numemdeparhapant% se consigui6 un nuevo localdeuna - -
‘ienda.abandonada pero espaciosa. Las comodidades eran
. minimas, extremadamente calurosoen verano o demasiado |’
frio en inviermo, y con un techo quesellovla.pemparalos 4.
participantes era suwsa con las muraltas decoradas.con -] -
. noticias de eventos culturales, foros politicos e informacio-
‘nes aeercadelvecmdano Las salas se hacian pequefias
~ pard coritener el gran nimero de personas, todos acomo-
dadosensnllasusadas(y no-de segunda mano sino de -
tercera), “"hiiblando inglés; otros en casteflano, para
planear, \izar, celebrary poner en practica lo aprendido.

Los| problemas enumerados al principio con la buro-
crauadelcolmedeia Ciudad de Chicago, lejos de resol-
verse se fueron haciendo mas complejos. A esto sesumé la
. dindmica al interior de la organizacién, éspecialmente los -
conflictos suscitados porel curriculum dealgunos programas,
tales como inglés como segundo idioma, educacién bdsica
de adultos y validacion de fa escuela secundaria, los que en
‘sino habian sido disefiados para una accién politicay social,
ya que éstos dependian directamente del College. Aimismo
tiempo, esto atraia a personas interesadas principalmente
en remediar deficiencias personales coneldesarrotio de una
destreza.

En otras palabras, era una formalizacion de la adap-
tacién de los inmigrantes a empleos marginales o subem-
pleos, esto en contraste con los ideales formulados por la
Universidad Popular como instrumento de cambio para las
condiciones de la comunidad atina. Finalmente, después de
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mas de diez afos de lucha eontinua y sobrevuvencua. enla
cual uno de los principales obstaculos era obtener fondos
independientes de coaptacién de las grandes institucionés”

educacionales, la Universidad Popular se vio reducida a -

programas tradicionales, mas que nada por falta de fondos.
Posteriormente, el Departamentode Educacién del gobierno

~ federal otorgd fondos para ia realizacién de programas de
inglés de validacién de la escuela secundaria. Fueron con-
seguidos mediante la administracién de la Universidad de
Northern lllinois, pemitiendo la continuacién de algunos
programas, aunque en forma diferente a como se habian
manejado anteriormente con el College de la Ciudad de

- Chicago, esto es, que la Universidad Popular seriaencarga-
da de administrar los fondos efectivamente, dejando éstos
bajo control local. Por otra parte, los fondos solamente
fueron obtenidos para un periodo corto debido a los deseos
de no mantener dependencua con una mstutucuén de educa-

cién superior..

‘Dadas las experiencias anteriores en la ciudad de

. Chicago, un grupo de miembros de la facuttad de Educacién
de Adultos, en cooperacién con el Centro Lindeman y la
_organizacién comunitaria "El Valor”, ubmda en un barrio
predominantemente latino, comenzé un programa de
_maestriadirigido exclusivamente hacna miembros directivos
- y.personal de .varias orgamzacaones de comunidades de
_ base. En consecytivas reuniones entre los?l’ngentes de’la

] oomumdadylos miembros de la facultad, se acord6 que “el

programa seria- impartido en la:comunidad. Para esto, ¢l

~centroEl Valor facilitariasus dependenciaspara efectuarlas ’
clases; elprogramadebenaserngurosoensuoontemdo los .

estudtantes al final del programa deberian ser capaces de’

encargada pmcupalmente pormlembros delacomunidad;y,

‘| migmo tiempo, -debia responder a las necesidades de’la
-" comunidad. Para esto, una comisién de profesores de a-

_ .| - facultad y miembros de la comunidad se abocaron alatarea
*| ‘de-disefiar un programa‘que respondiera a estas especifi-
.caciones. De ésta manera, se dio énfasis a ciertas dreas
tales como laplagificacién de programas, la participaciénde

- la cominidad, el andlisis socio-politico de los participantes
er las respectivas comunidades. Una de las ventajas de este
disefio fue el hecho de poder usar las experiencias en la

_misma comunidad como un aprendizaje para los estudian-

.tesylafacultad.La mayorparte delos estudiantespertenecian
| a organizaciones como Juventud Latina, Mujeres Latinas,

. Casa Aztlan, El Valor, Instituto del Progreso Latino, e ins-
tructores de Maleolm X College.

Actividades

Fuera de las elases, que totalizaban treinta créditos,
indos los estudiantes debieron completar seis horas (acadé:
nricas) de internado en alguna organizacién que no fuera

-escribiruna tesis o un’ proyecto, el cual-deberia ser dirigido o
_hacia las experiencias de la ccomunidad (pnnc:palmente la’
e oomumdad hispana); la seleceién de estudiantes- esmrla' L

_finalmente, como condicién para pamcupar enel programa, -
. aquellos interesados deberian estar trabajando en organi-
_zaciones debase de lacomunidad” {Jeriap.12). El programa
o -'fcontenla las mismas especificaciones y reglamentgs para
) .serun estudiante de posigrado-de la-universidad peno, al’

/

aquella donde ellos trabajaban. Los intemmados fueron coor-
dinados por el Centro Lindeman en diferentes 4reas de
Chi . Tambiénrecibieron lavisitay tuvieron la oportunidad
de participar en un didlogo sobre educacién popular con
Eugenio Ormeiio, profesor de educacion de adultos de
~ Chile, quien venia representando a CEAAL a una reunién
del Consejo Internacional de Educacién efectuada en la
Universidad de Northern tlinois en De Kalb. Esto, més otras
actividades organizadas por la Facultad, permiti6é una visién
local hacialo internacional, especialmente en elcampode la_
educacién popular. De veintitrés estudiantes sélo cuatro no
se han graduado, por diferentes razones, aunque han
completado todos los requisitos académicos. La mayor
parte ha vuelto a la comunidad a posiciones de liderazgo'y
. otros estan trabajando en Centroamérica con programas de
educacién popular en Costa Ricayen Guatemala. Ha sido
también una experiencia para la Facultad debido a las
dificultades y contradicciones del sistema educacional. Nos
ha ensefiado también que al comenzar otro-programa de.la
misma naturaléza se requiere una mejor planificacién e
informacién de los objetivos planteados. Por ditimo, nos

" permite trabajar con la comuhidad y mantener.-nuestro

oompnomuso con una educacién Iberadora parhcnpahva y
1 . oL
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