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Presentacion

La formacién de educadores y educadoras (maestros y maestras si se quiere) es un factor
clave del proceso educativo, en tanto ellos se constituyen como los planificadores y
animadores de ese proceso que, desde una perspectiva de educacién popular, quiere ser
de didlogo, participativo y afirmador de las propias ideas y de la propia palabra.

En la historia de la educacién popular este tipo de formacién ha estado siempre presente
aunque con un claro énfasis en lo que hemos llamado la formacién de promotores o de
lideres populares, es decir, es aquella formacion dirigida a formar educadores y
educadoras surgidos de los movimientos u organizaciones sociales que, a su vez, servirdn
a otras personas de esos mismos movimientos. Estos promotores populares estdn llamados
a continuar los procesos de formacién y a animar los procesos de organizacion y para
ello se les forma. Menos esfuerzos hemos desarrollado para formar a los formadores,
refiriéndonos a los miembros de las organizaciones civiles u Organizaciones No
Gubernamentales. ' .

Muchas de las experiencias de formacion, por su vinculacién orgdnica con la dindmica
de la organizacién social, estdn marcadas por los imprevistos de la misma y por la
intensidad de las coyunturas, lo que, en muchas ocasiones, ha limitado el desarrollo de
los procesos de formacién en su sistematicidad y continuidad. Sin embargo, se ha
procurado remontar tales condicionantes formando “Escuelas” de formacion, afirmando
con la denominacién el intento de realizar procesos sistemdticos, graduales, con una
curricula definida y con criterios de evaluacion. La duracion de estos procesos varia
pero lo menos que implican son un semestre, lo que exige tanto un grupo de profesores y
profesoras estables como materiales de lectura y diddcticos bdsicos. Estas “escuelas”
suelen ser generales o con temdticas especificas que apuntan a cierta especializacion.
Asi tenemos escuelas de formacién para lideres sociales y escuelas para formar
Juncionarios municipales o promotores de salud, por mencionar algunas. En otro niimero
de la Piragua nos ocuparemos de estos procesos.

Desde los aiios ochentas surgio otro fendmeno muy interesante. Las universidades abrieron
sus puertas para instalar y desarrollar procesos de formacion, desde la trayectoria y
horizonte de la educacién popular. De esta manera se iniciaron experiencias que, en
muchos casos se han consolidado y llegaron a ser parte orgdnica de las licenciaturas,
diplomas o postgrados de las ofertas de educacién superior. Entre otras cosas, esto ha
implicado el reconocimiento académico de esta corriente de pensamiento conocida como
educacién popular y a exigido a esta, el didlogo y la complementacion de diversas
disciplinas de las ciencias sociales. '

- Un dato central de este proceso es el acercamiento entre las universidades, las
organizaciones no gubernamentales y las organizaciones sociales en torno a la formacién
y la produccién de conocimientos pertinentes para la accién social y politica. En este




nimero de La Piragua hemos querido conocer algunas de estas experiencias 'y reconocer
sus potencialidades.

Hemos privilegiado las experiencias de formacién que se estdn desarrollando en
universidades 'y que tienen ya un tiempo realizdndose, gozando de reconocimiento en sus
propios paises. De las experiencias solicitadas sélo nos falté la de Colombia. Pero
contamos con experiencias de Brasil, de Uruguay, de Venezuela 'y de México. Incluimos
una experiencia sugerente de Argentina y otra de Suddfrica con la intencién de abrir los
horizontes de conocimiento mds alld de América Latina. '

En el caso de México, mds que la experiencia de la Universidad Pedagdgica Nacional,
solicitamos informacién sobre una investigacion que estd en marcha en torno al tema
que nos ocupa. Se parte de la ausencia de bases de datos elementales sobre los procesos
de formacién: dénde estdn y cémo operan. Tenemos luego una reflexiéon, por parte de
Joao Francisco de Souza, sobre lo que implica formar a educadores y educadoras desde
la perspectiva de la educacién popular. Aparecen finalmente las experiencias de Brasil,
de Uruguay, de Venezuela, de Argentina y de Suddfrica. En el caso de Uruguay llama la
atencién que la educacion popular se incorpora a un modelo universitario que quiere ser
alternativo globalmente, de ahi que se identifique a si mismo como una oferta
multiversitaria.

En la V Conferencia Internacional de Educacién de Adultos, realizada en julio de 1997,

“se enfatizé el tema de la profesionalizacién de los educadores y educadoras de adultos. Y
a partir de esto surge la reflexion de Frank Youngman desde la Universidad de Botswana.
En ese terreno de la educacién de adultos hoy encontramos muchas posibilidades y
oportunidades para la educacion popular. Desde nuestra trayectoria y horizonte podemos
influir positivamente en la multiplicacion de espacios de formacion. Y, quizd mds que
buscar espacios propios, desde nuestras limitaciones financieras e institucionales como
ONGs o como organizaciones sociales, podriamos aprovechar la institucionalidad y los
recursos de las universidades. Obviamente esto supone apertura de estas. No se trata, en
el mediano y largo plazo, de abandonar nuestros propios espacios y experiencias sino de
ampliar su influencia a través de la cooperacion interinstitucional.

Entre las diversas modalidades de formacién, tenemos en el vinculo con las universidades
un enorme potencial que hay que saber despertary cultivar, tal como nos lo muestran las
experiencias y reflexiones que aqui presentamos.

Secretaria General
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REFLEXIONES SOBRE LA PROFESION DEL

EDUCADOR DE ADULTOS

UNA PROPUESTA METODOLOGICA PARA LA DETECCION DE LA
TENDENCIA DE LAS PRACTICAS FORMATIVAS HACIA LA

PROFESION

Juan Madrigal Goerne'
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En educacién de adultos un problema conside-
rado entre los mis importantes y, contradictoria-
smente, poco atendido es la formacién del educa-
dor. No obstante que este personaje es el respon-
sable de la relacién educativa con los adultos, son
pocas las instituciones que se preocupan de su for-
macién. Es comin encontrar algin tipo de aten-
cién mediante cursos o talleres de corta duracién,
la mds de las veces en el nivel de las técnicas que
no alcanzan a configurar un espacio formativo su-
ficiente para su desempeifio profesional.

El crecimiento del campo de la educacién de
adultos y su diversa conceptunalizaci6n, el aumen-
to de la esperanza de vida en América Latina, el
incremento de la tendencia hacia la polarizacién
en la distribucion de la riqueza, algunas caracte-
risticas del educador, de su formacién y 1a calidad
del servicio que presta, son algunos elementos que
Illevan a preguntar sobre la necesidad de que esta
practica educativa se haga profesi6n.

Desde otro punto de vista, €l convencimien-
to de que la educacién de adultos puede coadyu-
var al desarrollo de la poblaci6n, la escasez de pro-
gramas que intentan formar profesionalmente al
educador y la necesidad de comunicaci6n e inter-
cambio entre formadores de educadores en el pla-
no latinoamericano para este campo, han sido los
principales motivos que me llevaron a plantear una
investigaci6n sobre la formacién y la profesionali-
zacién del educador de adultos en América Lati-
na, que se encuentra en curso y que por el momen-
to tiene més preguntas que respuestas.

En el articulo se presentan algunas reflexio-
nes acerca de la profesion del educador de adul-
tos, particularmente alrededor de algunos parame-
tros que conforman las profesiones en lo general,
para ello se presenta un esquema metodolégico que
intenta detectar tendencias hacia la profesién del
educador de adultos, esperando que pueda ser de
utilidad a las précticas de formaci6n en el sentido
de provocar preguntas, reflexiones y andlisis para
el desarrollo de este campo educativo, tan olvida-
do en los presupuestos y politicas educativas gu-
bernamentales de nuestros paises. El esquema
metodoldgico puede ayudar a la aplicacién de un

1 Profesor de la Academia de Educacién de Adultos de la Universidad Pedagégica Nacional, México, D.F, responsable de la
investigacién sobre la formacién y la profesionalizaciébn del educador de adultos. Correo electrénico:

<madrigal @correo.ajusco.upn.mx>
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ejercicio o a una reflexién sobre las précticas de
formacién de educadores a las que se invita en este
articulo. Se trata de impulsar de diversas formas
un debate sobre nuestro quehacer como educado-
res y como formadores de educadores.

EL CRECIMIENTO Y LA
DELIMITACION DEL CAMPO

[ 4 L 4 * * L 4 * * * [ 4 [ 4

Afortunadamente, la alfabetizacién y la educacién
basica ya no son las tinicas areas consideradas por
la educacién de adultos. Ahora bien, no obstante
que el concepto de “educacién para la vida” abre
el espectro del campo a miiltiples practicas, al mis-
mo tiempo no lo delimita. Pareciera que es el todo,
pero no deja claro qué constituye el todo.

Las nuevas necesidades de desarrollo eco-
némico y politico del pais, han provocadola aper-
tura del campo de la educacién de adultos a otras
dreas del conocimiento. Por ejemplo, la educacién

“Afortunadamente, la alfabetizacion y la
educacioén bdsica ya no son las unicas dreas
consideradas por la educacion de adultos. Ahora
bien, no obstante que el concepto de “educacion
para la vida” abre el espectro del campo a
miultiples prdcticas, al mismo tiempo no lo

* delimita. Pareciera que es el todo, pero no deja
' claro qué constituye el todo.”

béasica en México incluye ahora la ensefianza se-

cundaria obligatoria, lo que ha requerido de este
nuevo servicio desde la educacién de adultos. El
desarrollo econémico y tecnolégico de los paises
requiere imperiosamente de la capacitacién en y

para el trabajo, mientras que la necesidad de avan- - -

zar en la democracia, en la equidad entre los géne-
ros, en el respeto de los derechos humanos y en la
preservacion ecolégica, ha sido un detonador im-
portante de ofertas educativas en el campo.

Las 4reas mds requeridas pudieran ser las sie-
te 4reas planteadas en la V Conferencia Interna-
cional de Educacién de Adultos (CONFINTEA V):
Educacion y trabajo; educacién y jévenes; educa-
cioén con campesinos e indigenas; alfabetizacién,
ciudadania, derechos humanos y participacion;
educacién, desarrollo local y desarrollo sustenta-
ble; y educacién de las mujeres y equidad de géne-
ro. Si bien vale la pena sefialar que cada una con-
tiene su problemdtica particular para la elabora-
ciébn de planteamientos curriculares,
metodolégicos, técnicos y operativos.

La pirdmide de poblaciény la demanda edu-
cativa estd modificindose, al menos en México.
Demograficamente la tendencia estd cambiando de
algunos afios a la fecha, basicamente, por el incre-
mento de la esperanza de vida, aiin en los sectores
mas desfavorecidos, lo que nos habla de que esta
habiendo cada afio, mis adultos en nuestros paises
y ello repercute en la creciente demanda del servi-
cio de educacién de adultos. .

Existen por otro lado, miiltiples vectores que
amplian la diversidad del sujeto destinatario de los
programas educativos y que no'siempre se consi-
deran, como la edad, el sexo, la escolaridad, la ocu-
pacion, la lengua materna, las condiciones de vida
y los intereses especificos.

" En cuanto a la clasificacién por edades, que

- es lo que define al campo en la distincién del suje-

to adulto, se habla, desde hace poco tiempo en
América Latina, de la educacién de jévenes y adul-
tos, porque las condiciones de los paises hacen que
mas jévenes demanden el servicio, sin embargo,
parece que hay poco desarrollo de un planteamiento
tedrico especifico que permita hablar de una edu-
caci6n de jovenes. En semejante caso se encuen-
tra el adulto mayor. Las edades que podrian distin-
guir a los jévenes de los adultos y a éstos de los

- adultos mayores no son ficiles de definir porque
el desarrollo de la persona es un continuo. Consi-

derar la edad de 15 afios —y en varios paises-de

América Latina de 10 afios— como suficiente para

que una persona sea sujeto de atencién para los
servicios de educacién de adultos es un parteaguas
convencional que confunde. En la préctica ocurre
algo semejante con los adultos mayores, ya que



REFLEXIONES SOBRE LA PROFESION DEL EDUCADOR DE ADULTOS

algunas empresas consideran como el final de la a) Relacidn entre practicas de formacion, proce-
vida productiva los 45 afios de edad y algunos go- so de profesionalizacién y profesion.

biernos ponen como el requisito el tener 60 afios b) Contexto nacional actual y su relacién con la
para ciertos servicios ofrecidos a la senectud. - ‘experiencia.

En cuanto a la calidad de las propuestas edu- ¢) Politicas educativas nacionales explicitas, po-
cativas, ésta se ve afectada por la situacién que liticas operativamente vigentes y politicas im-
guarda el campo de educacién de adultos. En efec- plicitas para el campo de la educacién de adul-
to, todavia estd en construccion, sus delimitacio- tos. Influencia del contexto internacional.
nes no estan suficientemente claras y el perfil de d) Financiamiento: fuentes nacionales, internacio-
los sujetos a quienes pretende atender es amplio y nales. ’
ambiguo.

Frente a estas ampliaciones y definiciones
poco claras en el campo, €l educador requiere de
una formacién amplia y sélida, que le permita dar
respuestas de calidad a las demandas. En América
Latina son pocas las ofertas de formacién para los
educadores y atin menos son las universidades que
tienen programas especificos para hacer de este
oficio una profesion.

“En América Latina son pocas las ofertas
de formacion para los educadores y aiin menos
son las universidades que tienen programas
especificos para hacer de este oficio una

LA INVESTIGACION SOBRE
LA FORMACION Y LA
PROFESIONALIZACION DEL
EDUCADOR DE ADULTOS
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La investigacion se plantea como un estudio
exploratorio, comparativo y participativo en Amé-
rica Latina. o

Se intenta conocer algunas tendencias hacia
la profesién del educador de adultos, a partir de
algunas experiencias de formacién de educadores
de adultos. También se pretende reunir datos basi-
cos de experiencias en formacién de educadores
de adultos en América Latina a través de una cé-
dula de informacién.* .

El objeto de estudio 1o constituyen las prac-
ticas de formacion de educadores de adultos y su
relacion con los aspectos agrupados en los siguien-
tes ejes de trabajo:

*  Aparece al final del articulo.

profesion.”

Concepto de profesionalizacion
Podemos caracterizar la profesionalizacién
como un proceso que permite al educador de adul-
tos transitar de las practicas de formacién, impul-
sadas por una institucién a través de un programa
elaborado ex profeso, hacia la profesién misma.
Pardmetros de una profesion
Los pardmetros que se consideran caracte- -
risticos de una profesidn y que se presentan mds
adelante, serdn revisados a partir de las experien-
cias, lo cual constituird un producto colectivo im-
portante de la investigacion.' El conjunto de
pardmetros presentes en cada experiencia aporta-
rd indicadores de avance hacia la profesién del
educador de adultos.
- Elementos de andlisis .
Los elementos generales del andlisis para
buscar las tendencias hacia la profesién son:
* Las practicas de formacién: contexto institucio-
nal, propuesta formativa, prictica desarrollada
y, problemas académicos y operativos.
*  Losejes de andlisis.
* Los pardmetros de profesion.
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Esquema metodolégico

El esquema metodol6gico para la deteccién
de la tendencia hacia la profesion del educador de
adultos, sirve para establecer la relacién de los
parametros, con el trabajo cotidiano en la prictica
de la formacién de educadores de adultos. Mis
adelante se explica la necesidad de su construc-
cién y se presenta un cuadro que lo sintetiza.

Estado actual de la investigacion.

Enel trayecto de la investigacién, el momento
actual es el de recoleccién de informacién a través
del censo que ha recibido 62 cédulas, en su mayo-
ria de México y de seis visitas realizadas a sendos
programas en el siguiente orden:

a) Escuela Metodolégica Nacional, del Instituto
Mexicano para el Desarrollo Comunitario (IM-
DEC, A. C.), en Guadalajara, Jalisco, México.

b) Licenciatura en Planeacién del Desarrollo Ru-
ral, del Centro de Estudios para el Desarrollo
Rural (CESDER-PRODES, A. C.), en Zautla,
Sierra Norte del Estado de Puebla, México.

¢) Escola Z¢& Peao, de la Universidad Federal de
Paraiba, en Joao Pessoa, Paraiba, Brasil.

d) Especializacién en Fundamentos de la Educa-
cién de J6venes y Adultos del Centro de Edu-
cacién de la Universidad Federal de Pernambu-
co, en Recife, Pernambuco, Brasil.

¢) Carrera de Educador y Profesor Especializado
en Educacién Bésica de Adultos, realizado en
acuerdo tripartito entre el Instituto de Estudios
y Accibn Social (IDEAS), el Consejo Provin-
cial de Educacién y la Universidad Nacional
de Chubut, en Trelew, Esquel y Comodoro
Rivadavia, Chubut, Patagonia Argentina.

f) Licenciatura en Educacién Popular del Institu-
to de Educacién y Pedagogia de la Universi-
dad Del Valle, en Cali, Colombia.

Por lo anterior no se puede atn hablar de
hallazgos, sin embargo, existen algunos avances
conceptuales en el esquema metodolégico de la
investigacion, que pueden informarse y someterse
a la consideracién del lector.

En las practicas profesionales no s6lo inter-
viene el dominio del oficio a partir de la practica.
Los oficios se desarrollan desde la practica para
llegar a la profesién, pero existen otros elementos
que determinan en mayor o menor grado la posibi-
lidad del ejercicio profesional para su desarrollo
como profesién, que en la investigacién se han
denominado pardmetros de las profesiones.

En la bibliografia consultada, se han encon-
trado seis pardmetros que delimitan la generalidad

‘de las profesiones (1-6) Se han incorporado otros

dos (7 y 8), también de carécter general, que pue-
den propiciar avances hacia el fortalecimiento de
la profesién.

“_. .. no se puede aiin hablar de

hallazgos, sin embargo, existen
algunos avances conceptuales en
el esquema metodoldgico de la
- investigacion, que pueden
informarse y someterse a la
consideracion del lector.”

Para cada uno de los parimetros, a continua-
ci6n se hace una breve descripcién de su conteni-
do, intentando una referencia a la educacién de
adultos; el aporte a la contencién de la profesién;
algunas informaciones que ya reporta el estudio
exploratorio'y algunas préguntas que invitan a su
aplicacion en las pricticas de formacién de educa-
dores de adultos que el lector conozca.

ALos PARAMETROS Y SU

RELACION CON EL TRABAJO
COTIDIANO EN LAS
PRACTICAS FORMATIVAS

] ] L 4 ] ] ] L 4 L 4 ] ]

1. Oficio

Se refiere a las competencias laborales, no exclu-
sivamente pedagégicas, que el educador de adul-
tos realiza cotidianamente en su prictica profesio-
nal en el amplio abanico en el que se desempefia
con las personas adultas.

Este abanico para el ejercicio profesional,
que se abre cada vez mds, requiere desarrollar in-
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tentos de clasificacién para lograr las especifica-

ciones de las competencias del oficio. -

Desde la investigacién se- proponen cuatro
aspectos basicos que pueden contribuir a la deli-
mitacién del campo:

a) Los ambitos de aplicacién, en el &mbito comu-
nitario, en el ambito del trabajo o en el ambito
de la familia.

b) El dreadel campo que se ejerce, alfabetizacion,
educaci6n basica, trabajo comunitario, la ca-
pacitacién, etcétera. ' ' :

¢) El contexto especifico en el que se ejerce, ru-
ral, urbano, sistema carcelario, empresas, et-
cétera.

d) Elsujeto con que se ejerce la profesion, perso-
nas jévenes, adultas o ancianas, mujeres, hom-
bres, indigenas, etcétera.

En la educacién de adultos, la mayoria de
los educadores se forman inicialmente en la prac-
tica con la enorme creatividad que nos caracteri-
za. Se aprende mucho durante el primer afio de
préctica pero, desgraciadamente, los educadores
repiten durtante los siguientes lo aprendido en sus
primeros afios, con poca o nula sistematizacién que
alimente su préctica y con escaso conocimiento
tedrico de las ciencias que pueden ayudar a enten-
der, desde diversas disciplinas, la propia practica.
No hay nada mds prictico que una buena teoria.

En relacién con las pricticas de formacién

~ de educadores, este pardmetro alude al perfil de

egreso planteado y logrado, a los conocimientos,
habilidades y actitudes obtenidos en el proceso de
formacién.

{Cuadl es el perfil de egreso planteado y lo-
grado por el programa, por ambitos, dreas, con-
textos y sujetos?,

~ (C6mo se evalda el logro del perfil?

2. Cuerpo tedrico sistematico y circulacién
del conocimiento

Se refiere al cimulo de conocimientos elaborados
sistemdticamente, referidos tanto a la teoria como
a la préctica en relacién con este campo educati-
vo, incluyendo planteamientos teéricos, métodos,
técnicas e instrumentos. Asimismo, se refiere al
intercambio y al debate de estos conocimientos
entre los educadores de adultos y particularmente
de quienes los forman, para el desarrollo de la pro-
fesion.

Toda profesién requiere para su desarrollo,
de un conocimiento conformado sisteméticamente,
que permita su dominio profesional, en este caso
por parte del educador de adultos.

El cuerpo tedrico alude a las disciplinas de
las llamadas ciencias de la educacién, ademais de
la pedagogia, la psicologia, la sociologia, la politi-
ca, la antropologia, la historia, la administracion,
etc., que el programa de formacién de educadores
requiera dependiendo de su intencionalidad y am-
plitud, pero buscando una confluencia integrada.

“En la educacion de adultos, la mayoria de los
educadores se forman inicialmente en la prdctica
con la enorme creatividad que nos caracteriza.

Se aprende mucho durante el primer afio de
prdctica pero, desgraciadamente, los educadores
repiten durante los siguientes lo aprendido en sus

przmeros aiios, con poca o nula szstemanzacwn
que alimente su prdctica ..

{Qué enfoques o corrientes tedricas se pro-
ponen para las disciplinas que incluye el programa?

¢{Cudles son los autores y la bibliografia bé-
sica y complementaria que forman parte del pro-
grama?

{Qué actividades de sistematizacion o de in-
vestigacion se realizan o pueden realizarse en el
programa de formacién para el desarrollo teérico
del campo?

{Qué actividades se organizan desde el pro-
grama para la difusién, para la circulacién del co-
nocimiento, para el intercambio y el debate entre
los educadores? _

7 En este sentido la visita a Recife, Brasil des-
tac6 el empefio por fortalecer la formacién de los
educadores de jévenes y adultos desde la Univer-
sidad, incluyendo el II Coloquio Paulo Freire, or-
ganizado por el Centro Paulo Freire de Estudios y
Pesquisas, perteneéicnte al Centro de Educacién
de la Universidad Federal de Pernambuco, Brasil
del 6 al 8 de octubre de 1999, con el Tema. “Paulo
Freire, Hoy.”
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COmo se establece la relacién entre estos
dos primeros pardmetros, que hacen alusi6n a la
practica del oficio y a la teorfa que lo sustenta?

Lainvestigacion reporta por el montento, dos
ejemplos de estrategia operativa para la relacién
practica-teoria.

El Instituto Mexicano para el Desarrollo
Comunitario (IMDEC), ubicado en Guadalajara,
Jalisco, con gran tradicién entre los organismos
civiles y experiencia en el aspecto metodol6gico
de la educacién popular, mantiene desde 1985 la
Escuela Metodolégica Nacional, dedicada a la for-
macién de educadores populares. La estrategia de
formacién resulta interesante para establecer la
relacién entre la préctica y la teoria. El programa
se desarrolla a través de cuatro talleres con dura-
cién de una semana cada uno. Entre cada taller

" transcurren'dos meses, durante los cuales los edu-

cadores se llevan ‘de tarea’ la aplicacién de los
conocimientos aprendidos a su practica especifi-
ca. En el siguiente taller se recupera esta practica
y se reflexiona sobre las dificultades encontradas.

Enla Universidad Del Valle, en Cali, Colom-
bia, el Equipo de Educadores Populares, también
con historia y experiencia en el campo, imparte la
Licenciatura en Educacién Popular. Este es un in-
teresante programa “desescolarizado” (término
utilizado por el programa), que intenta los benefi-
cios de la nueva tecnologia para programas a dis-
tancia, sin perder la relacién con los educadores
en su prictica. El programa esta en su etapa inicial
por lo que no se pueden reportar resultados, sin
embargo, estAn montando una red de monitores con
esa funcién especifica. No habri que perder la pis-
ta de esta experiencia innovadora.

3. Cédigo ético

Se refiere al sustento valoral del oficio. La solida-
ridad, la rigurosidad profesional que logra calidad
en el servicio, el reconocimiento y el respeto a la
diferencia cultural o de pensamiento, entre otros,
implican diversos valores que el educador de adul-

tos requiere observar en el ejercicio de su profe-

sién. La construccién de este cuerpo de valores
puede ofrecer una importante contencidn al desa-
rrollo de la profesién, particularmente en la ten-
dencia del contexto neoliberal actual de América
Latina.

En un programa de formacién, los valores
(que inevitablemente se transmiten en-la relacién
educativa) tendrian que ser explicitados para po-
der ser trabajados y vividos. Este es, tal vez, el
pardmetro con menos asidero en las profesiones,
aunque todas lo incluyan. Los valores se conside-
ran como del sentido comin general, pero no se
explicitan en el transcurso de la formaci6n profe-
sional y en ocasiones no se aplican especificamente.

Los valores se manifiestan en las actitudes
que normalmente tendrian que definirse en los
objetivos del programa y en el perfil de egreso
deseado para el educador.

(Cudles son los valores que se consideran en
la propuesta de formacién?

(C6mo se llega en la propuesta a incluir esos
valores?

(Qué es lo que los inspira en el origeny en la
historia del programa?

(Podria elaborarse un listado de valores con-
siderados en la propuesta de formacion?

(Cudl seria la actitud deseable para cada valor?

({C6mo se instrumentan esos valores en el
proceso de formacién?

4. Condiciones laborales y salariales

Referido a la relacién de trabajo del educador de
adultos con la institucién donde labora, este
pardmetro se constituye como la base material de
sustento para la profesién. La mala comprensién
de la solidaridad y la ocupacién de personal vo-
luntario en el ejercicio de la educacién de adultos
representa una concepcion devaluada de esta pro-
fesién, ademds de generar deficiencias en la cali-
dad del servicio y producir en muchos casos fraca-
sos educativos. Pareciera que las politicas labora-
les y educativas, junto con el escaso financiamiento
que se le otorga a este servicio, lo ubican como un
trabajo de segunda clase. ,
- Lainvestigacién reporta en el estudio explo-
ratorio realizado para el caso de personal con con-
trato, un promedio de $ 300.00 délares estadouni-
denses mensuales como salario del educador, aun-
que el tipo de contrato, las prestaciones sociales y
las condiciones de trabajos varfan en los paises.
{Cudles son las caracteristicas particulares
de la relacién laboral en la institucién en la que
trabaja el educador que se forma? Figura legal de
la institucién, tipo de contrato y su relacién con el
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considerado en la ley correspondiente de cada pais,
salario, prestaciones u otros apoyos econémicos,
existencia de sindicato y defensa de derechos la-
borales. :
(Cudl es la evoluci6n de las condiciones la-
borales y salariales?
"¢ C6émo se mueve la relacién laboral?

5. Organizacién entre colegas

Se refiere a las instancias organizativas creadas y
mantenidas por los propibs educadores de adul-
tos, para lograr el desarrollo de su profesion en los
diferentes pardmetros que la constituyen. Es una
instancia de promocién de la profesién, del campo
educativo y del propio educador donde se propi-
cian estrategias organizativas y diversas formas de
intercambio entre colegas para asegurar el desa-
rrollo de la profesién.

Este parametro tiene relacién con la autono-
mia o dependencia profesional. Las organizacio-
nes a las que alude este pardmetro y las profesio-
nes en lo general, buscan la autonomia de sus pro-
fesionales en el servicio a la sociedad. Son ellos
quienes tienen los conocimientos, la experiencia y
un cédigo ético que aseguraria la calidad y honra-
dez en el servicio.

“La mayoria de los educadores
de adultos son trabajadores
dependientes de los Estados y sus
condiciones laborales estdn
determinadas por la estructura
burocrdtica de cada pais.”

La mayorfa de los educadores de adultos son
trabajadores dependientes de los Estados y sus
condiciones laborales estin determinadas por la
estructura burocritica de cada pais. En el mejor de
los casos, cuando un educador tiene un puesto de
trabajo fijo en un Ministerio de Educaci6n, sus con-
diciones laborales dependen de las organizaciones
sindicales. Otro sector que emplea educadores es
el de los organismos civiles. El carécter civil de

estos organismos les confiere, como instituciones,
cierta autonomia de servicios pero no necesaria-
mente a los educadores. Dependen también de una
estructura, tal vez mas flexible y menos burocrati-
ca, pero aiin no he conocido de la existencia de un
sindicato en estos organismos.

El estudio exploratorio en curso reporta la
existencia de un grupo de 30 egresadas de la Ca-
rrera de Educador y Profesor Especializado en
Educacién Basica de Adultos, que ha logrado, des-
pués de cuatro afios de lucha, la-promulgacién de
laLey 4314, acordada por la Legislatura de la Pro-
vincia del Chubut, en la Patagonia, Argentina, que
les reconoce su titulo profesional a partir de 1997.

Asimismo, se reporta la existencia del Foro
en Defensa de la Educacién de J6venes y Adultos
y de la Central de Trabajadores de la Educacion
de la Repiiblica Argentina (CTERA), que se ex-
presan frente a la exclusién de la educacién de j6-
venes y adultos y reivindican la formacién docen-
te en este campo, a partir de planteamientos-fun-
damentados. '

¢(Existen organizaciones de educadores de
adultos? ; Cudles son sus caracteristicas? Tamafio,
objetivos, logros.

Cudles son los tipos de organizaciones exis-
tentes? Gubernamentales, redes de ONG, otras.

(Cuidles son sus caracteristicas de alcance
territorial, exclusividad del campo de la educacién
de adultos, normatividad, etc., de las organizacio-
nes?

(Cudl es el proceso de las organizaciones?
Condiciones actuales y proceso de desarrollo
institucional.

6. Reconocimiento social

Se refiere a la valoracién del trabajo del educador
por parte de sectores o grupos de la sociedad. En
el caso de la educacién de adultos, los Estados y
los organismos civiles toman responsabilidad en
la prestacién de este servicio a la sociedad, por lo
que también se refiere a la valoracion que ellos
hacen de este campo educativo. Las profesiones
han de responder a necesidades sociales que las
justifican y demandan el servicio.

El educador de adultos recibe en muchos
casos un reconocimiento social por parte del adul-
to y de las comunidades en las que trabaja, debido
a su entrega solidaria y a su interés por atender las

11



La Piragua

necesidades de la pobreza, lo cual provoca cierta-
mente una enorme satisfaccién. Sin embargo, el
Estado, como principal empleador es el que toda-
via propone las politicas publicas y con ellas los

financiamientos para este campo educativo. El re- -

conocimiento social a través de los Estados, ten-
dria que verse reflejado en las condiciones labora-
les, en el financiamiento de programas educativos,
investigacion y obviamente de la formacién del
educador. '

“FEl educador de adultos recibe en muchos -
casos un reconocimiento social por parte del
adulto y de las comunidades en las que trabaja,
debido a su entrega solidaria y a su interés por
atender las necesidades de la pobreza, lo cual
provoca ciertamente una enorme satisfaccion.”

12

{Cudl es el reconocimiento del educador por
parte de la demanda o poblacién que atiende?,
{Cudl el del gobierno y el de los organismos civi-
les?

(Existe una declaracién formal del gobierno
y/o de los organismos civiles acerca de las necesi-
dades de formacidén del educador de adultos en
particular? :

(Existen sectores o grupos de la sociedad que
demanden servicios especificos de la educacién de
adultos?, ; Podrian promoverse?

{Existe algin documento o pronunciamien-
to de politica piblica sobre formacién de educa-
dores de adultos en particular?

7. Institucionalidad

Serefiere a la consistencia de las instituciones que
ofrecen programas de formacién al educador, tan-
to de aquellas abocadas exclusivamente a la for-
macion de los educadores, sean piblicas o priva-
das, como a las que prestan el servicio educativo
para las personas adultas. En ltima instancia, son
estas instituciones las responsables de los logros o
fracasos de las ofertas educativas que construyen,
incluyendo, la pertinencia de los planteamientos

pedagégicos y la eficacia de las estrategias de ope-
racién, entre otras.

Las instituciones, de otra manera, pero como
los seres vivos, tienen etapas en sus procesos de
desarrollo. Se inician en un momento “instituyen-

te”, creativo y nuevo. Si la institucion se desarro-

11a puede alcanzar un momento “instituido”, de con-
solidacién. Sin embargo, tienen que renovarse para
mantenerse en desarrollo. Estos cambios, son nue-
vos momentos “instituyentes” que les permiten con-
tinuar vivas, ofreciendo servicios con eficacia y
de calidad. Asi, las instituciones, para conservarse

-vivas, tienen que mantener una relacién estrecha

entre lo instituyente y lo instituido. Larelacién entre
instituciones pares, entre iguales, resulta fundamen-

tal para mantenerse permanentemente en momen-

tos instituyentes.

(C6mo se da estarelacién instituyente — ins-
tituido en el interior de la institucion?

(Cudl es el nivel de consolidacién o fragili-
dad institucional y cémo impacta el Programa de
formacién?

Qué etapas de desarrollo ha tenido el pro-
grama en el contexto de su institucién?

{Qué modificaciones o cambios ha tenido el
Programa de formacién en su historia?

El Programa de formacién jsigue siendo vi-
gente?

(Con qué instituciones de formacién de edu-

cadores de adultos mantiene relacién el Programa

de formacién?

8. Relacion con la educacion superior

Se refiere a la relacion de la demanda establecida
por los educadores de adultos, con la oferta esta-
blecida por las instituciones de educacién supe-
rior donde la demanda puede ser satisfecha en el
nivel profesional. Es una posibilidad institucional
de reconocimiento profesional.

El estudio exploratorio reporta algunos ca-
sos al respecto, en los que organismos civiles han
logrado relaciones importantes con instituciones
de educacién superior: '

El Centro de Estudios para el Desarrollo
Rural (CESDER), en México, que obtuvo el reco-
nocimiento de un programa de Licenciatura en
Planeacién del Desarrollo Rural que ellos impar-
ten a campesinos indigenas, certificada por la Uni-
versidad Auténoma de Puebla. Ademis, el 14 de
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agosto de 1999, fundaron junto con otros cuatro
organismos civiles (uno de ellos colombiano) la
Red de Universidades Campesinas ¢ Indigenas
(UCI-Red). Es una red de experiencias que tienen
como propdsito formar técnicos y profesionales de
la educaci6n de adultos en diversas ramas requeri-
das por las comunidades en que trabajan.

¢ ‘E . R
l reconocimiento social a
través de los Estados, tendria que

verse reflejado en las condiciones

laborales, en el financiamiento de
programas educativos,
investigacion y obviamente de la
formacion del educador.”

El Sindicato de Operarios de la Construccién,
tiene establecido un convenio con la Universidad
Federal de Paraiba, en Joao Pessoa, Brasil, para la
alfabetizacién de sus agremiados, que incluye un
programa especifico para la formacién de estudian-
tes de la universidad como educadores de jévenes y
adultos. Estos educadores aplican sus conocimientos
con un seguimiento cotidiano en el salén de clase
por parte de maestras, estableciendo de esta manera
una excelente relacién entre la teoria y la prictica.

El Instituto de Estudios y Accién Social
(IDEAS), de Buenos Aires, en convenio tripartita
con la Universidad Nacional de la Patagonia y con
el Consejo Provincial de Educacién en la Provin-
cia del Chubut, Argentina, lograron tres genera-
ciones de estudiantes de la Carrera de Educador y
Profesor Especializado en Educacién Bisica de
Adultos. ~
(Existe algin vinculo del programa de for-
macién con instituciones de educacién superior?

{Cudl es la participacion del programa en el
proceso de relacién? :

{ Qué caracteristicas tiene la relacién? Cons-
tante, esporadico, puntual; temditico, pedagégico,
metodolégico. '

- {Qué servicios prestan las instituciones de
educacién superior? Certificacién, atencién a edu-
cadores de adultos en sus programas de formacién,
asesorias, investigaciones conjuntas, divulgacién.

Las experiencias mencionadas tienen que
enfrentar, en diferentes grados, el problema que
implica la exclusién de los sectores populares, la
baja prioridad que se le otorga a 1a educacién de
adultos y la casi nula existencia de apoyo a la for-
macién del educador, a la investigacién y a la cir-
culacién del conocimiento. '

ESQUEMA PARA LA
DETECCION DE TENDENCIAS
HACIA LA PROFESION

O ¢ ¢ 6 6 o e o e o

A partir de la descripcién anterior de los pardmetros
de 1a profesi6n y su relacién con las pricticas de
los prog'ramas de formaci6n, en este apartado in-
teresa presentar el esquema metodolégico disefia-
doen la investigacidn, para intentar mirar si exis-
ten o no ciertas tendencias de estos programas ha-
cia la profesién. '

Ello implicé definir la expresién genérica
para cada pardmetro en la practica, para saber pri-
mero, si el parametro existe y cuél es su alcance y,
segundo, cudl es su dindmica, o sea la existencia
de movimiento en el pardmetro, la existencia de
un proceso. Es la existencia y la dindmica del
pardmetro lo que puede dar cuenta de una tenden-
cia. A estas dos dimensiones se les llamé criterios
de tendencia.

Sin embargo, estos criterios de tendencia no
permiten todavia la biisqueda de informaci6n, son

‘solamente una base para definir operativamente,

si existe o no tendencia hacia la profesién.

Asi, se presentan para cada pardmetro algu-
nos criterios de tendencia, de los cuales se des-
prenden acciones, hechos o actividades, que se lla-
man acciones indicadoras de profesionalizacion.

Las acciones indicadoras de profesionaliza-
cién permiten la bisqueda de informacién de un
programa de formacién a través de preguntas es-
pecificas, con las que se integraron las guias de
entrevista que se aplicaron en la investigacion.

“El esquema para la deteccién de la tendencia
hacia la profesi6n es el siguiente.

13
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Parametros

Criterios de tendencia

Acciones indicadoras de profesionalizacién 1

1. Oficio: Se refiere a sus com-
petencias no-exclusivamente
pedagégicas requeridas por:
ambito, area, contexto y sujeto.

+ Alcance del Perfil de egreso
planteado y logrado.

- Estructura del perfil de egreso planteado y lo-
grado por dmbitos, dreas, contextos y sujetos.

+ Dindmica: qué conocimien-
tos, habilidades y actitudes pe-
dagogicas y de otra indole estd
aprendiendo y/o desarrollando
en el proceso de formacién.

- Contenidos, estrategia pedagégica: relaci6n teo-
ria-prictica planteada y lograda.

- Problemitica de insercion en el mercado labo-
ral.

- Cambios, rupturas, avances en el planteamiento
y en la préctica.

2. Cuerpo teérico sistematico y
circulacién del conocimiento.

+ Alcance de la experiencia por
dmbito, drea, contexto y sujeto
de atencién.

- Bibliografia en el desarrollo tedrico por dmbito,
drea, contexto y sujeto.

+ Dindmica: estado actual del
proceso de construccién del co-
nocimiento y su circulacion.

“- Actividades de sistematizacién e investigacién

para el desarrollo tedrico.

- Actividades de difusién, foros, intercambio de
conocimientos, debate, para la circulacién del co-
nocimiento.

3. Cdédigo ético: Se refiere al
sustento valoral del oficio.

+ Alcance: valores que se con-
sideran en la propuesta de for-
macion.

- Listado de valores considerados en la propuesta
de formaci6n.

+ Dinamica: c6mo se llega en
la propuesta a incluir esos va-
lores.

- Minimo requeridb y actitud deseable para cada
valor. '

- Qué es lo que inspira.

- Cémo se instrumentan esos valores en el proce-
so de formaci6n.

4. Condiciones laborales y sa-
lariales. Referido al educador
de adultos que se formay ala
institucién donde labora.

+ Alcarce: trabajo voluntario,
servicio social de carrera, apo-
yos econémicos, salario, presta-
ciones, contrato, sindicalizado.

- Caracteristicas particulares de la relacién labo-
ral del educador: Tipo de contrato y su relacién
con el considerado en la Ley correspondiente.

- Caracteristicas particulares de la institucién don-
de labora: figura legal, relaciones laborales.

+ Dinamica: evolucién de con-
diciones laborales y salariales.

- Dinédmica actual de la relacién laboral. ;Cémo
se mueve la relacién?

5. Organizacién entre colegas.
Se refiere a las instancias ex-
ternas ala experiencia donde se
propician diversas formas de
intercambio.

+ Alcance: normatividad legal
de colegios. Existencia y carac-
terfsticas de organizaciones de
educadores.

- Enumeraci6n de tipos de organizaciones existen-
tes (redes y otras) y caracteristicas de alcance terri-
torial, exclusividad del campo de la educacién de
adultos. Normatividad de las organizaciones.

+ Dindmica: proceso de orga-
nizaciones.

- Condiciones actuales y proceso de desarrollo
institucional.

6. Reconocimiento social. Se
refiere a la valoracién del tra-
bajo del educador por parte de
sectores o grupos de la socie-
dad. :

+ Alcance: reconocimiento po-
sitivo al educador por parte de
la demanda o poblacién.
Explicitacién gubernamental de
la existencia y necesidad del
educador.

- Formulaci6n de la demanda por parte de secto-
res o grupos de la sociedad.

- Diagnéstico de la demanda.

- Documento o pronunciamiento de politica pd-
blica sobre formacién de educadores.

b
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+ Dinamica: .
vartaciones en el reconocimien-
to social.

- Ejemplos de reconocimiento en el transcurso de
la experiencia.

7. Institucionalidad. Se refiere
a la consistencia de la institu-
cién.que desarrolla la experien-
| cia.

+ Alcance: nivel de consolida-
cién institucional, relacién en-
tre instituciones de formacién de
educadores

- Vigenciardel o de los Programas de formaci6n.

+ Dindmica: relacién institu-
yente-instituido al interior de la

- Etapas de desarrollo del programa en el contex-
to de su institucién. '

institucién.

- Listado de instituciones de formacién de educa-
dores con las que se mantiene relacién.

8. Relacién con la educacién | + Alcance:
superior. existencia de vinculo.

- Descripci6n de relacién. _
- Descripcion de servicios recibidos: certificacién,
otros.

+ Dindmica:

en el proceso de relacion.

participacion de la experiencia | tematicas.

- Caracteristicas: constante, esporadico, puntual,

- Servicios que prestan las instituciones de edu-
cacién superior.

A partir de la valoracién de las tendencias,
cada programa de formacién de educadores de
adultos puede identificar sus puntos débiles para
fortalecer sus planteamientos y acciones, y apor-
tar con ello a la construccién de nuestra profesion.

EN RESUMEN

[ ] [ ] [ [ ] 1 4 1 4 * [ ] [ ] -®

El campo se estd ampliando rapidamente en la pric-
tica latinoamericana y pareciera que los avances
para su contencién son insuficientes, para lograr
resultados sistemiticos de calidad. Ello requiere
de politicas educativas e implicacién de presupues-
tos, en apoyo a la calidad de la formacién del edu-
cador de adultos, de la investi gacién en la diversi-
dad de dmbitos, dreas, sujetos y contextos, y de la
divulgacion y circulacién de conocimientos te6ri-
€os Y pricticos.

En la investigacion, el enfoque de la profe-
sidn a través de los pardmetros, descubre muchas
y muy variadas lineas de investigacion para este
campo educativo.

Los pardmetros y su relacién con las practi-
cas formativas pueden permitir una vision diferente
para la formacién del educador, que implique ac-
ciones organizativas entre colegas, para lograr
mejores condiciones en el desempeiio de su trabajo.

El esquema metodolégico parece aportar ele-
mentos para relacionar el trabajo cotidiano de las
pricticas en formacién de educadores y su tenden-
cia hacia la conformacién de una profesion, que
amplia sus horizontes sin abandonar sus origenes
en cuanto a su opcién por los sectores menos fa-
vorecidos.

Laintegralidad de los programas educativos
y su flexibilidad para adaptarse a la diversidad de
sujétos y contextos, requieren miiltiples conoci-
mientos tedricos y experiencias de aplicacién para
lograr resultados de calidad.

El proceso de conformacién de la profesion
puede coadyuvar en la atencién focalizada de la
problemitica de este campo educativo.-

15



La Piragua

16

| 4 | 4 | 4 L 4 * | 4 L 4 ¢ o L 2N

BIBLIOGRAFiA

Barabtarlo A., M. Theesz La Metodologia participativa
en la formacion de profesores, Perfiles educativos,
no. 27-28, enero-junio, CISE-UNAM, pp 72 -77,
1985. .

Campero Cuenca Marfa. del Carmen. Reflexiones en-
torno a la profesionalizacion del educador de adul-

tos. Ponencia presentada en el Primer Encuentro

Internacional de Egresados del CREFAL. Patzcuaro,
Michoacén., febrero de 1996.

Chehaibar Nader, Lourdes et al. Profesionalizacién de
la docencia (perfil y determinaciones de una de-
manda universitaria), CESU-UNAM, México,
1991. :

De Lella, Cayetano y Ana Pagano. “La transformacién
curricular en la formacién docente. La experiencia
de la carrera de educador y profesor especializado
en educacién bésica de adultos de la Provincia del
Chubut, Argentina”, en Nuevos desarrollos
curriculares en la educacion de personas jovenes y
adultas, pp 181 - 219. S/.

Ducoing Watty, Patricia et al. “Formacién de docentes

y profesionales de la educacién”, en Sujetos de la

educacion y de la formacion docente. La investiga-
cion educativa en los ochenta perspectivas para los
noventa, Consejo mexicano de Investigacién Edu-
cativa, A. C., México, 1995. pp. 221 -361.

Ducoing Watty, Patricia y Azucena Rodriguez Ousset
(compiladoras). Formacion de profesionales de la
educacion. Seminario internacional sobre perspec-
tivas en la formacién de profesionales de la educa-
ci6n, México, 14 al 18 de noviembre de 1988.
UNAM-UNESCO-ANUIES, México, 1990.

Ezcurra, Ana Maria (Colaboracién de Cayetano De Lella
y Carlos P. Krotsch), Formacién docente einnova-
cion educativa, Instituto de Estudios y Accién So-
cial, Aique Grupo Editor, S.A., Buenos Aires, Ar-
gentina, 1990.

Ferry Giles. El trayecto de la formacion: los ensefiantes
entre la teoria y la practica, UNAM-Paidos, Méxi-
co, 1990, p 45 (traducido del francés: Le trajet de la
Sformation: les enseignants entre la théorie et la
pratique, Dunod, Paris 1987).

Herrera Pérez, Juana Imelda. Las necesidades educati-
vas en los agentes comunitarios ante. el escenario
de la participacion y la democracia. Ponencia pre-
sentada en el Primer Encuentro Internacional de
Egresados del CREFAL, Pitzcuaro, Michoacén,
México, del 14 al 16 de febrero de 1996. En Circu-
lar Informativa, Vol. 111, no. 3.

Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos,
INEA. Marco conceptual. En Diplomado en siste-
matizacién de la préctica educativa con adultos,

Direccién para la formacién del personal educati-
vo, junio de 1995, pp 6-10.

Leggatt, T. “Teching as a Profession”, en Professions
and Professionalisation. J. A. Jackson ed., So-
ciological Studies, no. 3, Cambridge University
Press, 1970.

Madrigal, Juan y Schulz, Hermelinda. Tendencias ha-
cia la profesionalizacién. Documento de trabajo de
la investigacién “La formacién y la
profesionalizacién del educador de adultos”, junio
“de 1999.

Madrigal, Juan,. Por la calidad contra la exclusion en
la formacion y profesionalizacion del Educador de
Adulros, ponencia presentada en el seminario Supe-
rando la exclusién a través de la educacién de adul-
tos, para la diseminaci6n del estudio del Centro para
‘la Investigaci6n e innovacién educativa de la OCDE.
Secretaria de Educacién Piblica (SEP), Organiza-
ci6n para la Cooperacién y el Desarrollo Econémi-
co (OCDE), México, 29 de octubre de 1999.

—_Tendencias hacia la profesion del educador de
adultos en América Latina. Esquema metodolégico
para un estudio exploratorio. Ponencia presentada
en ¢l V Congreso Nacional de Investigacién Edu-
cativa, Aguascalientes, Ags., México. Del 30 de
octubre al 2 de noviembre de 1999.

Martinez Benitez, Ma. Matilde (Coordinadora). Socio-
logia de una profesion. El caso de enfermeria. Cen-
tro de Estudios Educativos, A.C., México, D.F,,
Segunda edicién 1993.

Messina, Graciela. La educacién bdsica de adultos: la
otra educacién. Oficina Regional de Educacién de
la UNESCO para América Latina y El Caribe
(OREALC). Santiago, Chile, 1993.

Investigacion en o investigacion acerca de la for-
macion docente: un estado del arte en los noventa.
Contiene 33 fichas de resiimenes analiticos sobre la
base de informes de investigacién. Fotocopia sin
lugar, ni fecha de publicacién.

____La renovacidn de la formacién docente: institu-
ciones y sujetos. UNESCO/OREALC, Santiago,
Chile, 1998.

La utopia como acontecimiento y Carta acerca del
taller de investigacion. Febrero de 1997.
Investigacion y prdctica pedagdgica: el lugar de
la pregunta, Neuquén, 1997.
OREALC/UNESCO, CEAAL, CREFAL, INEA. Hacia
una educacion sin exclusiones, Santiago, Chile,
1998.
Osorio Vargas, Jorge. Memoria y modernidad critica
de la educacion latinoamericana, (una lectura post-
Sreiriana). Tomado de la pigina Web del CEAAL
(www.ceaal.org), 28 de octubre de 1998.

Pacheco Méndez T. La organizacion de la actividad
cientifica en la UNAM. CESU-UNAM. Poder Eje-




REFLEXIONES SOBRE LA PROFESION DEL EDUCADOR DE ADULTOS

cutivo. Programa Nacional de Desarrollo Educati-
vo 1995-2000.

Poder Ejecutivo. Ley General de Educacién. Diario
Oficial. México, 13 de julio de 1993. Secretaria de
Educacién Pablica. México 1996.

Programa de organizacién pedagégica de la formacién
docente, Lineamientos acerca de la formacién do-
cente para la educacién de adultos. Primera con-
sulta técnica. Documento interno, versién 1.1. Mi-
nisterio de cultura y educacién, Direccién general
de formacién, perfeccionamiento y actualizacién
docente, Buenos Aires, Argentina, agosto de 1997.

- Sacristin y Pérez G6mez Gimeno. “La funci6n y for-

macién del profesor/a en la ensefianza para la com-
prensién. Diferentes perspectivas” en Comprender
y transformar la ensefianza, Morata, Madrid, 1992.

Terence, J. Johnson Professions and Power. Studies in

Sociology, The Macmillan Press LTD, Londres, .

1977.

UNESCO. Declaraci6n de la Quinta Conferencia Inter-
nacional de Educacién de Adultos. Hamburgo, Ale-
mania, 1997.

Plan de Accién de la Quinta Conferencia Interna-
cional de Educacién de Adultos, Hamburgo, Ale-
mania, 1997.

Vella Jane, Educacion comunitaria para el desarrollo.
Capacitaci6n de capacitadores en una nueva forma
de ensefianza. Fotocopia sin referencia bibliografica.

Varios. Relatorfas de la Reunién Nacional de Seguimien-
to a la V Conferencia Internacional de Educacién
de Adultos, P4tzcuaro, Micheacin, México, enero
de 1999.

Varios. Documentos de la Reunién sobre la construc-
cién del sujeto profesional. UPN-Ajusco, México,
octubre de 1998. ’

CEDULA DE INFORMACION
INVESTIGACION SOBRE:

LA FORMACION Y LA
PROFESIONALIZACION DEL
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“macién de Educadores existen en América Latina.

Tampoco sabemos dénde estin, en qué drea for-
man a los educadores, de qué nivel son, etc.

La investigacién sobre “La formaci6n y la
profesionalizacién del educador de adultos”, estd
elaborando un CENSO, paa recabar informacion
bisica de experiencias en Formaci6én de Educado-
res de Adultos, a través de una Cédula de Investi-
gacién que incluye: Datos de identificacién del
programa, sus caracteristicas y las caracteristicas
de los educadores participantes.
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tigacién o a la cédula, comunicate con Juan Madrigal
al E-mail <madrigal @correo.ajusco.upn.mx>
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O debate sobre a formagdo de educadores e
educadoras para a Educagao Popular, na América
Latina, emerge € se intensifica a partir da formu-
lagdo do problema da qualidade dessa teoria e
pratica pedagégicaz, bem como dos possiveis im-
pactos de suas bases tedricas na educagio escolar
e, ainda, da discussio da necessidade de garantir a
dimensdo pedagégica em suas priticas. Essas
questdes explicitam a necessidade de melhor for-
mular e resolver o problema da formagio de edu-
cadores e educadoras que possam tanto interferir
nos movimentos sociais populares quanto nas

- préticas educativas escolares e na formulagdo de

politicas pblicas que garantam qualidade de vida
para as maiorias latinoamericanas.

No contexto dessas discussdes, a formagio
dos profissioanis da Educagiio Popular surge como
o desafio mais importante para suas atividades. Ndo
que ela, por si s6, seja capaz de resolver todos os
problemas da educagio, mas sem uma formagio
adequada dos educadores e das educadoras pouco
S€ conseguira.

Formar educadores e educadoras se torna,
entdo, uma tarefa profissional exigente, para os
praticantes da Educagdo Popular pois, mutatis
mutandi, significa:

[...] permitir-lhes constituir um projeto pe-
dagégico coerente, a partir do qual eles
possam organizar métodos pedagdégicos
particualres que, em consegqiiéncia, ali-
mentem e modifiquem seu projeto: o projeto
pedagégico que estrutura a formagdo dos
educadores torna-se objeto de andlise. Isso
quer dizer que os responsdveis pela forma-
¢do de educadores devem desvelar sistemati-
camente sua estratégia pedagdgica, explici-
tar e analisar as razdes que os guiam em seu
posicionamento, indicar os fundamentos teo-
ricos de sua atuacdo. Afirmamos que o gru-
po ndo pode progredir melhor que se tra-
tando a si mesmo como um centro de inte-
resse pedagdgico [...] Trata-se ai de uma
formacdo que, constantemente, volta-se so-
bre si mesma. (Schwartz, 1975: 17)

As perspectivas emérgentes consubstanciam
as exigéncias acima indicadas e devem ser preo-
cupag@o e ocupagio dos envolvidos com idéias,
processos € priticas de Educagdo Popular. Entre
essas exigéncias, a convicgio de que a formagao
inicial e continuada de educadoras e educadores
nio poder se restringir a momentos pontuais,

1 Professor do Departamento de Fundamentos Sécio-Filoséficos da Educagio do Centro de Educagdo da Universidade Federal de
Permnambuco, Recife, Brasil. Pesquisador-Coordenador do NUPEP (Niicleo de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Educagido de
Jovens e Adultos € em Educagio Popular). Coodenador do INAC.
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mesmo que seguidos. H4d necessidade de se
conceber um Curso sistemitico e orginico que
garanta uma sélida formagéo a ser desenvolvida
de forma permanante. A formagao implica, por-
tanto, tanto o processo intelectual e pratico quanto
a profissionaliza¢do de educadores e educadoras.
Perspectivas, exigéncias e desafios que ficaram
consagradas na formulagdo da missdo do CEAAL
em sua IV Assembléia Geral da seguinte maneira:
Fortalecer las capacidades y la formacion
integral de los educadores y educadoras po-
pulares, para que puedan incidir en la ac-
cion de personas, grupos y movimientos so-
ciales, en los diversos dmbitos de su queha-
cer educativo, en la promocion de procesos
socio-culturales liberadores y en la elabo-
racion de agendas y politicas piiblicas en
favor de la transformacion democrdtica de
nuestras sociedades y la conquista de la paz
y de los derechos humanos. (CEAAL, 1997:
133)

Essa missdo se propoe atingir fundamental-
mente a questdo da formagio/capaciade do educa-
dor na suposi¢do de que repercutira na incidéncia
de seu que fazer tanto na ag@o de pessoas, grupos
€ movimentos sociais quanto nos mais diferentes
ambitos de atuagio, inclusive o escolar. Mas, ndo
perde sua perspectiva libertadora apostando que
esta pode ser efetivada na transformag¢io demo-
cratica de nossas sociedade como condigio de
efetivar a paz e os direitos humanos.

Na dimenséo pedagégica se identificam, en-
tre outros, trés grandes problemas além da
formag@o/capacidades da educadora e do educa-
dor: a prépria teoria educacional, a-qualidade e o
resultado dos processos educativos e a relagio
pedagdgica. Problemas que estio necessitando
maior compreensdo ndo apenas dos educadores
populares, mas dos educadores de qualquer
modalidade educativa. E a educagio em todas as
suas dimensdes e modalidades que se encontra face
a uma necessidade de reinvengdo. Como reconhe
Thimothy Ireland (1995: 10):

A educagdo latino-americana passa por um

periodo de profunda refundamentacdo que,

apesar das incertezas que gera, também cria

a oportunidade para se abrir novos rumos

de agdo. Neste contexto, a Educagéo Popu-

lar também se vé atingida por esse clima de

instabilidade e de incertezas, sentindo-se ao

mesmo tempo historicamente provocada a

posicionar-se perante os desafios da atuali-

dade, até porque os periodos de crise tam-
bém podem inspirar atitudes propositivas em
busca de sua superagdo.

Assim, a Educagdo Popular se situa numa
perspectiva estratégica (mais além de suas distin-
tas concepgdes) sendo sempre uma opgao que sur-
ge da conjungéo dialética de virios fatores sociais
(econdmico-ideolégicos) e pedagbgicos -inserida
na préxis cotidiana de sujeitos coletivos e da esco-
larizagiio popular. A Educag¢do Popular se com-
prende como dinamizadora do aspecto organizativo
pelo potenciamento da dimensio educativa prépria
das ag¢des sociais. Mas também do processo
didatico escolar.

€€
H d necessidade de se conceber um Curso

sistemdtico e orgdnico que garanta uma sélida

formacao a ser desenvolvida de forma

permanante. A formacdo implica, portanto, tanto

o processo intelectual e prdtico quanto a

profissionalizacdo de educadores e educadoras.”

A concregdo de espagos de reflexdo na bus-
ca das solugdes coletivas para os problemas das
maiorias da popula¢do no continente latino-ame-
ricano € o desafio maior das a¢des coletivas tanto
dos movimentos sociais quanto escolares. Apenas
assim, podem contribuir com a transformag¢ao so-
cial na perspectiva dos interesses da maioria da
populagdo. Contribui¢do que se materializa ndo
apenas nas esferas consideradas privadas e inti-
mas, na vida cotidiana, mas incide também nos
Ambitos macrossociais, garantindo os passos
necessdrios a constru¢do de uma democracia lati-
no-americana. Dessa forma, a dimensdo pedagé-
gica da pritica organizativa das a¢Ges coletivas é
ela mesma uma contribuicao insubstituivel para a
produgio da humanidade do ser humano das.ca-
madas da classe trabalhadora. Humanizagéo
reinterpretada na perspectiva da transformagio da
realidade que aponta para a democracia como um
modelo libertador, a partir de uma posigao: politi-
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ca a servigo do reordenamento do conjunto das
relagdes sociais.

Uma pedagogia que assume como sua utopia
a constru¢do da humanidade do ser humano e da
democracia, enquanto forma de vida e sistema so-
cial, contem, como seus temas constitutivos, além
do poder, o desenvolvimento integral do ser hu-
mano e da sociedade. Esses, além de suas dimen-
soes econdmicas, implicam o fortalecimento da
capacidade de gestiio e de participagdo (Souza,
1999). Propde-se, assim, a Educagdo Popular atin-
gir todos os dmbitos. da vida das pessoas e das
coletividades contribuindo para que sua existéncia
seja digna e dignificante para todos, sem excegéo,
e capaz de ampliar os horizontes pessoais e
coletivos de tal maneira que se garantam formas

. de vida expansivas. Nao se pode restringir seu cam-

po de agdo ao escolar nem ao social, mas interferir
em todos como forma de garantir essa vida
expansiva. ) )

Mas, nio se pode desconhecer, atualmente a

importancia da educagao escolar. Tema que esteve
- ausente da pritica e da reflexdo das educadoras e

dos educadores populares por mais de duas déca-

- das, nos ltimos anos tem ocupado seu pensamento

e sua agdo. Vdrios educadores populares, em dife-

rentes paises da América Latina, t€ém se empanhado.

na luta pela garantia de uma escola piblica de
qualidade para todos, além de alguns terem se
desempenhado como autoridade educacional.
Intervengio que requer uma pesquisa comparada
e que poderia langar luzes significativas para a
compreensio desses processos.

“M as, ndo se pode desconhecer, atualmente a
importdncia da educagdo escolar. Tema que
esteve ausente da prdtica e da reflexdo das

educadoras e dos educadores populares por mais
de duas décadas, nos iltimos anos tem ocupado

seu pensamento e sua agdo.”

20

De qualquer modo, parece, hoje, ser consen-
so a necessidade da interveng@o e do potenciamento

- dessa intervengio das educadoras e dos educado-

res populares no dmbito da educagdo escolar,

sobretudo da escola publica. Essa perspectiva en-

tra no campo das articulagoes da Educagdo Popu-

lar com outras préticas sociais. Esse campo € iden-
tificado como uma necessidade de garantir

" [...] as relagées da Educacdao Popular com

outros dominios, como, por exemplo, com a

Educagado Bdsica, particularmente no que

se refere a escola publica, na perspectiva

universalizante (escola para todos, gratuita

e de boa qualidade), assumida por todos os

paises participantes da Conferéncia Mun-

dial sobre Educag¢do para Todos, realizada

em Jomtien (Taildndia). (Ireland, 1995: 11)

A escolarizagio das camadas da classe po-
pular se transforma numa questio central para a
Educagio Popular e € nesta drea que, também, se
torna urgente a atuagao doeeducadores/as popula-
res que atualmente retomam um contato mais inti-
mo com oOs problemas vividos no processo de
escolariza¢io da maioria.

A trajetéria e os horizoantes da Educagao
Popular na América Latina colocam portanto os
marcos e as exigéncias para a formagio inicial e
continuada de educadores e educadoras numa pers-
pectiva epistemolégica especifica: Essa pode ser
formulada na seguinte hipétese:

Um novo saber é construido a partir do con-

fronto entre os saberes que uma pessoa jd

possui e outras informacdes, concepgoes e

' pensamentos. Esse confronto provoca

conflitos sociocognitivos que possibilitam a

desconstrug¢do das idéias anteriores e a

construgdo. de uma outra compreensdo do

assunto em debate. A esse processo se dd o

nome de recognicdo. A recognicdo é uma

dimensdo da reinvencdo permanente que 0

ser humano tem que fazer de si mesmo, da

sociedade, da cultura e do mundo. (Souza,

2000: 21)

Tal perspectiva epistemolégica aponta para
a necessidade de uma formagio que leve a formu-
lar de maneira coletiva e cada educadora e educa-
dor individualmente uma visdo da educacdo, da
educacdo nos movimentos sociais e nas
instituigdes, bem como da educacdo escolar, além
de adquirir os instrumentos necessdrios para seu
desempenho como educador democrdtico num
permanente processo de crescimento humano.

Trata-se, pois, de uma formag&o que ajude os/
as educadores (as) a contribuir com a construgao de
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novos horizontes. culturais, politicos, econdmicos,
de género, éticos e existencais paraa América Latina.

O desejo € que cada educador e cada educa-
dora passe a desenvolver uma praitica pedagégi-
ca que contribua com a construgdo da huma-
nidade do ser humano. Priticas pedagégicas que
tanto podem ser realizadas nas escolas como. nas
casas, nas ruas, nas fibricas, nos sitios, nos
movimentos sociais e politicos. E importante que
cada educador e cada educadora, a partir de dife-
rentes contribui¢des tedrico-praticas, sejam capa-
zes de uma reflex@o que permita a cada um que o
trabalhe formular as bases, os fundamentos de um
tipo de pratica pedagégica que quer contribuir para
a construgdo da humanidade do ser humano e da
sociedade latinoamericana.

Essa pratica pedagdgica se propde ser a
expressio da busca do crescimento humano e do
reconhecimento social dos profissionais da
educagdo e da contribui¢io que cada um de nés
pode dar para o desenvolvimento integral de to-
dos nés, aprendizes de humanidade e para o
desenvolvimento sustentdvel de “nuestra América”.
Prética pedagdgica na qual, como ja anunciamos
acima, a pratica educativa escolar ganha relevo.

-~ Atualmente nos encontramos frente a duas
afirmagdes recorrentes. A primeira nos informa que
a riqueza das nagdes e das pessoas serd o seu nivel
de escolaridade. Quanto mais um pais escolarizar,
por maior tempo, sua populagio e quanto mais anos
de escolaridade possuir um individuo, tanto mais
poderdo ampliar sua riqueza e seu poder. Sera
verdade? Afirma-se até que os niveis de escolarida-
de coletivos e individuais serdo o equivalente geral,
ou seja, o valor de troca entre os paises e 0s
individuos. Por outrolado, escutamos diariamente
em todos os lugares ¢ lemos em numerosos docu-
mentos sobre o potencial educativo de todas e
quaisquer atividades e situag¢des. Aposta-se no
potencial educativo da tecnologia (educagio tec-
nol6gica), da sexualidade (educagdo sexual), da
familia (educagio doméstica), da religido
(educagdo religiosa), da saide (educagio para a
satide), do ambiente (educagdo ambiental), do ci-
vismo (educag@o civica), do desenvolvimento
(educag@o para a sustentabilidade), da cidadania
(educagdo para a cidadania), da escola (educagio
escolar). E por af vai. Que tdo educativas podem
ser essas realidades ou quao educativas s3o essas
atividades?

Nossa hipétese fundamental de trabalho,

depois de anos de experiéncia com todas as moda- -

lidades educativas atuando na perspectiva da

Educagio Popular, é que uma atividade ou situagao

tem um potencial educativo ou pode contribuir para

a educagdo do ser humano, especificamente, se

contribuir para a sua humanizagio. Trabalhamos

com a convicg¢io de que a educagio, quaisquer que
seja sua modalidade, niveis e métodos, pode con-
tribuir com a CONSTRUCAO DA HUMANIDA-

DE DO SER HUMANO. Essa hipétese se desdobra

em duas outras que lhe s3o complementares ¢ a

concretizam: :

1. os conhecimentos que os educadores e as
educadoras, assim como os educandos e
educandas, adquirem nos processos pedagé-
gicos sao tteis para o crescimento humano
de todas as mulheres e de todos os homens,

- por isso, a educaciio é um direito inalienavel
de todo ser humano, inclusive a escolar;

2. os adolescentes, adultos e jovens aprende- -

mos com os conflitos sociocognitivos gerados
entre os saberes que cada um ja possui e as
informacédes recebidas nas priticas sociais,
politicas e educativas.

€<
N ossa hipotese fundamental de trabalho,
_depois de anos de experiéncia com todas as

modalidades educativas atuando na perspectiva
da Educacgdo Popular, é que uma atividade ou

situagdo tem um potencial educativo ou pode
contribuir para a educacdo do ser humano,
especificamente, se contribuir para a sua

humanizacdo.”

A formagio dos educadores e das educado-
ras latinoamericanos, tanto na modalidade presen-
cial quanto A distancia, assim como em seus estudos
individuais, deve garantir as condigbes para que
possam responder aos desafios acima indicados de
maneira profunda. Espera-se que cada um adquira
a competencia para realizar o confronto entre os
conhecimentos que possui € novas informagdes
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recebidas em diferentes momentos de sua existén-

cia pessoal,.profissional e politica.

Na nossa pritica um instrumento que tem se
revelado de suma importincia no processo de
formacao de educadores e educadoras, durante e a
partir de sua formeacio inicial e continuada, € o
Diério Etnogréfico. Esse pode ir sendo elaborado
a partir de questdes simples como as abaixo indi-
cadas:

»  Como reagi as informagées recebidas?

*  Que formulagio eu elaboro confrontando os
conhecimentos que ja possuia com as infor-
magbes que estou recebendo?

* Como meus educandos reagem as atividades
que realizo com eles?

¢ Como as pessoas da comunidade reagem a
presenca do projeto e a realizagdo das ativida-
des?

O Didrio Etnogrdfico pode funcionar como
uma técnica de pesquisa educacional € como um
instrumento pedagégico de quaisquer profissionais
da educagdo. Reorienta o olhar de educadoras e
educadores para a pritica pedagégica e para a vida
da comunidade, do projeto. Isso ndo significa que
até entdo nao estivessem ligados aos acontecimen-
tos da comunidade, mas que, a partir da utilizagdo
do Didrio Etnogrdfico, vio dirigir o olhar de uma
maneira cientifica e aprender a documentar os
acontecimentos da sala de aula, do projeto e da
comunidade. Nele estardo anotadas também as suas
reagOes aos acontecimentos. Essa nova atitude os
ajudara a compreender as préprias transformagdes
e as da Comunidade, assim como a qualificar ainda
mais a sua intervencio no cotidiano tanto da sala
de aula quanto do projeto. Fornecer4 elementos
para sua reflexdo.

‘O Didrio Etnogrdfico € um caderno no qual
a educadora e o educador vdo documentar as rea-
¢Oes ao préprio trabalho: reagées a tudo que ouvir,
ler, ver e sentir dos outros e de si mesmo, do mun-
do, da cultura, da sociedade, do seu trabalho. Essa
documentag¢do € muito importante para seus
estudos, para seu crescimento pessoal, proﬁss1ona1
¢ militante.

'O Prof. Nour-Din El Hammoutl (1999), do
Centro de Educagio da UFPE, nos orlent_a na
feitura do Didrio Etmogrdfico. Ele nos informa que
se trata de

[-..] um registro feito no dia-a-dia de acon-

tecimentos e eventos quotidianos, ordingrios

e extraordindrios, a partir de nossa observa-
¢do participante da vida social dos grupos e
institui¢des que queremos estudar, com-
preender e/ou mudar. Com esse instrumento
metodolégico é possivel descrever (num
caderno) nossa prépria atua¢do na realida-
de que vivemos (ex. alfabetizacdo de jovens
e adultos na escola rural, a vida do Comuni-
dade). Anotar com detalhes nossas agoes e
as agées dos parceiros com quem interagi-
mos (no caso alunos na sala de aula, a comu-
nidade dos trabalhadores do campo, etc).

“N a nossa prdtica um
instrumento que tem se revelado
de suma importdncia no processo

de formagdo de educadores e

educadoras, durante e a partir de

sua formagao inicial e

continuada, é o Diario

Etnografico.”

O Didrio Etnogrdfico pode funcionar como
uma técnica de narra¢io. Pode ser
[...] um género de correspondéncia didria.
Por exemplo, de um professor de Jovens e
Adultos de uma escola rural que gosta de
escrever uma carta para outro colega
professor na mesma situag¢do ou outra
(escola de zona urbana). O essencial é que-
rer compartilhar suas experiéncias de
trabalho. O método é simples, mas é preciso
ter uma disciplina para manté-lo, escrever
todos os dias ou no minimo vdrias vezes por
semana. Isso durante meses.

O educador e a educadora, para fazer o seu
Dlarlo Etnogrdfico,
[...] devem escrever ou anotar fatos mar-
cantes (descobertas, incidentes significati-
vos, encontros, reunies, reflexdes, leituras,
conflitos, problemas enfrentados, etc). E,
também, contar atividades rotineiras, even-
tos corriqueiros, a¢des e detalhes que vé
sempre, mas sem muito notar ou levar em
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conta o significado que pode ter em relagdo.
_ ao objeto de estudo (vida escolar, vida
profissional, pesquisa, etc).

Entre-os vdrios fenémenos que podem ser
registrados, podem serlembrados os conteii-
dos trabalhados na escola (conhecimentos,
exercicios, tarefas, avalia¢ées escolares,
dindmicas de grupo, materiais e ambientes
utilizados), rituais e relagées sociais estabe-
lecidas, regras e normas priticas, a lingua-
gem falada, didlogos, conversas formais e
informais que refletem procedimentos de
raciocinio prético, atividades cognitivas,
etc., nos contextos escolares e extra-escola-
res (meio cultural).

Ndo esquecer a cronologia dos aconteci-
- mentos (datas, horas e lugares onde se deram
os fatos e histérias relatados).

O Didrio Etnogrdfico deve conter

[...] as situagbes de encenagdo de todos os
atores sociais em interagdo (professor,
alunos, assentados, autoridades, etc). Deve
explicitar a construgdo dos contextos de
trocas, interagdes e relagoes (negociagdo ef
ou conflitos de institui¢bes de ordem social,
nacional e internacional, comunicagées,
ensino/aprendizagem, etc).

O Didrio Etnogrdfico deve ser

[...] organizado, em relagdo a institui¢do
educativa(escola, sala de aula), mas também
em relagdo ao envolvimento social do edu-
cador na comunidade (reflexées sobre as
prdticas sociais e culturais com os grupos
que vivem em torno da escola).

O Didrio Etnogridfico é feito

[...] com grande implica¢do pessoal,
expressdo as vezes de momentos intimos do
professor (descrever emogées, pensamentos)
e comunicar ou socializar esses fatos que
estdo sendo enfrentados, os desafios e ten-
sdes identificados, as alegrias, grandes en-
tusiasmos, sonhos, fantasias. Isso implica
ndo apenas descri¢oes de observagdes, mas
fazer comentdrios, ‘andlises, sinteses que
podem traduzir a compreensdo do que estd
acontecendo e por que acontece de determi-
nada forma. Os pontos de vista dos atores,
suas perspectivas culturais, suas estratégias,
etcetera.

O objetivo maior do Didrio Etnogrdfico é
permitir a quem o escreve o acompanhamento das
proéprias agdes e as implica¢des no meio onde atua.
Assim, fornecerd ao autor um perfil de seu fazer
pedagégico. Isso poderd ajudé-lo a fazer “mudan-
¢as pedagdgicas, modificacées em sua prdtica
profissional; as suas representacdes sociais, suas
teorias intimas sobre a educagdo, o ensino e a

. aprendizagem” e o envolvimento da comunidade

nas atividades produtivas, esportivas, de lazer e

organizacional.

Resumindo, Didrio Etnogrdficopode funcio-

nar como: .

* “instrumento de formagdo profissional (a
melhora de diddticas, desenvolvimento
pessoal); ,'

* método de pesquisa (educador-pesquisador);

* metodologia de intervengdo (planejamento da
agdo)”

i

€< . o, z
0 objetivo maior do Diario Etnogréfico é

permitir a quem o0 escreve o acompanhamento

das proprias acdes e as implicagcdes no meio

onde atua. Assim, fornecerd ao autor um perfil

de seu fazer pedagdgico.”

-O Didrio Etnogrdfico pode, pois, fornecer

ricas informagGes para de andlise e/ou intervengio
do campo institucional e educativo. Finalmente, €
um registro de atividades de seu dia-a-dia profi-
ssional e pessoal. Pode ser chamado também de
didrio de campo ou didrio de pesquisa. Além de
ser escrito individualmente,
[...) pode ser também um didrio coletivo de
intervengdo, quando todos léem uns dos ou-
tros e trocam as informagoes coletadas, da-
dos, andlises internas, a partir do mesmo
contexto social, mesma instituicdo. Andlise
coletiva com a ajuda do professor universi-
tdrio. ‘
Finalmente,
[...] pode-se conceber o Didrio Etnogrdfico
como didrio de campo ao mesmo tempo
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como didrio coletivo de intervengdo. Ele fun-
ciona para cada um como descri¢do de
situagées em que o professor estd envolvido
individualmente (observagdo participante).
Por outro lado, implica, dentro de um grupo
ou equipe, uma auto-andlise coletiva da
institui¢do educativa ou projeto institucional,
pedagdgico, politico e social. Entdo, temos
vdrios investimentos pessoais, transversali-
dades, implicacées diferenciais (status, dis-
ciplinas, processos de ressocializac¢do),
processos de construgdo de identidades so-
ciais e profissionais, tudo numa especifici-
dade local e funcionamento de demandas
locais, mas também dentro de uma ldgica
de estrutura social, nacional, internacional).
(El Hammouti:1999)

O Didrio Etnogrdtico garante uma formagao
sistematica ao educador e a educadora na medida
em que confronta seus de conhecimentos, tanto os
adquiridos em sua escolarizagio quanto na
experi€ncia da vida, com as infonnagf)eé que vai
recebendo pelos diferentes meios e na propria

~ organizagio ¢ realizagdo de sua prética pedagégi-

ca. Pois, a préitca nos convenceu que somente 0
confronto de minhas opinides, idéias e conhecimen-
tos com as id€ias € opiniGes de outros pensadores,
militantes, educadores, permitem a construgio de
novos conhecimentos. Transforma-se o Didrio
Etnogrdtico num rico instrumento da formagio
permanente do educador e da educadora populares.

A aprendizagem e a educagdo s6 acontecem
estabelecendo-se esses confrontos. Confronto en-
tre as formas de vocé pensar, emocionar-se € agir
¢ as formas de pensar, emocionar-se e fazer de
outras pessoas. Confrontos amistosos, mas que vio

provocar reagdes em voc€. Sem essas reagdes, vocé
ndo aprendera nada de novo. E, de uma forma ou’

de outra, cada um de nés reaje as idéias, opinides,
pensamentos, emogdes e atividades com os quais
nos defrontamos. Todos reagimos. Por isso, apren-
demos. Educamo-nos!

E nessas reacdes que se dé a aprendizagem,
que comega a acontecer a educagio. Quem mais
reage e formula sua reagfo, sobretudo se as escre-
ver, certamente mais aprenderd e continuara a se
educar.

Frente as novas informagdes que séo apresen-
tadas cada um reage diferentemente. Mas, pelo me-
nos, trés atitudes sdo possiveis de ser identificadas:

1. Uma primeira atitude pode ser entendida como
a de didlogo de conhecimentos ou de saberes,
ou também pode ser chamada de didlogo
intercultural. Isso porque se estabelece uma
negociagio entre os saberes que as pessoas jd
possuem ¢ as informagdes que recebem. As
novas informagdes sdo confrontadas com os
saberes adquiridos anteriormente e acontecem
entre eles combinagdes hibridas. Ocorre, entdo,
uma analise e uma reflexdo sobre as infor-
‘magdes novas e 0s seus saberes anteriormente
construidos. A comparagdo entre eles vai
possibilitar-lhe novas FORMULACOES. Essas
conformam uma maneira nova de conhecer €

- novos saberes. Passa-se, entdo, a ver as coisas
jd conhecidas de outra forma e outra
compreensio se estabelece. Realiza-se, assim,
o que estamos chamando de processo de
recognigcdo. Essa nova cognigao que poderad
permitir outra forma de fazer e de sentir, esta-
mos denominando deprocesso de reinvengao.
Se isso acontecer, vocé adquiriu um rovo sa-
ber, vocé se ressocializou (Souza,2000:99-
114). Nio se est4 afirmando ser esse um saber
melhor que os anteriores, mas diferente. O
desejo € que seja amplo, mais completo e mais
consistente para sua acio COmo pessoa, COmo
profissional. Se assim for, deu-se um processo
de aprendizagem, aconteceu a educagio.

2. Uma segunda atitude pode ser identificada
como de rejeigio do saber anterior. Aceita-se a
nova informacdo e rejeita-se a forma anterior
de saber. Essa atitude é mais rara. Nesse caso,
a pessoa nao aprende propriamente. Simples-
mente nega seu saber. Passa a repetir o que
escutou ou leu. Parece que virou papagaio. E
uma “Maria vai com as outras”.

3. Um terceira atitude pode ser denominada de
submissido & mesmice ou recusa de escutar o
outro. H4 uma rejeigio total da nova informa-
¢d0. Recusa-se a pensar sobre as informagdes
recebidas, vistas ou sentidas. Significa que ndo
se aceita pensar. Nessa rea¢do também nao se
d4 a aprendizagem. E o “Z¢ do contra”.

Essas possiveis atitudes (reagdes a outras
informacGes a partir do que alguém ji sabe) sdo
fortemente influenciadas pelos costumes de cada
um, pela religido que professa, pelos papéis sociais
que desempenha, pelas condig¢bes materiais, pela
situagio de classe, de género ou deetnia de cada
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um. Mas influenciam, também, para a ocorréncia
dessas atitudes, as relagdes pedagégicas estabele-
cidas entre o professor e 0 grupo de alunos; o esti-
lo de ensinar de cada professor.. Por isso, cada um
recebe a informagio e reage de um jeito diferente.
Aprende de uma forma particular. .

A aprendizagem sé acontece de fato na
primeira forma de reaggo. E a atitude de escutar,
de matutar, de comparar com o que a gente ji sabe
que permite uma nova aprendizagem, a aquisi¢do
de um novo conhecimento. S6 pela reelaboragio
do j4 sabido se aprende (maturagio), chega-se a
um novo saber.

As informagdes que serdo. passadas a vocé
-por meio das aulas e artigos, noticias e livros que

-ira ler-, serdo escolhidas pela significacéo que
possuem para a vida de cada um de nés. Nio sdo
conhecimentos apenas para ser ensinados. Esses
conteiidos sdo saberes que nés julgamos, depois
de muito matutar ¢ maturar, qualificados para
ajudarem-nos a viver mais humanamente. Por isso,
vale a pena apreendé-los. Que cada um, vocé e seus
alunos, possa compara-los com as idéias que ja
possuiam, a partir dos problemas do dia-a-dia, da
vida cotidiana. Comparem-nos. Tirem suas
conclusdes. Formulem seu novo saber. Ou seja,
transformem em desejo ¢ vontade, realizem-nos.
E essa nossa esperanga.

“A aprendizagem s acontece
de fato na primeira forma de
reacdo. E a atitude de escutar, de
matutar, de comparar com o que a
gente jd sabe que permite uma
nova apren_dizdgem, a aquisicao
de um novo conhecimento.”

Esses novos saberes poderdo ajudi-los a
VIVER MELHOR no interior de cada uma das
culturas particulares, no meio rural ou no meio
urbano. Lembre-se de que nossa grande aposta na
EDUCAGCAO ¢ por conta da capacidade que ela
pode ter de CONTRIBUIR PARA A CONSTRU-
CAO DA HUMANIDADE DO SER HUMANO

(mulher ou homem, adolescente, jovem, crianga
ou adulto, agricultor ou agricultora, empregado,
trabalhador por conta prépria, operdrio, etc).

A humanizagdo ou desumanizagio do ser
humano € uma tarefa de cada um de nés, indivi-
dualmente, € da humanidade no seu conjunto. Essa
construgdo ¢ feita a partir das diferentes organiza-
¢oOes sociais que temos construido através dos
tempos e dos espagos. Humanizar-se ou desuma-
nizar-se s30 processos culturais. Construidos so-
cialmente através dos tempos e dos espagos. Cultu-
rais; portanto, construgdes dos préprios seres hu-
manos.

As possibilidades de humanizagao ¢ desuma-
nizagio encontram, como nos recorda Paulo Freire
(1987), sva raiz na inconclusiao dos seres huma-
nos, inscrevendo-os

[...] num permanente movimento de busca.

Humanizagdo e desumanizagdo, dentro da

historia, sdo possibilidades dos homens

como seres inconclusos e conscientes de sua
inconcluséo. Mas, se ambas séo possibilida-
des, s6 a primeira nos_parece ser o que
chamamos vocacdo dos homens. Vocagio
negada, mas também afirmada na propria
negacdo. Vocacdo negada na injustica, na
exploracdo, na opressdo, na violéncia dos
opressores. Mas afirmada no anseio de
liberdade, de justica, de luta dos oprimidos,
pela recupera¢do de sua humanidade
roubada. A desumanizacdo, que ndo se ve-
rifica somente apenas nos que tém sua
humanidade roubada, mas também, ainda

que.de forma diferente, nos que a roubam, é

distor¢cao da vocacdo do ser mais. E distor-

¢do possivel na histéria, mas ndo vocagdo
historica. (Freire,1987:30)

Antes do surgimento do ser humano na
Terra, a evolugédo (por forga da natureza, dos
deuses ou deusas, ou de Deus) foi um processo de
cosmogénese e deantropogénese. O aparecimento
dos planetas e dos diversos seres vegetais e animais
foi a preparag@o para a emergéncia do ser huma-
no, criagdo de cendrios para a existéncia desse ser.
O fato de serem cenarios para a existéncia do ser
humano nio diminui sua importincia. Pelo

contrério, afirma a necessidade de cuidarmos dele )

como de nds mesmos, de humanizi-los: preservar,
promover € desenvolver o meio ambiente natural
e cultural. E a condicdo de nossa prépria huma-
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nizag¢do. Nao podemos existir sem ele: Somos par-
te dele. A natureza orginica da humanidade e a
humanidade da natureza.

O processo de cosmogénese e de antropogé-
nese foi independente de nés. Mas, a partir da
hominizagdo, ou seja, do surgimento, no cosmos,
de um ser que age, emociona-se e pensa, a evolu-
¢30 ou involugio passa a ser uma tarefa desse ser.
E um trabalho cultural; histérico e social. Um
trabalho dos seres humanos de forma organizada

- .no tempo e no espago. E o processo de humaniza-

¢30 ou de desumanizag¢io que se instala: Somos

- nés os seus condutores, seus autores, seus prota-

gonistas.
Com a hominizagio, como afirma Teilhar de

LI TS

Chardin, “... uma nova vida comeca”, “a terra

muda de pele”, “a terra encontra a sua alma”. Por

isso, nos ensina:
Do ponto de vista experimental que é o nosso,
a Reflexd@o, como a prépria palavra o indica,
é o poder adquirido por uma consciéncia de
se dobrar sobre si mesma e de tomar posse
de si mesma como de um objeto dotado de
sua prépria consisténcia e do seu prdprio
valor: jd ndo so saber —mas saber que se sabe.
Com esta individualiza¢do de si préprio no
Jundo de si prdprio, o elemento vivo, até ai
espalhado e dividido sobre um circulo difuso
de percep¢des e de atividades, acha-se
constituido, pela primeira vez, em centro
puntiforme onde todas as representacies e
experiéncias se enlagam e se consolidam num

conjunto consciente de sua organizacgdo.
(Chardin, 1965: 169)

“[...]a Reflexdo|...] é o poder adquirido por
uma consciéncia de se dobrar sobre si mesma e
de tomar posse de si mesma como de um objeto
dotado de sua prépria consisténcia e do seu
préprio valor: jd ndo s6 saber —mas saber que se
sabe”. Extraordindrio! N3o? A natureza torna-se
um ser consciente, reflexivo. Um corpo conscien-
te. Uma consciéncia corporal. A biologia se fez
antropologia, consciéncia, capacidade reflexiva. A
hominizagZo acontece. A cosmogénese e a antropo-
génese, numa palavra a hominizagao, dio i luz o

ser humano{...] Como usara esse ser —que nds bati-
zamos de ser humano— a sua capacidade reflexi-
va, emocional e operativa? Est4 langada a sorte:
Humanizar-se ou desumanizar-se!!?? Afirmar-se
como ser humano ou nio ir além da mera
animatidade! Como construir a humanidade do ser
humano?

Entre tantas outras atividades e a¢des do ser
humano que podem contribuir ou nao para sua
humanizagdo -como a economia, a politica, a
religido-, a educagao parece ser um fator decisivo.
A hipétese com a qual hoje trabathamos, resulta-
do de nosso envolvimento latinoamericano com a
Educagio Popular, € a de que a educagdo pode
contribuir com o processo de humanizagao. Nessa
perspectiva, de fato a educag?o s6 acontece quando
contribui para nossa humanizagio, para a
constru¢io da humanidade como um todo e da
humanidade de cada ser humano.

Dai a nossa tese:
O ser humano € pleno de possibilidades de
humanizacio, mas também de desumanizacao

Os seres humanos nascemos INCONCLU-
SOS, INACABADOS, como nos relembra Paulo
Freire (1987). Ele faz dessa idéia a base de sua
proposta pedagégica. E afirma que a nossa vocagio
é SER CADA VEZ MAIS HUMANOS. Vamos
nos tornando HUMANOS ou nos desumanizando
no decorrer de nossa vida, de acordo com as
experiéncias que tivermos, com as condigdes que
construirmos para nossa vida pessoal e a vida da
coletividade. Por isso, devemos nos EDUCAR AO
LONGO DE TODA A VIDAZ

Mas essa HUMANIZACAO s6 pode ser
construida coletivamente. O EU (identidade) de
cada ser humano se constr6i na coletividade (NOS).
A humanizago implica, entio, idéias, pensamen-
tos, reflexdes, ciéncias, artes (PENSAR), afetos,
vontades, paixoes (EMOCIONAR-SE), bem como
atividades, acdes, prdticas, experiéncias (FAZER),
no interior de determinadas relag¢Ges sociais (MEIO
CULTURAL). ¢ de relagGes com a natureza (ME-
10 NATURAL). Essas relagbes sociais € com a

2  Essaldéia da educagdo ao longo de todd a vida esta sendo difundida pela UNESCO (Organizagio das Nagbes Unidades para a
Educagao, Ciéncia ¢ Cultura) a partir da uma pesquisa sobre a educagio necessiria ao terceiro milénio, por meio do relatério

intitulado “Educagdo, um tesouro a descobrir”.
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natureza estio em permanentes mudangas,

transformagdes, para o bem ou para o mal.
Matutar sobre a HUMANIZACAO do ser

humano € pensar sobre um dos mais dificeis pro-

_blemas da vida. E pensar sobre a prépria existéncia

do ser humano, suas possibilidades e impossibili-
dades. Facilidades e dificuldades. Cada um de n6s
ndo-apenas se julga humano, pensa sempre que é
O MAIS HUMANO de todos os seres humanos.
As situagdes ou condi¢des menos humanas ou as
desumanidades sdo sempre de outras pessoas ou
de outros lugares.

Entdo, trabalhar com a hipétese de que a
EDUCACAO diz respeito 8 CONSTRUCAO DA
HUMANIDADE DO SER HUMANO E DOPLA-
NETA é uma tremenda complicagio. E uma tarefa
para os fortes, uma miss@o que “aos fracos abate e
aos fortes exalta”.

O grande problema, pois, € a construgao de
minha identidade (EU) na convivéncia com 0s
outros, que também té€m direito de construir sua
identidade, sua humanidade (outros EU’s).

Eu nas¢o num determinado meio natural e
cultural e vou reagindo a esse meio. Nessa reagio
vou afirmando o meu EU. Mas nao hd nenhuma
possibilidade de eu ME firmar fora da atuago no
meio em que me encontro juntamente com o0s
outros. Esses outros, como EU, sio sujeitos de
direitos e deveres. Como eu, eles nasceram, num
determinado meio natural e cultural. Nesse meio,
nés podemos nos humanizar ou desumanizar pe-
las a¢Ges, aprendizagens, pensamentos e emogdes
que vamos adquirindo ao longo de nossa vida.

As aprendizagens vdo acontecendo pelas
reagfes que tenho ao que vejo e sinto em relagdo
a0 que Os outros e eu mesmo fazemos, dizemos e
scntimo's’fX&;uc aescola ensina. Ao que as Igrejas
professam. Ao que os ricos fazem. Ao que os
trabalhadores sofrem. Aos medos que sentimos.
Aos amores que vivemos. Essa rea¢do pode ser de
aceitacio ou de rejeigio.

Nessa reagdo, vou me tornando EU; vou me
humanizando ou desumanizando. O meu EU vai
se conformando a partir de um determinado meio
fisico (sertdo, mata, agreste, rural, urbano) e cul-
tural (nossas culturas tradicionais frente a cultura

moderna) pela REACAO que eu vou tendo ao meio
em que nasci ou vivo. E também de acordo com as
reagdes as informagdes novas que vou recebendo
na escola, pela televisao, pelas religides, etc. Ea
partir da rea¢do que vou tendo ao meio (natural e
cultural), a meu ambiente, que vou construindo as
minhas formas préprias de PENSAR, EMOCIO-
NAR e FAZER. A reagdo € uma a0 nova a partir
da qual um novo pensar € um novo emocionar se
desenvolvem. - :

! NATURAL

!'no MEIO

! CULTURAL

EU !+

! .

! minha REACAO a esse meio

(Permite me humanizar ou

! desumanizar. Garante minha

APRENDIZAGEM.

1A contece minha EDUCACAO).

O SER HUMANO ¢é PESSOA pelo que tem
em comum com o0s outros seres humanos. E
INDIVIDUO pela forma particular de pensar, de
emocionar-se e de fazer de cada um frente ao mun-
do, as pessoas e as situagdes. A pessoa se
individualiza. E uma singularidade. E tnica. Tem
um valor incomensuravel. Eu me distingo no inte-
rior da coletividade de pessoas, fago-me EU. Na
SOCIEDADE, no NOS é possivel surgir o
individuo, o Eu!

A aprendizagem ¢é interior, di-se dentro de
mim, mas tem que se exteriorizar. Por isso, “nin-
guém educa ninguém, ninguém se educa sozinho”.
Os seres humanos se educam ao enfrentarem
coletivamente os problemas que a vida apresenta
(Estou parafraseando Paulo Freire®). Mas a
aprendizagem que se di dentro de nés tem que
aparecer, fazer-se visivel, exteriorizar-se. Essa
exterioriza¢do se manifesta em atitudes, habilida-
des, capacidades e relagdes interpessoais e sociais.

Na idéia de humanizagio estd implicado o
tipo de relagdes que temos e queremos ter com a
natureza e com os outros seres humanos. Os outros
seres humanos, como eu, sdo pessoas e individuos.
Cada ser humano € uma pessoa individual. As
relagBes que mantemos com os outros expressam

3 Pedagogia do oprimido (1987, p.68): “Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre si,

mediatizados pelo mundo”.
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os imagindrios, os desejos, as paixdes, 0s sentimen-
tos que temos e/ou queremos ter comopessoa, indi-
viduo, eu, mas também como sociedade, coletivi-
dade, nés. Conforma uma maneira prépria de emo-
¢do, de a¢do e de pensamento. Essa perspectiva do
ser humano (individuo, pessoa) e da sociedade
(nds, coletividade) € integral (emocionar, pensar,

fazer). S6 nessa multifacetada condigdo podemos.

nos tornar humanos ou nos desumanizarmos.

Ao nos denominarmos de SERES HUMA-
NOS; entre diferentes nomes que demos aos outros
animais (gato, cachorro, vaca, cabra, etc), passamos
a criar uma ideologia sobre nossa HUMANIDA-
DE. Quando afirmamos: “José ndo tem humanida-
de”, “Antonieta é desumana”, fica evidente que
temos uma ideologia sobre o que nos faz huma-
nos. Entdo, ser humano nao & apenas um nome
que nos damos. E uma ideologia, ou seja, deseja-
mos que o animal, 0 qual denominamos de ser hu-
mano, tenha uma maneira prépria de viver e de
conviver. Tenha uma maneira humana de viver, de
ser (fazer, emocionar-se e pensar).

A palavra humanidade nao significa, pois,

- -apenas um substantivo comum, coletivo dos seres

humanos existentes no planeta Terra. O conjunto
dos seres humanos da Terra. Quando escrevemos,
falamos ou lemos rebanho, entendemos apenas o
conjunto de bois e vacas de uma fazenda. Nao
acontece 0 mesmo com a palavra humanidade.
HUMANIDADE nio € apenas 0 nome que damos
ao conjunto dos seres humanos que habita o pla-
neta TERRA. Entendemos HUMANIDADE ¢omo
a maneira propria de existir desse animal chamado
SER HUMANO, ou, simplesmente, homem. EO
JEITO PROPRIO DE SER GENTE!

Tornar-nos HUMANOS ¢ a finalidade de
nossa EXISTENCIA. Humanos, independente-

‘mente do sexo e do género, da cor, da religido ou

daidade. IGUAIS NAS NOSSAS DIFERENCAS:
pessoa-individuo! (Souza;1999)*,

E preciso ndo esquecer que eu s6 consigo
pensar, fazer € emocionar-me na coletividade, na
convivéncia com 0s outros seres humanos, com a
natureza ¢ a cultura, em situa¢Oes e condi¢des co-
tidianas, rotineiras e extraordindrias, bem.como
histéricas. Numa palavra, nas relagdes sociais.

Essas situa¢tes podem ser identificadas como

- “mais” ou “menos” HUMANAS. Situacdes e/ou

condi¢es mais ou menos humanas que sao resul-
tados das agoes individuais e coletivas. Elas nio
surgem, pois, espontaneamente nem por vontade
de Deus. Mas das agdes, dos pensamentos e das
emocOes dos seres humanos organizados. Sao
situagdes e/ou condigdes produzidas pelas acoes
dos seres humanos que, uma vez instituidas,
condicionam, limitam e criam possibilidades de
novas agoes, pensamentos € emogoes. O pensar, 0
emocionar-se € 0 agir dos seres humanos sio cultu-
rais ¢ emoldurados pelas situa¢Ges por eles mesmos
criadas. Podem, portanto, ser transformadas.

As perspectivas da formacdo de educadoras
e educadores acima indicadas me parecem as mais
consentineas com a trajetdria e os horizontes que
a Educagdo Popular esti a construir nas ultimas
quatro décadas de acao na América Latina pela
sua emancipagio e construcio de desejos de uma
vida mais humana e alegre para todos os seus filhos.

* * L 4 L 4 * * L 4 * * *
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A CONSTRUCAO DE UM PROCESSO DE FORMACAO
PARA EDUCADORES-ALFABETIZADORES:
REFLEXOES EM TORNO DE UMA EXPERIENCIA NO

NORDESTE BRASILEIRO

Timothy D. Ireland™
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O complexo requer um pensamento que cap-
te as relagdes, inter-relagées e implicagdes
miituas, os fendmenos multidimensionais, as
realidades que sdo simultaneamente solidd-
rias e conflitivas (como a prdpria democra-
cia que é o sistema que se nutre de antago-

. nismos e, que, simultaneamente os regula),
que respeite a diversidade, ao mesmo tempo
-que a unidade, um pensamento organizador
que conceba a relagdo reciproca de todas
as partes. (MORIN, 1999:14)

A histéria da formacao de educadores para a
educacio de adultos —seja popular ou nio popu-
lar— no Brasil tem sido marcada, na maioria das
experiéncias —de grande ou pequena escala— pelo
improviso. Basta boa vontade, um minimo de
compromisso politico € uma semana de formagio

e o educador est4 preparado para enfrentar o gran- .

de desafio da educagio da populagdo adulta. Cla-
ramente, como € 0 caso com todas as caricaturas,
o que acabamos de colocar constitui uma
generaliza¢ao simplificada mas, a0 mesmo tempo,
contém um forte componente de verdade. O desa-
fio, € ndo o ‘problema’ —como é freqgiientemente

*  Professor do Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo Popular e coordenador do Projeto Escola Zé Pedo. Universidade

Federal da Paraiba, Jod@o Pessoa, Brasil.

descrito— de como formar o educador para o
trabalho educativo especifico com adultos perma-
nece como um desafio ndo satisfatoriamente en-
frentado. . '

O tratamento improvisado dispensado a
formagao do educador ndo pode ser dissociado de
outros fatores. Este campo de atuagdo se destaca
também por outras quatro caracteristicas fortes que
terminam refletindo sobre a formagao. De um lado,
a grande maioria de experiéncias sofre da falta de
continuidade. Os projetos, experiéncias, programas

- tém um vida curta. Politicas e fontes de recursos

mudam e sdo remanejados. De outro, 0 campo em
qile se desenvolvem as préticas de educacio po-
pular de adultos. pode ser caracterizado pela sua
abrangéncia e a sua fragmentagdo. Existe uma
multiplicidade de préticas desenvolvidas por um
amplo elenco de entidades e agéncias governamen-
tais e ndo governamentais. Vinculado a esses dois
fatores existe uma terceira caracteristica do cam-
po que combina uma falta de sistematizag¢do das

. experiéncias desenvolvidas ao lado de propostas

fracas ou pouco elaboradas deavaliagao. Estas trés
caracteristicas devem ser situadas no contexto
amplo da quarta: os sujeitos da educagio de adul-

tos, na sua grande maioria, fazem parte dos social-.

A CONSTRUCAO DE UM PROCESSO DE FORMACAO PARA EDUCADORES-ALFABETIZADORES
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mente excluidos cujo peso na agenda politica
neoliberal é bastante pequeno. Evidentemente, as
quatro caracteristicas —falta de continuidade,
abrangéncia e fragmentagdo, debilidade nos
processos de sistematizagiio e avaliagio, em uma
drea de baixa prioridade politica— dificultam bas-
tante o desenvolvimento de préticas consolidadas
de formagio. O desenrolar de um programa eficaz
de formagdo exige um constante didlogo entre
teoria e pratica que € pouco provivel alcangar em
experiéncias que duram apenas alguns meses ou,
no miximo, um ou dois anos.

Esta contribuigio i discussdo sobre a forma-
¢do do educador popular de adultos, toma como
ponto de partida uma experiéncia, iniciada em
1990, e ainda em andamento, desenvolvida por uma
equipe no contexto da indistria da construgio, em
Jodo Pessoa, Brasil. Ap6s dez anos, constitui uma
pratica consolidada (consciente dos perigos da
fossilizagdo, complacéncia e acomodagdo!) que
sempre situou a necessidade de avaliar, sistemati-
zar e registrar a pritica entre as suas principais
preocupagdes. Contudo, a equipe reconhece a exis-
téncia de uma tensdo, comum a muitas expe-
riéncias, entre a proposta/a idealizagdo e a sua exe-
cugio que percorre todas as dimensdes do trabalho,
especialmente a formagdo dos professores. Consi-
deramos a forma¢do como o componente chave
que articula e intermedia esta distdncia dinimica
entre a proposta escrita/idealizada e -a realidade
cotidiana da pritica. Neste sentido, a proposta de
formagdo se desenvolve em interacio continua com
a prética didria da sala de aula de cada professor e
a pratica didria de cada coordenador. Ao mesmo
tempo sugerimos que as novas demandas do mer-
cado de trabalho e os desafios de um mundo cada

vez mais complexo exigem respostas a altura do
campo da educacio e, consequentemente, da
formagdo. A realidade das modernas tecnologias,
a complexidade de nossas sociedades, a globaliza-
¢do da economia mundial impdem uma formagio
cada vez mais complexa para o educador popular
se levarmos a sério o principio bésico da educagio
popular de partir da experiéncia e da realidade
concreta dos sujeitos do processo.

Assim propomoé como primeiro passo do
roteiro desta discussdo, uma contextualizag@o su-
cinta do projeto com relagao a seus objetivos € o
seu locus. A seguir, esbogamos as competéncias
bésicas que os préprios principios bésicos da
proposta teérico-metodolégica do projeto exigem
da educadora.! O terceiro passo consiste em
detathar a proposta de formagio do projeto-e os
vérios mecanismos desenvolvidos, no decorrer do
periodo, na busca de um processo formativo ca-
paz de (dar conta da complexidade dos desafios
que o educador encara na sua prética) preparar o
educador para os desafios da pratica. Concluimos
apontando as limitagdes e os acertos desta pratica
¢ as possiveis implicages para a formagio do edu-
cador popular.

~ OProjeto Escola Zé Pedo, protagonista desta
discussdo, foi criado h4 dez anos pelo Sindicato
dos Trabalhadores nas Indistrias da Construgdo e
do Mobilidrio (SINTRICOM) de Jodo Pessoa e
por um grupo de professores e alunos do Centro
de Educagio da Universidade Federal da Paraiba,
com o intuito de contribuir para a alfabetizagdo e
educagio bésica do trabalhador da construgio.? A
cidade de Jodo Pessoa, palco do projeto, é a capi-
tal de um dos estados mais pobres da Regido Nor-
deste do Brasil, a Paraiba, ainda marcada pelos

1 Neste artigo optamos por contrariar a 16gica machista da gramitica da lingua portuguesa e obedecer a l6gica da maioria demo-

critica. Assim, em lugar de adota'r formas estilisticamente desajeitadas [educadores(as), professores(as)] ou as formas mais
politicamente corretas mas ndo muito disseminadas (“educador@s”, “professor@s”, etc), utilizamos o substantivo feminino -
educadora/professora para nos referir aos membros da equipe docente do projeto, em reconhecimento de sua composi¢io majoritiria
de mulheres. ’

E importante registrar que a partir de 1999, através de um convénio com a Secretaria Municipal de Educagio da cidade de Jodo
Pessoa, o Projeto passou a oferecer os seus dois programas em duas salas de aula de uma escola municipal no bairro popular da
Ilba do Bispo. Neste caso, a matricula era aberta a qualquer jovern ou adulto do bairro. Pela primeira vez, o Projeto acolheu um-
nimero importante de mulheres ¢ de pessoas empregadas (e desempregadas) de uma variedade de profissées. Embora esta nova
experiéncia ainda esteja sendo avaliada pela equipe pedagégica, os resultados iniciais convenceram o projéto a continuar a
experiéncia por mais um ano ha mesma escola. Para este ano, a Escola também abrird uma sala de aula numa empresa distribuidora
de alimentos. Desta forma a proposta de formagio elaborada inicialmente somente para a realidade dos trabalhadores da industria

-da construgdo vem sendo enriquecida e aprofundada pelo desafio de um-grupo bem mais diversificado de pessoas jovens e

adultas trabalhadoras. ) -
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altos indices de analfabetismo entre a sua popu-
“lag@o adulta. O projeto se inspirou numa politica
educacional desenvolvida pelo grupo que conquis-
tou a diregdo do sindicato em 1986, apSs anos de
uma diregio nio combativa e conciliatéria. O gru-
po constatou que o baixo nivel de escolarizagio
entre os operarios da categoria, entre outros fatores,
impedia a constru¢io de um sindicato democrati-

co ¢ participativo. Assim, o Projeto visava conju-

gar a fungdo “tradicional” da escola—a de veicular

formagio da equipe pedagégica. As professoras-
alfabetizadoras sao todas estudantes de varios cur-
sos —principalmente, pedagogia, letras, histdria,
geografia, psicologia— da Universidade Federal
da Paraiba, que recebem uma. bolsa de estudos
como remunerac¢io para 20 horas de-trabalho
semanais.

€<

««. O Projeto visava conjugar a fungdo
“tradicional” da escola —a de veicular e
socializar aquele saber sistematizado que faz
parte da heranca da humanidade— com a

e socializar aquele saber sistematizado que faz parte

“da heranga da humanidade— com a necessidade
de colocar a experi€ncia de vida e a realidade de
trabalho do operario como ponto.de partida para o
processo de aprendizagem.

Em termos préticos, a Escola oferece dois

programas bésicos: Alfabetiza¢io na Primeira Laje

(APL), para trabalhadores sem escolarizagio
prévia, e Tijolosobre Tijolo (TST), para aqueles
com certo dominio da lecto-escrita e da matemati-
ca. No decorrer dos ahos, o Projeto criou uma série
de programas de apoio em resposta s demandas
do processo de aprendizagem. O programa Varanda
Video (VV),? a oficina de artes, a biblioteca vo-
lante, e o programa de visitas e atividades culturais
todos representam formas de tentar captar a
abrangéncia do que ¢ alfabetizar neste- mundo
contemporaneo. Em 1999, foi criado um jornal

mural, A Voz da Escola, elaborado pelos alunos, e

o projeto ofereceu, pela primeira vez em janeiro
deste ano, um curso introdutério a informatica para
um grupo de oper4rios.

As salas de aula do Projeto-sdo montadas/

localizados em canteiros de obras em é4reas da

cidade onde hd uma maior concentragio de
‘construgdes, principaliente na orla maritima. A
decisdo de inverter a 16gica comum € levar a escola
a0 canteiro se inspirou na existéncia de um grande
nimero de operdrios alojados no canteiro durante
a semana de trabalho. Assim, as aulas, de duas
horas de durag@o didria, ocorrem de segunda a
quinta feira, no horirio noturno. A sexta-feira,
quando a maioria dos trabalhadores volta para as
suas cidades de origem, é dedicada a atividades de

3 Este programa procura contribuir para a formagZo cultural mais ampla do aluno-trabalhador, por meio da exibigio ¢ discussdo de -

videos.

necessidade de colocar a experiéncia de vida e a
realidade de trabalho do operdrio como ponto de

partida para o processo de aprendizagem.”

A realidade da indiistria da construgdo em
Jodo Pessoa € bastante complexa. De um lado,
encontra-se num momento de mudangas exigidas
pelo processo de modernizagdo tecnolégica e
gerencial. De outro, é conhecido por empregar um
contingente significativo de trabalhadores, com
baixos indices de produtividade e altos indices de
rotatividade. Para compensar a baixa produtivida-
de, a estratégia tradicional é o prolongamento de

-uma jornada de trabalho jé conhecida pelas deman-

das fisicas que faz ao corpo e 4 mente do operdrio.
Os saldrios desta categoria, em que existe uma alta
porcentagem de trabalhadores migrantes, sdao
notadamente baixos.? Os alunos-operérios da
escola s&0, na sua maioria, oriundos da zona rural,
pouco qualificados, com baixa escolaridade for-
mal, relativamente jovens e todos homens.

Na sua busca de coeréncia entre as necessi-
dades de aprendizagem dos trabalhadores-alunos
e uma proposta teérico-metodolégica encaminhada
na perspectiva da educagao popular, a escola cen-

- tra a sua proposta em torno de trés principios bési-

4 Em margo deste ano, o saldrio mensal de um servente/ajudante era R$176,91 (aproximadamente US$102) e de um proﬁsswnal
R$264,56 (aproximadamente US$153) para uma semana de 44 horas.
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cos: os de contextualizag@o, de significagio opera-
tiva e de especificidade escolar. Sdo principios que
norteiam a pratica educativa da escola e, conse-
quentemente, fundamentam a proposta de forma-
¢do dos seus educadores. ‘

Por contextualizagdo entendemos que o

projeto se desenvolve num contexto delimitado em
que se destacam as condigdes de vida e de trabalho
dos alunos-trabalhadores, as lutas do sindicato que

.representa a categoria e a localizacdo da equipe -

responsivel pelo Projeto no atual espectro de

teorizagdes sobre educagdo de modo geral e sobre

alfabetizacéo, no seu sentido amplo, em particu-

lar. Assim, existe uma
[...] consciéncia das necessidades de
articulagdo entre diferentes tipos de saber
“fisicamente” presentes na experiéncia: o
saber que cada componente do corpo do
Projeto trazia; as relagdes as vezes harmo-
niosas, as vezes conflitivas, entre esses sa-
beres; o saber que a prépria experiéncia em
andamento nos colocaria, e —como ndo
poderia deixar de ser— o poder que cada
um desses saberes detinha em momentos par-
ticulares de realiza¢do da expeﬁéncia.
(IRELAND, 1993)- -

- Pelo principio da significa¢do operativa de-
fendemos um processo de vigilancia pedagigica
pelo qual se busca cotidianamente tanto o sentido
do que se faz bem como o porqué do quefazer edu-
cativo. Como constatamos anteriormente, esta bus-
ca da significagdo operativa se caracteriza pelo
confronto entre o desejado e o possivel em que se
tenta articular as contribuigbes da pesquisa sobre
educagdo e trabalho, processos de aprendizagem
em adultos, diferentes teorias de alfabetizagao, etc.
com o que a experiéricia imediata ensina. Eviden-
temente, os professores desempenham um papel
central na articulacio entre a proposta e a sua
operacionalizagdo.’ _

" O terceiro principio, o da especificidade es-

. colar; define bem o compromisso assumido pelo -

projeto com uma pritica escolar dedicada ao ensino
da lecto-escrita stricto senso e da matemdtica.
Dessa.forma, a escola busca um equilibrio entre a
significagdo, no sentido da organizagﬁo de
atividades escolares inteligentes, significativas e

" politicamente corretas, e a mecanica, no sentido

de atividades que favorecem a.aquisi¢do pelo

_ trabalhador de certos automatismos referentes ao

modo como se 1€ e se escreve e como se efetivam
as operagdes matematicas basicas. Sem abrir mao
da dimensio politica do processo de alfabetizagdo,
consideramos ‘que as ferramentas que a escola
prioriza —a leitura, escrita, matemaética e conhe-
cimentos basicos das ciéncias— sdo essenciais para
fazer avancar as lutas do sindicato e a busca da
cidadania. Existem muitos casos de experiéncias
de “alfabetiza¢do™ que privilegiam a discussio
politica e deixam de lado a proposta alfabetizadora
no sentido estrito. Embora possam contribuir para
um avarigo na consciéncia politica do trabalhador,
também freqiientemente frustram as expectativas
do adulto e criam futuras resisténcias frente a outras
propostas educativas.

“S em abrir mdo da dimensdo
politica do processo de
alfabetizacdo, consideramos que
as ferramentas que a escola
prioriza —a leitura, escrita,
matemdtica e conhecimentos
bdsicos das ciéncias— sdo
essenciais para fazer avancar as
lutas do sindicato e a busca da

cidadania.”

~E com base nesses trés principios norteadores
. do projeto que identificamos o que se considera

como as quatro competéncias que a escola exige

dos seus educadores. Devemos esclarecer que, em
comum com a grande maioria de programas de
educacio bisica, existe na Escola Z¢ Pedo uma
predominincia de educadoras. Entre 25 candida-
tos que participaram do curso de formagdo de
professores neste més de fevereiro, havia 21
mulheres para 4 homens. Dos dez candidatos
selecionados, somente um é do sexo masculino.
Em consonéncia com o principio da especi-
ficidade escolar, a proposta do projeto exige
competéncia técnica do professor. Por isso, enten-
demos o dominio dos contetdos basicos da
linguagem e da matematica e uma pratica docente

e e o]
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que buscaum eqﬁih’brio entre “significacdo” e “me-
cinica”. O aluno-trabalhador percebe facilmente
quando est4 sendo enganado: a falta de dominio
de contetidos basicos por parte do professor
também incita evasio. Para quem comegou tarde e

sacrifica o pouco tempo livre do que dispde para -

investir nos seus estudos, ndo hd como “perder
tempo”. Um forte aliado da competéncia técnica é
a competéncia diditica -que consiste no dominio
de métodos didaticos adequados para construir um
processo democrético de ensino-aprendizagem.

O educador que nao di o devido valor ao
“como ensinar’ pode conseguir esvaziar a sua sala
de aula em pouco tempo. Manter um grupo de
alunos-trabalhadores interessados e envolvidos nos
contetidos da aula depois de um dia estafante de
trabalho fisico pesado coloca desafios para os mais
experientes dos educadores. Destaca a importancia
da criatividade do educador calcada em planeja-
mento e n3o na criatividade do improviso institu-
cionalizado. Ao lado disso, experiéncias como a
da escola que buscam contribuir para o avango das
lutas das camadas que vivem um processo crescente
de exclusdo social, exigem do educador um eleva-
do grau de compromisso politico. No nosso caso,
as préprias condigdes de trabalho apresentam um
teste prético deste compromisso.

O acesso ao canteiro nem sempre € bem-ilu-
minado nem calgado. As salas de aula ocupam um
espaco a noite que, de dia, constitui um espago
dedicado a atividades produtivas. Os canteiros sdo
freqiientemente distantes € ndo sempre bem servi-
dos por transporte coletivo. Os hordrios da escola
competem com outras atividades de lazer aparen-
temente mais atraentes. i

A quarta competéncia que complementa as
trés primeiras tem sido classificada como sensibi-
lidade. Por sensibilidade entendemos a capacidade
de empatia, de identificar-se com os sujeitos do
processo educativo, de buscar o real sentido da
solidariedade pedagdgica no dia-a-dia do trabalho
da escola. A postura do educador, a coeréncia com
que ele se comporta dentro e fora da sala de aula, a
sua busca de entender e fazer aflorar o saber e o
sabedoria do aluno-trabathador sio dimensdes da
formag@o que ndo podem ser ignoradas.

Da mesma forma que a proposta tedrico-
metodolégica da Escola ndo foi elaborada e petri-
ficada num momento inspirado da coordenagéo do
projeto, a proposta de formagdo de educadores

também é resultado de um processo; norteado pe-
los principios bdsicos mas condicionado pela
realidade vivida em cada fase da escola. Assim, os
componentes da proposta que passamos a analisar
representam um processo acumulativo fundamen-
tado em priticas continuadas de sistematizagéo e
avaliacdo. A proposta também se lastrea.numa

compreensdo da formagdo como um processo’

continuo que acompanha, em diferentes momen-
tos e de diversas formas, a atividade educativa do
educador. Vale ressaltar que a maioria dos estudan-
tes que sio formados pelo projeto possuem pouca
experiéncia de ensino e sdo raros os casos dos que
tém uma experiéncia anterior no campo especifico
da educagio popular de adultos trabalhadores.

O processo formativo é composto de uma
interagio permanente € complexa entre trés fios
condutores: o coletivo e o individual, a teoria e a
pratica e o geral e o especifico. A sustentacdo da
proposta pedagdgica do projeto exige um trabalho

em equipe mas que necessariamente nao prescin-

de do esforgo individual de cada professor e
coordenador. O sentido do trabalho coletivo em
equipe nfo € o de substituir o esfor¢o individual
de pensar, planejar, sistematizar e avaliar a sua
pratica mas, através da socializagio e do compar-
tilhar, de enriquecer e aprofundar o processo de

reflexdo em que a soma e a fusdo das contribui¢des

individuais produzem um novo nivel de compre-
ensdo coletiva. Assim a formag@o visa a preparar
o educador para assumir responsabilidade para o
processo de ensino-aprendizagem na sua sala de
aula e para contribuir ao avango da proposta peda-
goégica através de sua participagio na equipe. A
busca da interag@o entre a teoria e a prética nao se
d4 somente por meio da tentativa de organizar
momentos mais formais dedicados ao estudo e
aprofundamento tedrico mas também por meio da
proposta de instrumentalizar o educador para fazer
da sua prépria prética um campo de reflexao/estudo
através da sistematizac@o e da avaliagdo.

Por altimo, o terceiro fio deste complexo

tecido de formago, o movimento do geral a0 es-

pecifico, enfatiza, de um lado, a necessidade de
contribuir para uma compreensio abrangente da
educacdo € a sua pertinéncia para as diversas

-dimens6es da vida do trabalhador e, de outro, a

necessidade de uma formagao especifica nos cam-
pos da linguagem e da matemética, que capacitam
o educador para-enfrentar os desafios do processo
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da alfabetizagdo. Dentro do movimento do geral
ao especifico (e do especifico ao geral), incluimos
também a busca da integragio entre o que sdo tra-
dicionalmente considerados diferentes campos de
conhecimento. Assim, por meio do emprego de
temas sociais ou transversais buscamos formas de
trabalhar a linguagem e a2 matemdtica, as ciéncias
da sociedade e da natureza, etc. sem compartimen-
talizar e sem erguer barreiras que nio existem na
vida real.

€¢

<+« por meio do emprego de temas sociais ou

transversais buscamos formas de trabalhar a
linguagem e a matemadtica, as ciéncias da

sociedade e da natureza, etc. sem

compartimentalizar e sem erguer barreiras que

ndo existem na vida real.”

A formagio é conduzida por uma equipe de
coordenagdo composta de dois coordenadores
gerais —um do sindicato e outro da universidade—
, quatro coordenadores pedagdgicos graduados da
Universidade, todos ex-professores nos-canteiros,
e um grupo de assessores, a maioria dos quais
professores universitirios. A primeira etapa do
processo de formagao, de um més de duragdo
aproximadamente, serve tanto para formar como
para selecionar os professores que vio atuar nas
salas de aula.’ Os estudantes candidatos a vagas
no projeto sio avaliados ao longo desta etapa do
curso com base na sua participagio e desempenho
nos trabalhos coletivos e nas tarefas individuais,
sempre levando em conta as quatro competéncias
bésicas que se procura no professor do projeto:
competéncias técnica e didatica, compromisso
politico e sensibilidade. :

A formag3o inicial se divide em trés blocos.
Inicialmente, parte-se de uma contextualizagdo do
projeto tomando como ponto de partida os sujeitos

do processo educativo —os trabalhadores da
inddstria da constru¢io—, a propria inddstria da
construgdo em Jodo Pessoa, o sindicato e a histéria
do Projeto Escola Zé Pedo. O processo envolve
visitas aos canteiros de obras e ao sindicato e a
participagdo de alunos da escola e diretores do sin-
dicato. O segundo bloco é dedicado mais a questdes
conceituais: como se entende uma proposta de
alfabetiza¢ido e educagio bdsica com adultos
trabalhadores numa perspectiva de educagio po-
pular. E; por iltimo, o terceiro bloco se debruga
sobre a pratica pedagégica da escola, a sua prépria
estrutura —os programas principais e a articulagio
com os programas de apoio— o planejamento e a
avaliagdo e o lugar da sistematizagdo na pratica do
educador. A metodologia de trabalho desenvolvida
inclui leituras individuais, trabalho de grupo, ofi-
cinas préticas, aulas simuladas, apresentacdes feitas
pela coordenagio, por assessores € por especialis-
tas convidados.

Terminada esta primeira etapa da formagio,
os educadores entram diretamente em sala de aula.
Na busca da integragdo entre o individual e o
coletivo, a teoria e a prdtica, e o geral e o especifi-
co, a formagio se desenvolve ao longo do ano®
empregando uma série de mecanismos. Membros
da coordenagio e assessores do projeto fazem vi-
sitas.aos educadores em sala de aula para poder
observar e avaliar in loco o desempenho do edu-
cador. Posteriormente, coordenador e educador se
encontram para discutir as observagdes feitas du-
rante a visita. Durante o ano todo, cada educador

preenche semanalmente uma ficha de acompanha-

mento em que anota o que foi planejado, o que
aconteceu, 0 que pensou sobre 0 que aconteceu e,
com base nessas reflexdes, quais os encaminha-

‘mentos pretendidos. A ficha foi introduzida com

trés objetivos bdsicos. Primeiro, visa ajudar ao
professor sistematizar e avaliar a sua prépria
pritica. Em segundo lugar, foi concebida como uma
memoria e registro do cotidiano da escola. E, em
terceiro lugar, foi planejada como uma forma de
socializar a experiéncia individual de cada educa-
dor. As fichas podem ser consultadas por qualquer
membro do projeto. A coordenagio incentiva edu-

5 O curso é realizado 2 noite no mesmo horrio da aula na escola, das 19:00 as 21:00 horas, da Segunda a Sexta-feira.

6 Normalmente, o perfodo letivo da escola comega em margo e termina em dezembro, com um recesso de dez dias no final de

junhofinicio de jutho para as festas juninas.
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cadores enfrentando uma situa¢ao nova ou um pro-
blema desafiador a consultar a ficha de alguém que
ja enfrentou uma situagéo ou problema parecido.
As fichas sdo lidas pela coordenagéo e discutidas
individualmente com o educador. ’
Ainda no plano individual, o projeto incen-
tiva os educadores a participarem de semindrios,
simp6sios ou congressos organizados por outras
entidades, por considerar que tais atividades fazem
parte da formagao geral do educador. E importan-
te que o educador se confronte com outras expe-
riéncias educativas baseadas em diferentes con-
cepg¢Oes tedrico-metodoldgicas para poder compa-
rar e avaliar a sua pritica e a proposta da escola.
Este contato mais individual entre coorde-
nacdo e professor € complementado por atividades
coletivas organizadas para a equipe toda ou por
programa (os professores dos dois programas,
Alfabetizagiio na Primeira Laje e Tijolo sobre
Tijolo, tem necessidades de formagao geral e es-
pecifica). Assim, semanalmente, hd sessdes de
planejamento coletivo para os dois programas.
Cada professor prepara, de-antemao, o seu planeja-
mento que € depois discutido no grupo. As sextas-
feiras & noite também sio dedicadas a atividades
de formacdo planejadas de acordo com as

dicato se caracteriza como mais um espago de
formagdo e-de solidariedade politica com os seus

. alunos. Embora ndo se pretende que o educador

seja o representante do sindicato no canteiro de
obra —a propria dire¢io do sindicato vem desen-
volvendo uma politica de visitas regulares aos can-
teiros ao longo dos dltimos quatorze anos— o pro-
fessor precisa ser suficientemente bem informado
sobre detalhes como os direitos basicos do trabalha-
dor, a tabela dos saldrios, os cilculos para o FGTS,
férias e aviso prévio, a convengio coletiva dacate-
goria, etc. para incorporar elementos de tais ques-
toes como contetido dos temas sociais € das aulas
de linguagem e matemdtica. Desta forma, o edu-
cador constitui um elo. importante entre escola e
sindicato da mesma forma que se caracteriza como
um elo entre a escola € o seu curso na Universidade.

11 '
VCOmo apoio para todas as atividades de

formacgao, o projeto foi construindo a sua propria
biblioteca que fica a disposicdo dos educadores
além de um grande acervo de exercicios criados

pela equipe para os programas de linguagem e
matemdtica e o desenvolvimento e
aprofundamento dos temas sociais.”

necessidades explicitadas pelos educadores ou
detectadas pela coordenag@o nos outros momen-
tos de acompanhamento.

Como apoio para todas as atividades de
formacé@o, o projeto foi construindo a sua prépria
biblioteca que fica & disposi¢do dos educadores
além de um grande acervo de exercicios criados
pela equipe para os programas de linguagem e
matemdtica e o desenvolvimento e aprofundamento
dos temas sociais. Tanto biblioteca como acervo
se encontram na sala do projeto onde a coorde-
nagdo faz plantdo diariamente. Para completar a
dimensao mais coletiva da formag@o, a coordena-
¢d0 organiza periodicamente reunides de avaliagdo
da equipe toda. Tais reunides possuem um cariter
formativo e, ao- mesmo tempo, de diagnose das
necessidades de formagao dos professores.

Como Escola do sindicato que ndo pretende
ser uma escola sindical, consideramos como parte
integral da dimens@o politica da formagao do edu-
cador uma compreensdo das politicas, fungdes e
principais bandeiras de luta do SINTRICOM, e dos
movimentos sindicais locais e nacionais. Assim, a
participag@o do educador nas Assembléias do sin-

. "Assim, voltamos para a questdo da distincia
que existe entre a proposta idealizada de formagio
e a sua tradugdo no cotidiano da sala de aula. En-
tre as duas coisas existe uma tensdo potencialmen-
tecriativa, mas sempre um espago em movimento.
Cada professor e cada coordenador interpreta e re-
elabora a proposta de acordo com a sua compreen-
sdo, a sua experiéncia e os interesses e necessidades
de aprendizagem dos operarios-alunos de sua sala.
Mas na medida em que esta distincia entre o
proposto e o concreto do cotidiano € reconhecida,
discutida, e -cuidadosamente analisada por todos
os atores envolvidos no empreendimento, o
processo de formagio se torna um processo
dindmico capaz de contribuir e nio de impedir o
desenvolvimento de uma pratica coerente, compro-
metida e eficiente. Como entio, neste contexto,
avaliar as limitagOes e os acertos do processo que
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vem sendo lentamente criado e recriado nos dlti-
mos dez anos?

Iniciemos com as limitages. Para a maioria
das educadoras da Escola, o Projeto representa a
sua primeira experiéncia no campo especifico da
educacdo de adultos trabalhadores. Neste sentido

a Escola constitui um espago de formagio e

experimentagio e ndo deve deixar de ser, embora
tenha que assumir os riscos implicitos nessa opgao.
Além disso, o projeto tem que conviver com as
outras demandas no tempo da educadora, embora
o compromisso das 20 horas seja considerado sa-
grado. Todas sdo estudantes com-outras responsa-
bilidades que precisam de recursos para continuar
0s seus estudos universitarios.

Um terceiro elemento que € freqiientemente
esquecido quando se discutem os efeitos pernicio-
sos da rotatividade do aluno sobre o processo de
ensino-aprendizagem, € o de que também existe
rotatividade entre as educadores que também re-
percute negativamente sobre 0 mesmo processo.
De um lado queremos exigir competéncia,
compromisso, sensibilidade e permanéncia da edu-
cadora: a estabilidade constitui um fator necessério
no processo educativo. De outro-lado, a prépria
natureza da escola como “projeto” —que renova
0s contratos com as agéncias financiadoras de ano
em ano— gera um clima de instabilidade incoerente
com o processo pedagdgico. Em virios casos, a
professora deixa o projeto, apesar de reconhecer a
sua contribui¢io em termos formativos-profissio-
nais, na busca da estabilidade. Acreditamos que
essas questdes estdo presentes em muitos projetos
¢ experiéncias no campo da educagio popular de
adultos. SR

Em quarto lugar, apesar da busca consciente
e continuada de novos espagos € novos mecanis-
mos, reconhecemos que o tempo dedicado a
formagio nio € suficiente frente 2 complexidade
das necessidades de aprendizagem dos alunos-
trabalhadores. Por 1ltimo, embora fuja do escopo
deste trabalho, ndo hd como néo fazer referéncia a
questao da formag@o do formador. Como.coordena-
dores do projeto, com responsabilidade para a
formagio das educadores, estamos conscientes de
nossas limita¢cdes por muitas das mesmas razdes
colocadas acima.

Como avaliagdo geral do trabalho educativo
do Projeto Escola-Z¢é Pedo, sempre julgamos im-
portante colocar que houve uma inversao de papéis
com relagao aos primeiros anos do projeto. Inicia-
da como uma provocagio da diregio do Sindicato
a categoria, a escola se tornou uma demanda
ativamente articulada e procurada pelos trabalha-
dores. Neste ano 2000, abrimos 17 salas de aula.’
A decisido sobre quantas salas abrir depende mais
dos recursos disponiveis a Escola do que, infeliz-
mente, da demanda. Nos iltimos trés anos a escola
tem atendido em média aproximadamente 400
trabalhadores por ano. A procura continuada do
trabalhador pode ser considerada como uma
avaliagdo positiva da qualidade da relag@o entre
educadoras e trabalhadores.

Entre outros indicadores positivos do
processo de formagao apontamos os seguintes. Os
professores universitirios que entram em contato
comestudantes que participam do Projeto, nas suas
disciplinas, comentam muito favoravelmente so-
bre o crescimento e amadurecimento que esta
participagdo provoca no estudante. Existe uma
interag3o fértil entre a formagdo oferecida pela
Universidade e pela Escola. Do lado dos estudantes
universitarios, todo ano hd uma procura grande para
uma vaga na equipe. Este ano, foram mais de 50
candidatos para 10 vagas. Esta procura também
reflete a avaliagio fortemente positiva das
professoras egressas da escola. Durante os dltimos
dez anos o projeto-tem formado mais de 80 educa-
doras. Das educadoras formadas pela Escola virias
ocupam lugares de destaque tanto na rede munici-
pal de ensino como nos movimentos sociais € em
diferentes universidades.

Outro indicador significativo sobre a
qualidade da formagio oferecida pela escola se
encontra no fato da equipe ter sido convidada para
ministrar cursos de formagao tanto para educado-
res de adultos da rede municipal de ensino como
para educadores populares de adultos ativos/
atuantes em movimentos como o dos Sem-Terra e
do MEB (Movimento de Educagdo de Base) e em
ONGs locais. O préprio processo de formagao tem
sido -objeto de aprofundamento em monografias
finais de curso de estudantes que participam, € de
outros que nao participam diretamente na escola

7 Das 17 salas, 14 se localizam em canteiros de obras, 2 em uma escola municipal e uma numa empresa distribuidora de alimentos.
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como também em dissertacoes de mestrado. Con-
sideramos este processo de realimentagio e avalia-
¢do do processo formativo através da investigagido
essencial para a sua renovagao e desenvolvimento.

Por ultimo, voltamos a frisar a contribui¢io
do processo de formagio para o soerguimento da
auto-estima e da dignidade do trabalhador, para o
fortalecimento de sua identidade num coletivo de

operdrios € como cidaddo critico, informado e.

consciente dos seus direitos e responsabilidades.

« D .
urante os ultimos dez anos o
projeto tem formado mais de 80
educadoras. Das educadoras
formadas pela Escola vdrias
ocupam lugares de destaque tanto
na rede municipal de ensino como
nos movimentos sociais e em
diferentes universidades.”

Nessas consideragdes finais queremos des-
tacar quatro pontos interligados. Apesar da
crescente complexidade do mundo contemporaneo
e, como coloca Morin, o reconhecimento que “O
complexo requer um pensamento que capte as
relagOes, interpelacdes e implicagdes mituas, os
fen6menos multidimensionais, as realidades que
sdo simultaneamente solidérias e conflitivas [...]”
em geral, o processo de formacdo do educador
destes adultos, que precisam se instrumentalizar
melhor para conquistar um espago préprio na
sociedade, ndo reflete esta complexidade.

Como anotamos no comego, esta formagio
€ caracterizada pelo improviso, pela falta de
continuidade e pela falta de aprofundamento. Isto
nos leva ao segundo ponto. As necessidades de
aprendizagem do adulto exigem uma formacao
especifica para o educador que trabalha com a
populagio trabalhadora adulta acompanhado de um
processo paralelo de profissionalizagdo. Caberia
as universidades oferecer este nivel de formagao.
No Brasil; sdo poucas as universidades que
oferecem uma habilitagio no curso de pedagogia
para o educador de adultos.

Em terceiro lugar, queremos frisar o nosso
entendimento da formagdo como um processo em
que a relagdo entre formador e educador em
formagdo seja mediada por uma pratica educativa
situada numa realidade concreta. Esta pritica edu-
cativa envolvendo um complexo de relagées hu-
manas, de metodologias, de contexidos curriculares,
de processos de aprendizagem se constitui como
objeto de reflexdo e aprofundaménto a nivel tedri-
co. (Ireland, 1992) Entoamos, como artigo de fé, a
inseparabilidade da pritica e da teoria no processo
formativo mas continuamos separando-as.

Por iltimo, numa passagem abrupta do micro
para o macro, acreditamos dificil pretender uma
mudanga substancial sem o engajamento do
governo nacional através de politicas coordenadas
pelo seu Ministério de Educagdo que reconhecem
a importincia da educacdo da populagéo adulta e,
consequentemente, a necessidade de politicas de
formacéo e profissionaliza¢do acompanhadas de
garantias de recursos. A experiéncia do Projeto
Escola Z¢& Pedo oferece um exemplo de como en-
carar a formagdo de educadores populares de adul-
tos com seriedade e compromisso.
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MAESTRIA DE EDUCACION POPULAR -
UN ESPACIO DE FORMACION Y CREACION DE CONOCIMIENTOS

“Nuestra tarea es asumir los nuevos desafios a los que nos
enfrentan las sociedades en las que vivimos. Sociedades
marcadas por crecientes niveles de exclusion y pobreza critica,
globalizacion, expansion de la comunicacion, destruccion de la
naturaleza, emergencia de diversidades.”

José Luis Rebellato’

Pilar Ubilla®

L 4 L 4 L 4 L 4 * * * * . * * L 4 L 4 L 4 L 4 L 4 L 4 L 4 L 4 L 4 L 4

Desde 1991 hemos desarrollado una experien- La maestria es un emprendimiento pedagé-
cia de formacién de educadores populares: la | gico que pretende dar respuesta a algunas caren-
Maestria de Educacién Popular. A lo largo de esta cias del movimiento de educacién popular:
década muchos han sido los problemas y dificulta-  Lafalta de espacios especificos y sistemdticos
des, pero la evaluacidn del trabajo es altamente de formacién de formadores desde el horizon-
positiva. Es todavia una experiencia en formacion, te de la Educacién Popular. '
abierta y que reconoce su inmadurez. Ha consoli- ¢ La necesidad de los educadores populares de
dado un €spacio en nuestro medio y una cierta iden- reformular su formacién académica tradicional
tidad, pero atin estamos buscando caminos, hacien- que resulta insuficiente, y por momentos defi-
do experiencia. ciente, para encarar un compromiso liberador.
La Maestria se inici6 con un pequefio grupo | ¢  Loscentros de promocién social y las organiza-
de educadores populares que proveniamos de cen- ciones no gubernamentales (ONG) no dispo-
tros de educacién popular, muchos de ellos inte- nen, en su mayoria, de dreas de investigacion,
grados también al medio universitario, que veia- ni de sistematizacién. Es minima la elabora-
mos la necesidad de desarrollar programas inte- cion tedrica fuera de la 16gica tradicional, a pe-
grales de formacién de educadores populares que sar de que se desarrollan miltiples y exitosas
trascendieran las micro experiencias a término y experiencias de educacién popular.
que se diferenciaran de la formacién de militantes, « La confusién entre la formacién de lideres y
dirigentes y lideres. Encontramos en la propuesta militantes y la formacién de educadores popu-
de la Multiversidad Franciscana de América Lati- lares.
na (MFAL) un espacio de coincidencias y un vin- ¢ Ladificultad para enfrentar en la practica y en
culo dialégico que nos ha permitido avanzar en el discurso, el avance de la ética del mercado,
esta aventura. - la fragmentacion social y la desesperanza.

1 Del documento de Presentacién y Fundamentacién de la Maestria de Educacién Popular presentado a la Multiversidad Franciscana
de América Latina, 1997.José Luis fue fundador de la Maestria de Educacién Popular y su Coordinador hasta que nos dejé
fisicamente para permanecer por siempre entre nosotros.

2 Educadora popular, docente ¢ investigadora de la MFAL, responsable del Area de Educacién Popular.
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» La creciente disociacién entre las pricticas de
educacién popular y la reflexién sobre la reali-
dad: el activismo.

» Lainsercién de la educacién popular en dmbi-
tos estatales sin ja sistematizacion de estas ex-
periencias.

“Desde 1991 hemos
“desarrollado una experiencia de
formacioén de educadores
populares: la Maestria de
Educacion Popular. A lo largo de
esta década muchos han sido los
problemas y dificultades, pero la-
evaluacion del trabajo es
altamente positiva. Es todavia una
experiencia en formacion, abierta
y que reconoce su inmadurez.”

Pero el objetivo que anima el proyecto es
asumir algunos de los desafios que consideramos
ineludibles en esta coyuntura:

1. Aportar a la formacién permanente, tedrica,
metodolbgica, ética y técnica de educadores
populares.

2. Buscar la coherencia entre la propuesta de edu-
cacién popular y 1a metodologia de formacion,
partiendo desde las diversas practicas de los
estudiantes para la elaboracién de un pensa-
miento tedrico.

3. Construir un espacio de reflexién critica y

! propositiva que aporte a la investigacion y sis-
tematizacién desde la diversidad de practicas
de educacién popular, en el marco de un para-
digma de la vida. '

4. Aportar a la construccién de una cultura, con

v una visién holistica, abierta a la complejidad y

a la diversidad de abordajes y disciplinas, re-

1 creando una identidad de sujetos sociales arti-
culados en redes y vinculos de tipo dialgico.

5. Ofrecer las instancias de reflexion, formacién
e investigacion a profesionales, docentes, maes-

tros, estudiantes (universitarios y de institutos
de formacién docente), educadores sociales y
populares, que tengan una practica social y un
compromiso con los sectores populares.

6. Coordinar esfuerzos con el movimiento de edu-
caci6n popular latinoamericano y mundial y con

otros movimientos sociales y educativos

conexos con la educacién popular, participan-
do en redes, encuentros e iniciativas.

7. Colaborar en la insercion de la educacién po-

pular y los educadores en los espacios e insti-
tuciones formales, asi como en los procesos
vinculados con el Estado.

Los objetivos expresan las ideas-fuerza de:
formacién critica, coherencia metodolégica,
sistematizacién-investigacion,
transdisciplinariedad, interlocucién y
coordinacién

La Maestria de Educacién Popular es una de las
dreas de la Multiversidad Franciscana de América
Latina (MFAL). En ese sentido se desarrolla en
didlogo con la praxis franciscana latinoamericana
y se inserta en la busquedade la elaboracién de un
pensamiento multidiverso. Al contrario del voca-
blo Uni-versidad, el neologismo Multi-versidad
asume, a partir del nombre, una postura heterodoxa
en el orden del conocimiento y el aprendizaje.
Multiversidad deriva del latin y significa “versar
sobre lo miiltiple” Un nuevo término para un nue-
vo concepto. Al contrario de otras posturas, donde
se enfatiza lo tnico, lo particular comin al todo,
se rescata la diversidad tanto cultural de los hom-
bres como ecoldgica de la naturaleza.

La Multiversidad de América Latina es un
proyecto de formacién alternativa, desde un com-
promiso ético de respeto a la diversidad de los se-
res humanos y de toda la vida, que combina la en-
seflanza critica, con la investigacién comprometi-
da, hacia una praxis liberadora. Su objetivo es
acompaiiar la construccidn del saber al servicio de
la vida, y no de la muerte. Es un conocimiento que
se recupera desde el saber popular y se construye
con todo el pueblo. Su programa formativo no se-
para el sujeto del objeto del conocimiento, sino
que recupera una postura integral del saber junto a
otros componentes vivenciales y afectivos.

Es una formacién que nace desde el com-
promiso con toda la vida, en especial la del pue-
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blo, ya que alli esta la fuente del saber y el objeti-
vo de la praxis: Es por eso que el desafio es re-
crear una nueva ciencia desde el saber que estd en
todas las plazas de cualquier pueblo de América
Latina. ) .

Es un nuevo camino que no tiene miedo a la
creatividad ni a la convivencia de lo miiltiple, es
también, una toma de posicién firme, en cierta ma-
nera radical, consciente del nicho vacio que quiere
ocupar en el espectro de la ensefianza: una opcion
por los pobres y los sectores populares, un proyecto
de vida y de sociedad mas justa y profundamente
humanista y una concepcién del poder y del saber
como servicio para liberar y no para oprimir.

La MFAL cuenta con el patrocinio de la
“Pontificia Facultad Teolégica San Buenaventu-
ra” (Roma), que otorga el titulo de la Maestria.
Los cursos, talleres y seminarios de 1a MFAL es-
tdn abiertos al publico en general, para optar al
titulo en algunas de las Maestrias se requiere: po-
seer estudios terciarios, presentacién de un

“Es un nuevo camino que no tiene miedo a la
creatividad ni a la convivencia de lo miltiple, es
también, una toma de posicion firme, en cierta -
manera radical, consciente del nicho vacio que
quiere ocupar en el espectro de la ensefianza ...”

40

curriculum y una entrevista personal con el coor-
dinador de la Maestria. Del conjunto de activida-
des formativas ofrecidas por la MFAL, el estudiante
escoge los que considere de su interés, no exis-
tiendo materias obligatorias porque el objetivo es
que el estudiante elabore su propio curriculum. Los
cursos, talleres y seminarios se aprueban con un
80% de asistencia a clase y la evaluacién que el
docente respectivo establezca. El sistema de estu-
dio se desarrolla con base en créditos y se puede
revalidar hasta 10 créditos por curso realizado fuera
de la MFAL. Para egresar con un titulo de Maes-
tria se requieren 35 créditos y una tesis original
cuyo tema serd elegido por el aspirante a la Maes-
tria y evaluado por un comité de tesis.

Durante los primeros tiempos el esfuerzo se
centrd en abrir un espacio en el medio: el recono-

cimiento de la necesidad de la formaci6n de edu-
cadores populares y la idoneidad de la Maestria
de Educacién Popular. Muy pronto, en el afio 1994
logramos abrir en la MFAL el Area de Investiga-
cién porque se hacia imprescindible para concre-
tar la posibilidad de elaboracién de conocimiento.
Fue instrumentado de manera que favoreciera el
trabajo propiamente cientifico y diera lugar a un
ejercicio interdisciplinar entre investigadores, do-
centes y autoridades de la MFAL. Posteriormente
se integro el espacio de Sistematizacion. Y en esta
dltima etapa estamos fortaleciendo los vinculos con
otras organizaciones e instituciones. La coheren-
cia y calidad de las tres 4reas, docencia, investiga-
ci6n-sistematizacién y relacién con el medio, cons-
tituyen la base a partir de la cual podemos desa-
rrollar la formacién de educadores populares. In-
tentaremos dar cuenta de los claroscuros y altiba-
jos de este proceso de aprendizajes.

Docencia

Las précticas educativas e investigativas de los
educadores populares se sitian entre la diversidad
y la conflictividad social, cultural y econémica. La
curricula necesariamente debe atender a esta di-
versidad y a la velocidad de los cambios en el
mundo. Los conflictos se atomizan y diversifican,

" los sujetos se multiplican, se forjan nuevas identi-

dades, se difuminan y reaparecen bajo nuevas for-
mas. La articulaci6n de estos desafios temdticos
en un programa formativo requiere de flexibilidad
en el marco de una gran claridad en los principios
epistemolégicos de la propuesta: la construccién
colectiva de sentidos de los procesos, saberes y
acciones a través de la reflexién. Hay que tener la
suficiente sensibilidad para recoger las expectati-
vas del mundo de la educacion popular sin caer en
el facilismo de los temas de moda.

Por ello, cada afio se reformulan los cursos,
talleres y seminarios, articulandolos con la coyun-
tura, y en algunos casos, en ejes temdticos. Se fue
haciendo un proceso, del 90 al 94 cada docente
presentaba al colectivo los temas que abordaria y
se intentaba armar un calendario. Se intercambia-
ban ideas, se definia el perfil de los estudiantes,
pero cafamos en una oferta de cursos fragmentados
y fuimos descubriendo la necesidad de buscar ejes
y articulaciones en el sentido horizontal y trans-
versal.

o

P



_ MAESTRIA DE EDUCACION POPULAR

El trabajo colectivo nos ha permitido ir cons-
truyendo desde diversas opticas la propuesta
formativa, pero hay que avanzar en la linea de un
equipo docente que pueda pensar colectivamente
temas que van mds alld de la estructuracién del
area de educaci6n popular. Debe ser un espacio de
reflexién colectiva, donde compartir andlisis de
practicas, de sistematizaciones, discusién de temas,
elaboracién tedrica, etc. Hasta el momento hemos
avanzado en el concepto de “praxis multidiversa”
que requiere el aporte docente desde su propia di-
versidad y de “praxis liberadora” que supone una
ruptura de las formas tradicionales de elaboracién
del conocimiento, pero faltan espacios colectivos
de elaboracién.

Un repaso somero de las temiticas abordadas:

* Durante 1990: “Habermas: ética y teorfa de la
_ comunicacién”. »
 1991: “Historia de la educacién popular” (se

ha reiterado durante 3 afios), “Teatro de base y
educacién por medios escénicos” (este curso-
taller se ha reiterado todos los afios), “Haber-
mas: ética y accién comunicativa”, “Filosofia
de la ciencia”, “Metodologia de la educacién

popular”. '

* 1992: “Tendencias actuales de la educacién
popular”, “Sistematizacién de la prictica”,
“Discusién entre Foucault y el marxismo”, Se-
minario: “Psicodrama, educaci6n y aprendiza-
je”, “Etica ¢ fin de las utopias?”

¢ 1993: “Desafios actuales de la educaci6én po-
pular”, “La comunicacién en los procesos
organizativos y en la educacién popular”, “Me-
todologia de la investigacién participativa en
educacién popular”, “Expresion y creatividad
como técnicas facilitadoras en la comunicacién
social”. Seminario: ‘Relaciones entre neocon-
servadurismo, neloliberalismo y cristianismo”

* 1994: “Pobreza, marginaciones y politicas so-
ciales”, “Educacién popular y procesos de cons-
truccién de poder local”.

* 1995: “Un didlogo con la educacion popular;’,
“Teatro de base y educacién popular”, “Profun-
dizacién en metodologia”, “Nuevos caminos en
la educacién popular”, “Analisis del discurso
en los medios de comunicacién”, “Pedagogia

del poder”.

¢ " 1996: “Planificacién participativa”, “Discurso
- sobre la pobreza y discurso de los pobres”,
“;Qué pasa con la educacién popular hoy?,
“Implementacion de proyectos participativos”,
“Comunicaci6n para la educacién popular”,
“Técnicas expresivas, creatividad y juego en
la educacion popular (curso-taller que se reite-
ra todos los afios), “Neoliberalismo y exlusién.
Aportes de la educacién popular a la construc-
: ci6n de una democracia radical’; “La comuni-
- dad y las drogas”

€< : .
Haasta et momento hemos avanzado en el

concepto de ‘praxis multidiversa’ que requiere el
aporte docente desde su propia diversidad y de
‘praxis liberadora’ que supone una ruptura de

las formas tradicionales de elaboracion del

conocimiento, pero faltan espacios colectivos de

elaboracion.”

"o 1997: “Instrumentos pedagégicos para el tra-

" bajo socio-educativo”, “Problemas de familia

y de pareja en estos tiempos de crisis...”, “For-

mulacién e implementacién de proyectos

participativos”, “Educacién, diversidad y cons-

-" truccién del espacio piblico’.

* 1998: “Claves para una pedagogia de la espe-

.ranza”, “La educacién popular en el trabajo

comunitario”, “Psicologia y espistemologfa:

_'una nueva sintesis para la comprensién del co-

“nocimiento humano”, “Sistematizacién de ex-

periencias de educaci6n popular”, “Etica y edu-
_cacién”.

* 1999: “Taller permanente de educacién popu-

lar”, “Participacién y calidad de vida™, La co-

municacion en el trabajo social. Diagndstico e

intervencién”, “Profundizacién en la sintesis de -

psicologia-epistemologia y arte”, “Didlogos

con Giulio Girardi”, “Educacién popular-edu-

cacién formal: encuentros y desencuentros”,
“Una aproximacién a Paulo Freire”.

La formacién permanente de los docentes e

investigadores es también una preocupacién per-

manente. Para ello se brinda absoluta libertad de
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¢itedra y se promueve la realizacién de nuevas y .

diferentes propuestas tematicas para los cursos-ta-
lleres, las sistematizaciones y las investigaciones,
sin negar las especializaciones o profundizaciones
(algunos cursos se han dictado todos los afios de-
bido a la persistente demanda). Se promueve la

“participacién de los docentes en las diversas activi-

dades formativas de la institucién y se han realiza-
do pasantias aunque no con la frecuencia deseada.
. Alo largo del proceso se ha avanzado cuanti-
tativamente en la asistencia a los seminarios, cursos
y talleres. En los informes, las cifras de estudiantes
que cursan son las siguientes: 51 (1993)%, 45
(1994), 71 (1995), 74 (1996), 64 (1997), 144
(1998), 217 (1999). La cantidad de seminarios y
cursos es de aproximadamente nueve al afio (cada
curso tiene una duracién aproximada de 20 horas).
Se ha avanzado cualitativamente, pues este espacio
se estd convirtiendo en un referente de formacién
y de pensamiento para estudiantes que no encuen-
tran algo similar en los espacios universitarios.

Si bien los cursos tienen una importante par-
ticipacién, la maestria como tal no ha tenido la
convocatoria esperada inicialmente. Quizés, un
factor que pesa es la no existencia de un reconoci-
miento oficial; por otra parte, dicho reconocimiento
acarrearfa otro tipo de dificultades. Creo que la
apuesta a una maestria fue precipitada. La crea-
cién de un equipo docente permanente que pueda
dedicarse a las tareas requeridas por una maestria,
contar con una biblioteca académicamente adecua-
da, ganar peso en el medio, traer en forma cons-
tante docentes del exterior, lleva mucho tiempo y
supone recursos. Se necesita de una estructura aca-
démica sélida. Es un proceso, no una definicién.
Estoy convencida que, quiz4, haya que apostar mas
a un drea de educacién popular (dedicada a la for-
macidn, investigacion y servicios), que ofrece la
posibilidad de una maestria para aquel que quiera
realizarla.

La propuesta de seminarios, cursos y talle-
res es buena. Sin embargo, ha tenido serias limita-
ciones. La primera, fragmenta a los estudiantes;
cada uno elige el curso o seminario, pero no exis-
tian espacios colectivos que permitan un intercam-
bio entre los estudiantes. La segunda limitacién es

la pérdida de continuidad en los procesos inicia-
dos y latercera, la dificultad para generar un “cuer-
po estudiantil” capaz de incidir y participar en la
vida académica. Para dar respuesta a estas limita-

- ciones, se comenzé a desarrollar un “Taller per-

manente de educacién popular” y el espacio de
asesoramiento de practicas.

“S i bien los cursos tienen una
importante participacion, la
maestria como tal no ha tenido la
convocatoria esperada
inicialmente. Quizds, un factor
que pesa es la no existencia de un
reconocimiento oficial; por otra

parte, dicho reconocimiento
acarrearia otro tipo de

dificultades. Creo que la apuesta

a una maestria fue precipitada.”

El taller permanente estd dirigido a un nu-

- meroso conjunto de educadores populares que se

han ido formando en la MFAL y que quieren parti-
cipar en-la construccién de un pensamiento
multidiverso y continuar su formacién y la reflexién
de sus précticas en la institucién. La temadtica del

 taller se elige en el grupo, y de acuerdo ala misma

se pueden invitar docentes o informantes para ir
respondiendo a las demandas y desafios que la
prictica nos va exigiendo. Su duracién es también
consensuada con el grupo. Esta experiencia se ini-
ci6 en 1999 y continia este afio y aunque todavia
no tenemos una evaluacion definitiva, pensamos
que puede constituir una perspectiva interesante
como eje articulador de un movimiento de educa-
dores populares que desarrollan sus précticas en
diversos espacios pero que comparten una visién
del mundo y una propuesta de vida.

3 - Los informes anteriores inclufan Ia totalidad de estudiantes de 1a MFAL, estos ndmeros se refieren sélo a los de la Maestria de

- Educacién Popular.
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El asesoramiento a practicas es un apoyo a
un grupo o equipo de educadores que desarrollan
una prictica en comin y que necesitan un espacio
de reflexién y acompafiamiento puntual o
procesual. Hemos constatado que la mayoria de
los educadores populares carecen de espacios de
asesoramiento en las instituciones y generalmente
sus tiempos estdn dedicados casi exclusivamente

parecido Instituto de Arte San Francisco de Asis 'y
a la Comunidad de los Padres Conventuales. Otro
tanto puede afirmarse de la seccidn revistas que
llegan a través de canje o por suscripcién.

Investigacion

Desde el inicio de la experiencia tenfamos el objeti-

a la prictica. Este espacio requeriria de un recono-
cimiento de dichas instituciones para poder multi-
plicarse. Existe un interés grande pero las institu-
ciones no parecen priorizar la reflexién y sistema-
tizaci6n en sus planificaciones a la hora de asignar
recursos y tareas.

Hemos intentado que cada afio se realice un
seminario o un ciclo de conferencias con invita-
dos internacionales con el doble objetivo de forta-
lecer el drea educativa con aportes substanciales y
de abrir las puertas de la institucién a un espectro
mds amplio y aportando a la consolidacién de un
movimiento cultural alternativo que se agita en el
patis, articuldndose a través de redes y contactos

-no formales.

En 1991 comenz6 a tomar forma la bibliote-
ca de l]a MFAL, merced a la inquietud expresada
en la primera reunién de docentes realizada al con-
cluir el afio lectivo. Se propuso al respecto promo-
ver la “creacién” de una biblioteca que hiciera de

vo de integrar la investigacién como un pilar basico
en un proyecto de formaci6n de educadores popu-
lares, la elaboracién de conocimientos es inherente
a la metodologia de educacién popular. Pero no es
ma4s que un enunciado si no se generan las condi-
ciones para la invéstigacién y la sistematizacién.

“Desde el inicio de la experiencia teniamos el
objetivo de integrar la investigacion como un
pilar bdsico en un proyecto de formacion de

educadores populares, la elaboracion de
conocimientos es inherente a la metodologia de
educacion popular. Pero no es mds que un
enunciado si no se generan las condiciones para
la investigacion y la sistematizacion.”

nave insignia a este navegar académico. Hubo con-
ciencia de que era “impresentable” una institucién
de este carjcter, sin un “buen” apoyo bibliogrifi-
co para profesores, investigadores, alumnos y pu-
blico interesado. En lo medular se recurriria a ad-
quisiciones, donaciones, cesién por parte de los
docentes de textos de consulta.

Esta primer clarinada fue fundamental. Afios
después, la adquisicién de libros por parte de los
investigadores gracias a la partida asignada a esos
efectos, irfan engrosando la biblioteca de la MFAL.
Contiene titulos actuales y seleccionados en las
areas de educacién popular, sociologia, biblia, teo-
logia, filosofia, ética, ecologia, etc. Se hizo una
salvedad necesaria: evitar traer/comprar libros de
“descarte” o de bulto. Gracias a estos pronuncia-
mientos, hoy se puede decir que, dentro de su por-
te relativamente restringido, la institucién dispone
de una biblioteca especializada y en algunos titu-
los muy requerida por su exclusividad semi-publi-
ca. Importante, asimismo, es 1a colecciénde libros
de arte que pertenecieran, en gran parte, al desa-

Esta 4rea se pens6 como la articuladora de la
diversidad en la medida que el eje orientador refe-
ria a la construccién de un pensamiento multidi-
verso a partir de un intercambio que trascendien-
do lo multidisciplinario, desarrollando lo trans-
disciplinario. La aproximaci6n a la realidad se en-
cara desde un punto de vista integral, trascendien-
do las divisiones entre las disciplinas tradiciona-
les. Cada ciclo de investigacién tiene un tema eje
articulador que cada investigador retoma desde su
propio enfoque.

- ‘Al principio de 1994 se pusieron en marcha
por vez primera los proyectos de investigacién
aceptados ‘para su realizacién en la MFAL. Los
proyectos de investigacién individual deben posi-
bilitar la conformaci6n de un equipo de trabajo en
torno al tema investigado. A estos efectos, se dis-
pone una reunién mensual, con la asistencia del
director de la MFAL, de los investigadores y de un
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coordinador. Cada docente-investigador elabora un
informe bimensual que permite evaluar la marcha
del proceso y el intercambio, andlisis y aportes del
conjunto de investigadores.

El proyecto finaliza con la entrega de un tra-
bajo escrito, original, debidamente fundamentado,
que incluye bibliografia y la publicacién del mis-
mo en la revista Multiversidad o en otras edicio-
nes de laMFAL. Por dltimo, queda abierta la posi-
bilidad de que el investigador sea invitado a brin-
dar al menos una instancia formativa en algin se-
minario, taller o curso.

Se han desarrollado hasta el momento dos
ciclos de investigacién. El primero se articul6 bajo

el titulo “Identidad investigativa propia del pensa- -

miento multidiverso”. Siete investigadores, cuatro
de ellos del area de educacion popular, aportaron
a un tejido comin que se manifiesta en los textos
escritos por ellos. Cada investigaci6n tiene un perfil
propio bien definido, pero es fruto también del
esfuerzo de didlogo que respeta y valora las diferen-
cias; y en especial de riqueza de ideas y propuestas
y de la impronta afectivo-intelectual que los res-
ponsables por la conduccién del pensamiento mul-
tidiverso aportaron a este espacio de intercambio.

La publicacion de La Encrucijada de la Eti-
ca. Neoliberalismo Norte-Sur, Liberacion de José
Luis Rebellato, El Teatro barrial en el contexto
historico del Uruguay de Néstor Ganduglia y
Abriendo puertas en los procesos pedagdgicos,
politicos y organizativos, del cual soy autora, son
los mejores indicadores de la viabilidad y del acier-
to de apostar -a la investigacion.

En el segundo ciclo de investigaciones, "Nue-
vos paradigmas paré una cultura de la vida", el 4rea
particip6 con tres.investigaciones sobre: "La vio-
lencia: la cara oscura de la vida" (Miguel Cabre-
ra); "Participacién y calidad de vida" (Blanca
Acosta) y "Diversidad y democracia radical desde
la sociedad civil” (José Luis Rebellato). Tres tra-
bajos fueron publicados en la Revista Multiversi-
dad. L.amentablemente no se pudieron apoyar to-
dos los proyectos que se presentaron, a pesar del
interés en la temdtica y la calidad de las propues-
tas. El incremento en cantidad y calidad de pro-
yectos presentados es, sin embargo, uno de los
indicadores positivos en cuanto a la receptividad
de los educadores populares a este tipo de pro-
puestas y nos da fuerzas para insistir y fortalecer
el espacio de investigacién.

Un logro que quiero sefialar especialmente
fue la apertura de la linea de sistematizacién por
ser una demanda especifica del equipo de educa-
dores populares que logramos permear el concep-

_to tradicional de investigacién y desarrollamos

experiencias muy interesantes. En principio se dic-
taron talleres de sistematizacién en la maestria
donde surgia permanentemente la falta de material
sistematizado de experiencias con grandes afini-
dades. Presenté una primer propuesta, sistemati-
zar la experiencia de promocién con nifios en si-
tuacién de calle que venia realizando *“El Abrojo™
(una institucién de educacién popular del Uruguay)
y se public6 El Omnibus de El Abrojo, un recorri-
do con los guris @s en situacion de calle que tuvo
muy buena acogidaAy hoy estamos desarrollando
una segunda propuesta y contamos con proyectos
de sistematizacién que impulsaremos. En 1999

“ U ‘ ] _
n logro que quiero sefialar
especialmente fue la apertura de
la linea de sistematizacion por ser
una demanda especifica del
equipo de educadores populares
gue logramos permear el
concepto tradicional de
investigacion y desarrollamos
experiencias muy interesantes.”

concretamos un taller de sistematizacién coordi-
nado por Oscar Jara con tan buena receptividad
que lamentablemente hubo quienes no pudieron
participar. Pero ya coordinamos un equipo de edu-
cadores populares que estidn sistematizando sus
pricticas y hemos recibido demandas para reali-
zar talleres de sistematizacién por parte de institu-
ciones del medio (durante el mes de febrero se
concret6 el primero).

Relacion con el medio

La MFAL naci6 con una estrecha vinculacién con
el medio en torno a dos ejes: el movimiento de
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ecologia social y los centros educativos francisca-
nos. Desde el 4drea de educacién popular se fueron
desarrollando nuevos vinculos a partir de la prac-
tica concreta de formacién de formadores y se de-
finio6 la estrategia de priorizar el establecimiento
de vinculos orgédnicos con organizaciones popula-
res y-con ONG comprometidas con las mismas,
asi como el interior del pafs.

Los cursos-talleres se hicieron itinerantes y
tuvieron que cambiar de estructura para dar res-
puesta a la demanda de trabajadores sociales y
educadores populares del interior. Estamos dando
los primeros pasos en este camino. Los primeros
cursos estuvieron vinculados a la organizacién de
asistentes sociales del Uruguay, actualmente exis-
ten vinculos con organizaciones locales y pode-
mos decir que estamos cubriendo casi 1a mitad del
territorio nacional. Es un espacio que recién co-
mienza y debemos atin delinear con més claridad
las intervenciones. Por el momento, simplemente
intentamos cubrir la demanda formativa. '

Ellogro més significativo ha sido el acuerdo
de trabajo con la gremial dnica de docentes de en-
sefianza secundaria, ADES Montevideo (Asocia-
cién de Docentes de Ensefianza Secundaria) y
FENAPES (Federacion de Profesores de Ensefian-
za Secundaria) que agrupa al interior del pais. Se
acuerdan médulos con unidades teméticas en Mon-
tevideo y en el interior que se van desarrollando a
lo largo del afio, abordando fundamentalmente

~ concepcién y metodologia de la educacién popu-

lar, espacios de encuentro y desencuentro entre
educacién popular y educacién formal, aportes de
la educacién popular a la construccién de una re-
forma educativa, ética y educacidn, etcétera.

En 1999 la MFAL fue organizadora junto a
otras instituciones y organizaciones del “Grito de
los Excluidos™ siendo ésta su primera participa-
cién en movilizaciones y ya hemos definido la con-
tinuidad de esta modalidad de intervenci6n en el
medio, valorando en cada caso la integracién. De
este modo vamos desterrando la idea del compro-
miso tedrico desligado de una practica que lo avale.
La educaci6n popular implica un compromjso de
vida, una forma de vivir y pensar, una postura éti-
ca que implica necesariamente actuar en defensa
de la vida. :

Los. convenios con ONG han sido de tipo
puntual y alli encontramos una de las dificultades
de la experiencia. Se logra buena sintonia con los

educadores. populares pero no hemos concretado
acuerdos de largo alcance. Pienso que seria nece-
sario una politica de relaciones més definida y la
asignacion de tiempos y espacios para la tarea. Por
ahora es més. una aspiracién que una realidad.

A nivel latinoamericano hay coordinaciones
en las cuales la MFAL tiene participacion activa:
miembro del Consejo de Educacién de Adultos de
América latina (CEAAL) y de su red de sistemati-
zaci6n; mantiene un intercambio fluido con laRed
de Alforja de Educaci6n Popular (Centroamérica
y El Caribe), con el Centro Martin Luther King
(La Habana), con el Grupo de Invéstigaci(’)n Amé-
rica Latina: filosofia social y axiologia (GALFISA)
del Instituto de Filosofia de La Habana. A nivel
internacional, la MFAL ha participado del grupo
fundador del Foro Paulo Freire para el Desarrollo
y la Cooperacién, creado en Cidiz (Espafia) en
1998. Sin embargo, también en el dmbito de las
relaciones internacionales no ha habido un desa-
rrollo importante de vinculos y relaciones con ins-
tituciones que desarrollan tareas similares con las
que podriamos entablar un didlogo fecundo que
seguramente aportaria a nuestra practica.

Las publicaciones son un importante instru-
mento de relacién con el medio, fundamentalmen-
te con la “comunidad académica” y nos ha permi-
tido desarrollar una tarea de difusién de un saber y
de una concepcién pedagégica alternativos. Que-
dan de manifiesto diferencias y atin enfrentamientos
que permiten también, entablar nuevos didlogos y
descubrir coincidencias. Se ha desarrollado un ac-
tivo programa de publicaciones con el objetivo de
dar a conocer los trabajos producidos en la MFAL
y permitir la difusién de los estudios de otros in-
vestigadores que no han sido bendecidos por el
sistema oficial :

La revista oficial que se publica desde los
comienzos, toma por nombre el de la institucion.
Multidiversidad cuenta con importantes colabora-
ciones de profesores, investigadores y ensayistas.
Por su mismo cardcter es vehiculo de una enrique-
cedora corriente de intercambio. Hasta el presente
se han editado ocho niimeros.

Queda un largo trecho de lucha colectiva y
de elaboracion tedrica rigurosa. No hay leyes his-
téricas que den seguridad y tranquilidad. No hay
un proceso evolutivo que indique hacia donde va-
mos. Hay si procesos de aprendizajes sobre la base
de experiencias colectivas riquisimas.
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ENTRETEJIENDO EXPERIENCIAS Y

CONOCIMIENTOS

CRONICA DE UNA INICIATIVA PARA IMPULSAR LA FORMACION
DE EDUCADORES Y EDUCADORAS DE PERSONAS JOVENES Y

ADULTAS EN MEXICO

Carmen Campero Cuenca”™
Gloria Herndndez Flores ™

PRESENTACION
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Desde hace varios afios, ya suman dieciocho,
un grupo de colegas estamos interesados en im-
pulsar la formacién de educadores y educadoras
de personas jévenes y adultas, por considerarla una
linea de accién estratégica para avanzar en este
campo educativo, trabajando desde la Academia
de Educacién de Adultos de-la Universidad Peda-
gégica Nacional.! Siempre buscamos la relacién
con las diferentes instituciones piblicas y priva-

" das, organizaciones sociales, organismos civiles y

sindicatos del pais, la cual al principio estaba cen-
trada en recoger sus necesidades, promover nues-
tros programas e impulsar algunas acciones pun-
tuales. Fue hasta el afio de 1995 cuando se inici
un trabajo conjunto entre la Universidad Pedagé-

gica Nacional (UPN), el Gobierno Federal a tra-
vés del Instituto Nacional para la Educaci6n de
los Adultos (INEA), el Consejo de Educacién de
Adultos para América Latina (CEAAL) y el Cen-
tro de Cooperacién Regional para la Educacién de
Adultos en América Latina y el Caribe (CREFAL),
para realizar el Foro Nacional “Retos y Perspecti-
vas de la. Educacién de Adultos en México”, en
noviembre de ese afio.

En el marco de un mayor acercamiento y
cooperaci6n entre el Estado y la sociedad civil en
nuestro pais, este trabajo se intensific6 a raiz de la
preparacién y seguimiento de la V Conferencia
Internacional de Educacién de Adultos (CON-
FINTEA V), realizada en Hamburgo en 1997. Cabe
mencionar que este trabajo surge del conocimien-
to de personas, que poco a poco construimos lazos
mas fuertes, y fuimos involucrando a nuestras ins-
tituciones de manera formal, sorteando diversos
obsticulos y ubicindonos desde diferentes luga-

*  Docente invesﬁgadora de 1a Universidad Pedagégica Nacional. Correo electrénico: ccampero@ ajusco.upn.mx

** Docente investigadora del Instituto Superior de Ciencias de la Educacién del Estado de México.Correo electrénico:

gloriahe @df1.telmex.net.mx

1 La Universidad Pedagégica Nacional (UPN) es una institucién piblica de educacién superior, con caricter de organismo
desconcentrado de la Secretaria de Educacién Piiblica, que tiene por finalidad prestar, desarrollar, y orientar los servicios educa-
tivos de tipo superior encaminados a la formacién de profesionales de la educacién de acuerdo con las necesidades del pafs. Para
atender lo concemniente al campo de la educacién de las personas jévenes y adultas, se formé la Academia de Educacién de
Adultos en 1982. Universidad Pedagégica Nacional, Proyecto Académico, México, 1985, p.1.
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res, dependiendo del interés de las autoridades en
turno.

A través de estas lineas queremos compartir
la etapa reciente del proceso de trabajo interinstitu-
cional centrado en impulsar la formaci6n de edu-
cadores y educadoras de personas jovenes y adul-
tas, que fue una propuesta emanada de la Reuni6én
Nacional de Seguimiento a CONFINTEA V; es
decir abarca de enero de 1999 a la fecha, destaca-
remos el proceso y algunas reflexiones que han ido
surgiendo sobre este tema, las cuales nos dan pis-
tas para seguir profundizando.

ALGUNOS DATOS
REFERENCIALES

| ] | ] ] | ] | ] * * * L 4 ]

Para nosotros y nosotras, la formacién de los y las
educadoras de personas jovenes y adultas en sus
diferentes figuras como son: promotor social,
capacitador, asesor de sistemas abiertos y a dis-
tancia, profesor de educacién bdsica, entre otras,
es fundamental; ellos y ellas son un elemento cla-
ve del proceso educativo ya que impulsan, pro-
mueven, facilitan, apoyan y acompafian los proce-
sos educativos vinculados con un amplio abanico
de pricticas que abarcan la educacién bisica (al-
fabetizacin, primaria y secundaria), la capacita-
cién en y para el trabajo, la educacién orientada al
mejoramiento de la calidad de vida, a la promo-
cién de la cultura asi como a la organizacién y a la
participacién democritica; todas estas experiencias
en el transcurso de la historia de nuestro pais han
sido emprendidas por diversos actores, institucio-
nes y organizaciones, con miltiples intencionalida-
des, destinadas a diferentes sujetos. El momento
actual demanda una redefinicién de los enfoques y
las practicas de todos y cada uno de los campos de
trabajo de la educacién de las personas jévenes y
adultas (EDJA) asi como de las articulaciones y
convergencias entre ellas, para desde ahi replan-

tearnos la formacién de los'y las educadoras; son
dos tareas que corren paralelas.

Vemos la formacién como un elemento cla-
ve para avanzar en la profesionalizacién de los y
las educadoras de personas jovenes y adultas; en
este sentido debe orientarse a la adquisicion de
conocimientos, tedrico-metodolégicos, habilidades
y actitudes especificas de este campo educativo,
que involucre la sistematizacién de las practicas,
pero que al mismo tiempo apoye el fortalecimien-
to de otros rasgos de la profesién como son las
condiciones laborales y salariales, la organizacién
entre los colegas, la construccién de su identidad
y el reconocimiento social de su trabéjo. Para el
caso de México, la profesionalizacién del educa-
dor de adultos es un camino largo por recorrer en
el que convergen diferentes lineas de accion.? Sin
embargo, en México no se le ha dado importancia
ala formacién de las y los educadores de personas
jovenes y adultas; para explicar tal situacion tene-
mos que trasladar el andlisis a un contexto mds
amplio, a nivel nacional, dentro del cual rescata-
mos ciertas contradicciones existentes.

€€
El momento actual demanda

- una redefinicion de los enfoques y

las prdcticas de todos y cada uno
de los campos de trabajo de la
educacion de las personas jovenes
y adultas (EDJA) ...”

Existe una gran distancia entre la importan-
cia que otorga el Estado 4 la EDJA en relaci6n con
la educacién de los nifios y jévenes. Un ejemplo
claro en que se plasma tal situacién es el presu-
puesto; para 1995, el presupuesto asignado a la
EDIJA y a la capacitacién para el trabajo, constitu-
y6 €1 0.66 % del presupuesto total de la Secretaria

2 Estamos considerando los rasgos de las ocupacibnes profesionales que plantean Johnson (1972) y Leggatt (1970) enriquecidos

con la reflexién de varios educadores de adultos.
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de Educacién Publica, siendo que la demanda, sélo
para educacién basica de personas adultas en esas
fechas, era de 35 millones de personas, las cuales
constituian el 55% de la poblacién econémicamen-
te activa del pais.

Tal situacién nos lleva a la necesidad de
reconceptualizar la EDJA, sacdndola del caricter
compensatorio en la que se le ha colocado, orien-
tindola a una educacién vinculada con la vida.
Ideas en este sentido se encuentran plasmadas tan-
to en la Ley General de Educacion como en el
Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000;
ademis, se han emprendido acciones orientadas a
la modificaci6n de las propuestas curriculares de
educacién bisica de las personas adultas, pero sin
atenderlas de manera global, es decir, consideran-
do la formacién s6lida del personal que las llevard
a cabo y la gestion de las mismas.

Por otra parte, sigue prevaleciendo el plan-
teamiento de la solidaridad social de los agentes
educativos; que la ley arriba mencionada plantea
como uno de los pilares de la EDJA en el articulo
43. Asi, queda implicito que con buena voluntad
se puede trabajar la EDJA sin considerar toda la
complejidad de los procesos educativos con adul-
tos, y sin reconocer los limitados resultados obte-
nidos hasta la fecha, tanto cuantitativa como
cualitativamente. Algo se avanza en el Programa
de Desarrollo Educativo 1995-2000 en donde se
menciona, casi lateralmente, la importancia de la
formacién de los educadores y educadores de per-

.sonas adultas, aunque sin llegar a definir estrate-

gias y acciones concretas a seguir. Ademads, no se
consideran otros aspectos concernientes a la situa-
cion de los'y las educadoras, que influyen fuerte-
mente en el desempeiio de su labor, como son las
condiciones laborales.

El Programa de Desarrollo Educativo 1995-
2000 plantea como aspiraciones centrales lograr
la calidad de los servicios educativos y 1a equidad.
Para el caso que nos ocupa, se contradice con lo
planteado en pérrafos anteriores, a lo cual pode-
mos agregar como limitante para alcanzar dichas
aspiraciones, los perfiles de los educadores que
atienden la EDJA. En cuanto a su escolaridad, en-

contramos un amplio espectro que va desde quie-
nes tienen Gnicamente la educacion primaria hasta
unos cuantos que cuentan con estudios superiores
concluidos; destaca el hecho que es a través de su
experiencia, del estudio por su cuenta y de cursos
puntuales que la mayoria han adquirido elementos
especificos para realizar funciones de planeacion,
organizacién, administracién, evaluacion, promo-
ci6n, formacion, capacitacién y asesoria.> Una
aportacién para avanzar en la profesionalizacién
de los y las educadoras de personas jévenes y adul-
tas son la especializacion, los diplomados, cursos
de actualizacion, y la reciente licenciatura, que
ofrece la UPN, asi como el Diplomado impulsado

‘por el INEA a nivel nacional para formar a sus

técnicos docentes, y los diferentes programas de
formacién que ha promovido el CREFAL desde
su creacién; sin embargo, su alcance es ain limita-
do por lo que se requiere de una politica clara de
formacién de educadores y educadoras que se abo-
can a este campo educativo. )

13 .
na aportacion para

avanzar en la profesionalizacion
de los y las educadoras de

personas jovenes y adultas son la

especializacion, los diplomados,

cursos de actualizacion, y la
reciente licenciatura, que ofrece
la UPN.”

Con este marco. de referencia pasaremos a
mencionar los principales momentos de este esfuerzo
interinstitucional, algunas reflexiones sobre la for-
maci6n de educadores que han ido surgiendo en el
camino asf como algunas consideraciones finales.

3 Paratener mayor informacién de los perfiles educativos de los educadores de adultos se puede consultar el trabajo de Ma. Del

Carmen Campero (1996).
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PLANTEAMIENTOS

DE LA REUNION NACIONAL
SOBRE FORMACION DE
EDUCADORES Y EDUCADORAS
DE JOVENES Y ADULTOS

e ¢ ¢ ¢ o & ¢ ¢ o o

Como se menciono antes, en enero de 1999 se lle-
v6 a cabo en CREFAL la Reunién Nacional de

seguimiento a CONFINTEA V. Esta reunién fue -

de gran relevancia debido a que signiﬁcé un es-
fuerzo interinstitucional importante con la asisten-
‘cia de més de cien personas comprometidas con la
educacién de personas jévenes y adultas, desde
diversos lugares (educadores y educadoras del
campo, quienes tienen bajo su responsabilidad la
toma de decisiones, formadores y especialistas en
areas especificas). Asimismo reunié a institucio-
nes gubernamentales, universidades € institutos de
nivel superior y organismos no.gubernamentales.
Esta situacién le dio un matiz singular a la reunién
ya que enriquecié enormemente las miradas, pro-
- puestas y discusiones, al tiempo que se hizo més
complejo el trébajo.

En las mesas de trabajo, organizadas en sie-
te dreas teméticas* una demanda constante fue la
formacién de educadores y educadoras. Se centra
en el reconocimiento del educador y la educadora
como elementos centrales, claves, para la puesta
en marcha de las nuevas estrategias, enfoques, pro-
gramas e innovaciones. No se trata, sin embargo,
de una concepcién instrumental del educador y la
educadora, de los operadores de los programas,
sino como sujetos protagénicos cuya formacién
debe contener el desarrolto de habilidades y cono-
cimientos muy especificos de acuerdo a cada una
de las dreas temdticas, pero que su formacién tie-
ne que considerar al menos tres refos: la sistemati-
zaci6n de las pricticas educativas como punto de
partida, la atenci6n a necesidades especificas que
el ejercicio de su trabajo le demanda, y la posibili-
-dad de formar con contenidos que provean de un

horizonte amplio respecto de la labor social que-

desarrollan. Ello implica no s6lo brindar y generar

conocimientos, sino_mirar a la formacién en un
sentido amplio que apunte hacia 1 profesionaliza-
cién y generar -estrategias vinculadas con-la
interinstitucionalidad y la participacion.

€€
, No se trata, sin-embargo, de una concepcion

- instrumental del educador y la educadora, de los

operadores de los programas, sino como sujetos
protagénicos cuya formacion debe contener el
desarrollo de habilidades y conocimientos muy
especificos ...”

Con estos elementos se tomé el acuerdo de
impulsar la formacién de educadores y educado-
ras y de establecer un foro permanente de discu-

. "sién sobre el tema.

INSTAURACION DEL FORO
PERMANENTE

L 4 [ 4 [ 4 [ 4 [ 4 [ 4 14 L 4 L 4 L 4

Una vez concluida la Reunién Nacional se reuni6é
nuevamente el pequefio grupo interinstitucional que
habia participado en la preparacién y realizacién
de dicho evento, ahora para darle seguimiento.
Estabamos integrantes de la UPN, CEAAL, INEA,
CREFAL, del Departamento de Investigaciones
Educativas del Instituto Politécnico Nacional (DIE)
y de la Universidad Iberoamericana.

Habf{a una tarea pendiente, instaurar el Foro
Pegmanente, que era un acuerdo de la Reunién
Nacional, como un espacio de reflexién sobre la

4 1. Educacién bisica y alfabetizacién, 2. Educacién y trabajo, 3. Educacién y ciudadanfa, 4. Educacién con’ campesinos €
indigenas, 6. Educacién y jévenes, 7. Educacién, desarrollo local y desarrollo sustentable.
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educacién de las personas jovenes y adultas en
Meéxico, con los objetivos de mantener informa-
cién actualizada sobre el campo, conformar una
red de enlaces en la Repiblica Mexicana y gene-
rar propuestas de politica piblica relativa al campo.

Estas reuniones se realizardn cada tres me-
ses, iniciardn en marzo del presente afio; a ellas se
convoca a personas involucradas en este campo
educativo: educadores, investigadores, responsa-
bles de proyectos y titulares de instituciones yror-
ganismos civiles, entre otras. :

Ademas se definieron los temas de los pri-
meros foros y se formé un grupo para darle segui-
miento; la formacién de los y las educadores de
personas jovenes se abordari en el segundo Foro
Permanente, quedando como responsables para dar
seguimiento a este tema, dos compafieros de la
UPN. '

Por otra parte, se acordé que en el primer
foro se invitaria a los asistentes a sumarse a este
esfuerzo de seguimiento. :

, REUNION DE FORMACION

DE EDUCADORES CON
GRACIELA MESSINA

L J L g | 4 L g * o L g | 4 L 2 | 4

En este contexto, existia la inquietud de desarro-
llar reuniones especializadas con caracter inter-
institucional que pusieran sobre la mesa los ejes
de discusidn cuya reflexién permitiera, aunque de
manera inicial, acercarnos al desarrollo de propues-
tas especificas. De esta manera, en el marco de
estos acuerdos y del 2° Foro “Nuestras Practicas
Educativas con Personas Adultas”, se llevé a cabo
la reunién -de Reflexién sobre la Profesionaliza-
cién de los y las educadoras de Personas J6venes
y Adultas en mayo de 1999, con la participacién
de Graciela Messina, especialista de la UNESCO,
asi como personas que trabajan en el INEA, SEP,

CREFAL, Consejo Nacional de Fomento Educati-

vo (CONAFE), el Centro de Estudios Educativos
(CEE) y el Instituto- Superior de Ciencias de la

Educacién del Estado de México (ISCEEM), los
cuales sumaron 20 personas.

Los trabajos desarrollados en la reuni6n per-
mitieron ubicar problematicas en torno a la nece-
sidad de impulsar la investigacién sobre la forma-
cién y considerar a la investigacion como estrate-
gia de formaci6n; la necesidad de incidir en el pla-
no de las politicas educativas en esta materia; la
necesidad de analizar los conceptos puestos en jue-
go en la educacién de adultos en lo general y en el
de la formacién de los y las educadoras en lo par-
ticular; la necesidad de reconocer los componen-
tes de la formacién y la profesionalizacién de los y
las educadoras de adultos, asf como de ubicar los
elementos del espacio educativo para la formacion,
en donde destaca, segin lo mencioné la Dra.
Messina, la generacidn de un espacio a salvo, con
reconocimiento, sin descalificaciones que permita
valorar la relacién entre los pares, espacios donde
la gente planteé lo que sabe y, agregamos, se dis-
ponga a generar mayores conocimientos, habili-
dades y actitudes.

13

U na aportacion para
avanzar en la profesionalizacion

de los y las educadoras de
personas jovenes y adultas son la
especializacion, los diplomados,

~ cursos de actualizacion, y la
reciente licenciatura, que ofrece
la UPN.”

Las propuestas giraron en torno a la genera-
cién de un seminario de discusién sobre la forma-
cién y profesionalizacién de los y las educadoras
de jovenes y adultos, el establecimiento de cana-
les de comunicacion entre las instituciones guber-
namentales y las no gubernamentales que permi-
tan circular el conocimiento, enriquecer propues-
tas y cooperar en la tarea educativa, que la Univer-
sidad se acerque a los centros regionales y flexi-
bilice tiempos y requisitos de admisién, y final-
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mente, la necesidad de recuperar los contenidos
de las siete dreas temdticas propuestas en la reu-
nién de Hamburgo, en relacién con la realidad na-
cional.

'IMPULSANDO EL
SEMINARIO TALLER

* * L 4 L 4 * * L 4 * ] *

Considerando los limites de las sesiones cortas para
profundizar en el tema de la formacién, y recupe-
rando la propuesta de la reunién arriba menciona-
da, se decidié impulsar el Seminario-Taller “Ha-
cia una Formaci6n Profesional de los Educadores
de las Personas J6venes y Adultas”, en la Univer-
sidad Pedagdgica Nacional, el cual inici6 en no-
viembre del afio pasado. :

Se planteé como objetivo general integrar un
espacio de intercambio de experiencias, reflexién
y construccién tedrica y metodolégica entre per-
sonas interesadas en los procesos de formacién de
educadores(as) de personas jévenes y adultas, para
avanzar en el trabajo cotidiano que realizamos
hacia planteamientos alternativos para su
profesionalizacién. Para avanzar en este sentido
nos reunimos mensualmente cuatro horas, traba-
jando.una temdtica flexible, centrada en el andlisis

- de nuestras propuestas de formacién, de investi-
- gaciones realizadas y articulos sobre el tema, asi

como escritos referentes a la profesionalizacién y

a la profesionalidad.

' A nuestra convocatoria acudieron veintiséis
personas que trabajan en instituciones piblicas,
organismos civiles, centros de investigacién y en
la universidad; como reflejo de 1a complejidad de
la conformacién del campo de-1a EDJA, los nive-
les de escolaridad van del medio superior hasta el
doctorado, prestando servicios relacionados con
la formacién de educadores(as) que trabajan en
educacion basica, derechos humanos, lideres indi-
genas, capacitacién agropecuaria y desarrollo co-

munitario; ademads, cinco compafieras realizan in- -

vestigaciones vinculadas con el tema de la forma-

cién. Toda esta heterogeneidad aporta una gran ri-
queza al grupo y al mismo tiempo plantea cons-
tantes retos al desarrollo del seminario—taller.
Nos hemos reunido en tres ocasiones y en la
dltima, se les hizo la invitacién a integrarse a los
trabajos preparatorios del segundo foro permanen-

te, durante el cual aportaremos diversos aspectos -

que hemos trabajado durante.el seminario,
enriqueciéndolos para tal evento; entre éstos po-
demos mencionar: planteamientos relevantes so-
bre este tema con relacién a la realidad nacional,
programas de formaci6n existentes, perfiles y si-

~ tuacién de los y las educadoras de personas ]ove-

nes y adultas, € investigaciones.

CONSIDERACIONES
FINALES

L g * L g L g L 4 * * L 4 L 4 ]

La formaci6n de los y las educadoras se encuentra
en estrecha vinculaci6n con la amplitud de las prac-
ticas en que se desarrolla la educaci6n de las per-
sonas j6venes y adultas en México, ello-implica

* reconocer la heterogeneidad de los y las educado-

res, y la necesidad de avanzar hacia propuestas que
recuperen esta diversidad. Un elemento que cruza
estas iniciativas y experiencias es la interinstitucio-
nalidad, como un esfuerzo participativo que
focalice la labor educativa y el lugar que en ésta
tiene la formacién de los y las educadoras.

Por otro lado, reconocemos que este campo

contiene componentes diversos que sitian el pla-
no politico en relacién con la necesidad de una
incorporaci6n en las politicas educativas que se
traduzcan en estrategias y'acciones especificas para
1mpulsar 1a formacién de los y-las educadoras de
personas jévenes y adultas, considerando el plano
propiamente pedagégico que exige avanzar en los
enfoques y propuestas metodol6gicas de una pe-
dagogia solidaria lo.que implica, finalmente el re-
conocimiento de la parte ética y politica de 1a for-
macién. Hay que trabajar un poco mais la redac-
¢ién, por ser tan sintética se pierden las dos o tres
ideas centrales.
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Vale la pena rescatar que los esfuerzos de
vinculacién interinstitucional pasan por diversas

" vias que parten del interés de personas concretas,
"que van sumando a sus instituciones, que abren

espacios con los responsables de proyectos y au-
toridades, aprovechando coyunturas y que en este
sentido tenemos que plantearnos nuevas formas
para seguir avanzando. Hacer hincapié en la nece-
sidad de impulsar politicas ptblicas y buscar vias
para lograrlo. .

Buscar que quienes tienen bajo su responsa-

bilidad el tomar decisiones se involucren en espa-

cios académicos como foros u otro tipo de reunio-
nes, para que se sensibilicen sobre las necesidades
del campo y emprendan acciones correspondientes.
Este apretado recorrido intenta compartir
experiencias a través de los esfuerzos desarrolla-
dos en México por impulsar la formacién de edu-
cadores y educadoras de personas jévenes y adul-
tas, situar algunos de los aspectos y propuestas que
desde diferentes foros hemos logrado desarrollar
y, finalmente, abrir un canal de comunicaci6n per-
manente con compafieras y compafieros interesadas
(os) en el tema, cuya relevancia para el desarrollo
de la educacion de jévenes y adultos, es central.

L J L 4 L J L J L L ] * * o L
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El texto que se incluye en estas pdginas sinte-
tiza una serie de logros y lineas de trabajo
sostenidas a partir de una estrategia de for-
macion centrada en la interaccion entre pro-
yectos de aprendizaje y contextos socio-edu-
cativos.y comunitarios de numerosos actores
sociales que participan en los programas de
Licenciatura de la Universidad Nacional Ex-
perimental Simén Rodriguez (UNESR). Inte-
resa fundamentalmente destacar —en térmi-
nos cualitativos— aspectos claves de esta
propuesta metodolbgica institucional que ha
propiciado la experimentacién de dos moda-
lidades innovadoras y alternativas para la
formacién. Ambas son expresion de modelos
educativos propuestos y desarrollados por la
UNESR: la Universidad Comunitaria 'y la
Universidad Corporativa.

INTRODUCCI()N

[ ] L 4 L ] L 4 L JEU 14 L 4 L 4 [ 4

Durante los tltimos afios, diversas investigaciones
realizadas en el terreno de la formacién de docen-

tes en Venezuela (Lanz, 1998; Barrios, 1996;
Lépez, 1995; Cortdzar, 1993) han arrojado resul-
tados cualitativos y cuantitativos importantes, es-
tos datos coinciden en la necesidad de adelantar
iniciativas conducentes a propiciar la experimen-

tacién de otras modalidades de formacién. Este

nuevo horizonte exige el desarrollo de politicas
educativas para la gestacién de perfiles profesio-
nales mas pertinentes, adecuados al papel que des-
empefiardn en los distintos contextos de trabajo.
Implica también que las universidades deben estar
a tono con las nuevas exigencias sociales para res-
ponder acertadamente a las demandas formativas
de sus usuarios. De la misma manera, supone im-
pulsar y redefinir curricularmente programas de
profesionalizaci6n inspirados en planes de auto-
formacién basados en el aprendizaje experiencial,
la autogestién y la educacién permanente.

Se trata, en definitiva, de una nueva forma
de hacer universidad. En este sentido, Anders
Hallstr6m (1981), socidlogo sueco que estudié con
grah pasién y no menos rigor el tema de la innova-
cién en los dmbitos universitarios venezolanos,
solia destacar este aspecto de la experimentacién
en el campo de la educacién superior. En tal senti-
do, abogaba por férmulas parauniversitarias de

*  Miembros del personal docente y de investigacién del CEPAP-UNESR. Caracas, Venezuela.
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innovacién, mecanismos de cooperacion que pri-
vilegiaran el protagonismo de instancias de base,
entes colegiados, organizaciones socioeducativas
interesadas en la investigacidn y la formacién den-
tro de sus propias estructuras organizativas.
Sobre este Gltimo aspecto trata el presente
documento. Se refiere, por una parte, al papel de
las organizaciones sociales en el proceso de confi-
guracion de una expresién universitaria en Vene-
zuela: la experiencia del Centro de Experimenta-
cién Para el Aprendizaje Permanente (CEPAP) de

la Universidad Nacional Experimental Simé6n

Rodriguez. Por otra, aporta elementos
interpretativos sobre €l uso de la infraestructura
tecnolégica y de telecomunicaciones propias de la
UNESR, para la ejecucién y desarrollo de progra-

. mas de profesionalizacién de cobertura nacional

de notable éxito, en espacios comiinmente deno-
minados “aulas virtuales”.

I. EL CONTEXTO
INSTITUCIONAL:

LA UNIVERSIDAD NACIONAL
EXPERIMENTAL SIMON
RODRIGUEZ

L 4 [ J [ ] [ ] [ ] [ ] [ L 4 * L 4

El Centro de Experimentacién Para el Aprendiza-
je Permanente (CEPAP) es un Programa de la Uni-
versidad Nacional Experimental Sim6n Rodriguez
(UNESR), institucién creada mediante Decreto
Presidencial el 24 de enero de 1974, con el objeto
de ensayar nuevas estructuras organizativas en
Educacién Superior. , .

Como dependencia universitaria, el CEPAP
representa “una continuidad del trabajo desarro-
llado por la Comisién Organizadora del 1a USR”
(CEPAP, 1996: 11), una universidad que aparece
en el mundo académico venezolano con marcados
propdsitos innovadores: .

» - Participativa y consensual en su organizacion.
» No disciplinaria en lo curricular.
* Horizontal en el marco relacional. -

» Flexible en sus premisas epistemoldgicas.

* Experimental en la bisqueda de innovaciones,
de nuevas y alternativas formas para la crea-
cién de espacios formativos de caracter socio-

" comunitario.

“Inspirado por estos lineamientos rectores, el
CEPAP ha operado institucionalmente en el pais
desde 1976 como una estructura universitaria
atipica, cuya mayor fortaleza consiste en la conso-
lidacién de un modelo de formacién de docentes
centrado en la accién investigativa ligada al apren-
dizaje y a la experiencia. De esta forma, el conoci-
miento se obtiene como resultado de una integra-
ci6n permanente teoria-prictica, formacidn-re-
flexién e intereses personales-necesidades contex-
tuales. A

“Para instrumentalizar estos planteamientos y
convertirse en un agente innovador, el programa
universitario CEPAP promueve el desarrollo de un
enfoque formativo de caricter participativo, carac-
terizado por los siguientes rasgos diferenciales
(Segovia de T., 1999: 2):

€¢
[ ] el CEPAP-ha operado
institucionalmente en el pais
desde 1976 como una estructura
universitaria atipica, cuya mayor
fortaleza consiste en la
consolidacion de un modelo de
formacién de docentes centrado
en la accién investigativa ligada
al aprendizaje y a la experiencia.”

1. El Pragmatismo como fundamento
epistemolégico

Todo sujeto que aprende lo hace guiado por
un interés expresado en forma activa (la accién)
que le permite, a través de la practica, aprehender

"conocimientos y darle sentido al aprendizaje.

2. La problematizacién de la practica
El docente en servicio mantiene una actitud
de reflexién permanente sobre su praxis pedagé-
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gica, de manera que pueda asi legitimar los cono-
cimientos adquiridos por via experiencial. La pric-
tica se problematiza al cuestionarla y examinarla
de cara a la realidad para determinar su coheren-
cia y pertinencia en el contexto donde ella tiene
lugar: : )
Esta actitud exige la formacién de un maes-
tro investigador de su propia realidad, que sea ca-
paz de reflexionar en y sobre la accién educativa
de manera critica y creativa. (Borjas, 1996: 2)

3. La aplicacién de metodologias alterna-
tivas que privilegian la autoformacién de los
participantes

Desde su creacion, el CEPAP ha desarrolla-
do un estilo de trabajo sustentado en los mismos
principios filoséficos que dieran origen a la
UNESR (aprendizaje permanente / vinculo reali-
dad-formaci6n / autogesti6n), conocido con el nom-
bre de metodologia de proyectos de aprendizaje
y cuyos rasgos caracteristicos destacan la existen-
cia de objetivos minimos que debe cubrir el parti-

cipante, pautas organizativas y esquemas

- operativos, a fin de que sea él mismo quien cons-
truya su disefio curricular segiin sus intereses y

necesidades. Reconocida institucionalmente como

una modalidad de aprendizaje, este tipo de meto-
dologia combina estrategias de facilitacién con
acciones sociales (personales o colectivas) que
privilegian el papel'activo del participante ante la
problemadtica de su contexto laboral (escolar o co-
munitario), al cual debe aportar soluciones para
transformarlo. El remanente obtenido resulta en un
doble sentido:

* Social, porque se incide sobre la realidad para
cambiarla.

* Formativo, porque logra un aprendizaje que
responde a las necesidades formativas de los
sujetos en vias de profesionalizacién.

Ofro medio que permite unificar la teorfa y
la prictica de los participantes del CEPAP es la
reconstruccién de experiencias socio-educativas
para interpretarlas ante lo que resulta el desafio de
explicaciones tedricas, metodolégicas y técnicas a
fin de dotarlas de validez y confiabilidad en el
marco del ambiente universitario. As por ejem-
plo, la sistematizacién de los aprendizajes cons-
tituye una via expedita para brganizar los conoci-
mientos generales por una persona o colectivo de
manera vivencial en un escenario determinado y,
también, para brindarle reconocimiento académico.

De manera aniloga, lametodologia de Ja in-
vestigacién-accion es asumida por el colectivo del
CEPAP como una de las mis apropiadas para orien-

- tar y recrear el conocimiento de las personas, toda

vez que favorece el aprender haciendo en los mis-

mos dmbitos de actuacién profesional de los aspi-

rantes a la Licenciatura. )

 Los profundos nexos existentes entre las tres
herramientas metodolégicas citadas podrian
resumirse en los planteamientos siguientes:

.. Apuntan hacia el desarrollo de la investigacion
desde la realidad cotidiana (local, regional,
nacional). '

¢ Se caracterizan por promover la generacién y

aplicacién inmediata de conocimientos tedri- -

co-précticos.

* Responden de manera periinente tanto a nece-
sidades cognitivas individuales como a necesi-
dades del contexto socio-econémico, cultural
o politico donde se desarrollan.

 Fomentan la participacién activa de diversos
actores sociales en la bisqueda y solucién de
los problemas que los afectan.

“De manera andloga, la metodologia de la

investigacion-accion es asumida por el colectivo

del CEPAP como una de las mds apropiadas

para orientar y recrear el conocimiento de las

personas, toda vez que favorece el aprender
haciendo en los mismos ambitos de actuacion

profesional de los aspirantes a la Licenciatura.”

* Favorecen la construccién de espacios de for-
macién escolares o comunitarios, donde la re-
flexién crea condiciones para la “inter-
experiencialidad” (Marrero y Valdez, 1987) y
conduce al logro de aprendizajes-trascenden-
tes y permanentes. :

e Se fundameﬁtan, desde un marco operativo, en

- el uso de una herramienta denominada Méto-
do de Proyectos, creado originalmente por
William Kilpatrick, catedratico de la Universi-
dad de Columbia, en el Estado de Nueva York.

Su aplicacién sistemdtica permite -a través de
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acciones planiﬁéadas— articular y satisfacer las
demandas personales y sociales (Tochon, 1994)
presentes en el participante y en el contexto
donde éste se desenvuelve.

En sintesis, la experiencia desarrollada por
el CEPAP se basa en una estrategia educativa guia-
da por la metodologia de proyectos, integrdndola
con otras metodologias participativas que —en
conjunto— ofrecen un modelo para la formacién
de profesionales activos y creadores, quienes arti-
culan permanentemente la teoria y la practica, se
proponen “acciones sistemdticas de transforma-
cién social y derivan aprendizajes académicamen-
te vdlidos y reconocibles”. (Segovia de T., 1993:
15) Por ello, 1a investigacién se convierte en prin-
cipio vital del conocimiento y el proceso en side
la formacién, el trabajo de formarse, es apenas su
efecto natural.

II EL MODELO DE
UNIVERSIDAD COMUNITARIA
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En fecha 10 de junio de 1998 en la ciudad de Ca-
racas se firmaron convenios entre la UNESR y 15
organizaciones no gubernamentales (ONG) y en-
tidades de promocidn social vinculadas operativa-
mente al CEPAP (en distintas experiencias de for-
macién en el campo sociocultural, educativo y co-
munitario):

Con ello se formalizaron las bases para la
creacién de un modelo de accién educativa de la
Universidad Simén Rodriguez en asociacién con
organizaciones no universitarias dirigidas a la for-
mulacién 'y desarrollo de proyectos muy variados
en toda Venezuela (todas ellas importantes agen-
tes de la sociedad civil). Segtin palabras del equi-
po docente del Centro:

“El'momento se hace propicio para postular

la. formalizacién de un Modelo de Universidad Co-.

munitaria que haga de los sectores organizados de
la comunidad unos protagonistas esenciales en el
proceso de entender y practicar la educacién como
una tarea compartida de la sociedad-en su conjun-

t0 y no una responsabilidad exclusiva del Estado y
las Universidades”. (CEPAP, 1998: 4)

Lineamientos filosoficos, organizativos
y metodolégicos

La consulta realizada entre las organizaciones
cooperantes recogi6 los minimos comunes de iden-
tidad (filos6ficos, organizativos y metodoldgicos)
que dan la base compartida sobre la cual se funda-
menta el modelo de Universidad Comunitaria.

“[...] la experiencia desarrollada
por el CEPAP se basa en una
estrategia educativa guiada por la
metodologia de proyectos,

 integrdndola con otras
metodologias participativas que
—en conjunto— ofrecen un
modelo para la formacion de

- profesionales activos y creadores,

quienes articulan
permanentemente la teoria y la
prdctica, se proponen ‘acciones
sistemdticas de transformacion
social y derivan aprendizajes
académicamente validos y

r »

reconocibles’.

Esos lineamientos son los siguientes:

¢+ Interés por una mayor justicia social y una aten-
cién preferencial a los grupos y organizacio-
nes que atienden a los sectores mas empobre-
cidos de la poblacién.

» Valoracién de la cultura propia y reconocimien-
to de la diversidad en el marco de la globalidad.

« ' Respeto por la naturaleza y opcién compartida

~ a favor del desarrollo sustentable.

* Promocién del cambio social, la democracia y
la modernizacién. '

* Conciencia acerca de la nocién de co-respon-
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sabilidad social, lo cual supone una ruptura con
pre-concepciones politicas que atribuyen al Es-
tado la exclusividad, en calidad de garante, en
cuanto a la cobertura de los servicios y aten-
cién a los problemas de la poblacién y propi-
cia una visi6én mas compartida acerca del inte-
rés piiblico como espacio de confluencia de los
distintos sectores de la sociedad venezolana.

e Uso de estrategias metodoldgicas que propi-
cian el aprendizaje permanente y cooperativo,
el uso del medio como recurso de aprendizaje
y la integracién trabajo-formacién.

» Aplicacién de modelos de reflexién a partir de
la prictica y construcci6n del aprendizaje, per-
sonal y colectivo, con base en los proyectos
sociales y comunitarios. :

»  Apertura hacia el uso de nuevas tecnologias y
utilizacién de medios polivalentes para la for-
macién y la inter-comunicacién.

« Propension hacia el trabajo en funcién de re-
des y la construccién de instancias de coordi-
nacién para el apoyo mutuo.

¢ Alineacion del trabajo organizativo, producti-
vo y de investigacion con propésitos de forma-
cién y capacitacién.

. Cbncepciones curriculares abiertas, flexibles,
centradas en una visién integral de los sujetos
de aprendizaje y en el dominio de competen-
cias.

Mision y vision de la Universidad
Comunitaria

El Modelo de Universidad Comunitaria postulado
por la alianza UNESR-sociedad civil se plantea
como mision institucional, promover el desarrollo
socio-comunitario y fomentar la construccién de
ciudadania a través del fortalecimiento de las com-
petencias formativas de las organizaciones de la
sociedad civil y la capacitacién y profesionaliza-
cién de educadores y gerentes (nacional, regional,
local) y. sectores (educativo, social, econémico,
cultural, politico y ambiental) y-dando respuestas
especificas a las peculiaridades colectivas y per-
sonales de quienes la conforman.

La visién compartida que se tiene de la Uni-
versidad Comunitaria surgida de la mancomuni-
dad UNESR-sociedad civil es la de conformar re-
des de accién que, a través de un trabajo coordina-
do y sinérgico de las instituciones y personas

cooperantes, apuntalen procesos de transforma-

cién, democratizacién y modernizacién del pafs, -

centren sus esfuerzos formativos en las necesida-
des del desarrollo local, contribuyan al fortaleci-

.miento de los tejidos de la sociedad civil y pro-

muevan alianzas que combinen las experticias pe-
dagégico-andragégicas de las entidades comuni-
tarias venezolanas y los recursos curriculares;
metodolbgicos y tecnolégicos provistos.y desarro-
Hados por el sector universitario.

11 &0 mobeLo DE o
UNIVERSIDAD CORPORATIVA
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Haciendo un uso intensivo de las nuevas tecnolo-
gias y a través de la combinaci6n de estudios uni-
versitarios supervisados, educacién presencial y
proyectos de trabajo-accién en los propios esce-
narios laborales, la Universidad Nacional Experi-
mental Simé6n Rodriguez (UNESR) esti presente
en todo el pais y en todos los sectores con los cua-
les se ha asociado para desarrollar su llamado
modelo de Universidad Corporativa.

Esta novedosa modalidad para profesionali- -

zar personal en servicio se fundamenta también en
la filosofia original de la Universidad. Mediante
el uso de nuevas tecnologias y estrategias metodo-
l6gicas mixtas se permite a los aspirantes que
egresan mediante el programa de Educacién Cor-
porativa, transitar por sus estudios de manera flui-
da hasta obtener de la institucién el grado acadé-
mico de Licenciado. :

El perfil curricular es flexible, segiin las ne-
cesidades de la empresa u organizaci6n. Promue-
ve el estudio independiente e individualizado, el

‘trabajo en-equipo y la permanente interaccién

experiencial, asi como la aplicacién inmediata de
conocimientos en los contextos laborales.

Con el apoyo econémico -de la Fundacién
Universidad Virtual (FUNIVIR) y de sus propios
recursos internos, la Universidad ejecuta este nue-
vo estilo de formacién y profesionalizacion, a tra-
vés de convenios que permiten ampliar la oferta
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académica y la cobertura geografica gracias al uso

de nuevas tecnologias al servicio de este progra-

ma. Una de sus mayores fortalezas la constituye el
aula virtual, este espacio permite:

[...] al profésor universitario impartir cla-

ses desde una ubicacion remota {...] y que

el alumno [la] reciba en espacios acondi-

cionados con avanzados recursos comunica-

- cionales, posibilitdndose la interaccion del

participante con sus comparieros de curso

en otras sedes y con sus facilitadores.
(UNESR, 1998: 2)

El aula virtual esti dotada de computadores
conectados a Internet, con acceso a redes, chat,
foros de discusién y correo electrénico, constitu-
yendo el drea que nuestra universidad virtual ha
denominado “aula de aprendizaje”. Para el desa-
rrollo efectivo de este proyecto, la UNESR ha ins-
talado cinco aulas virtnales en las Sedes de
Barquisimeto, Valencia, Barcelona, Palo Verde y
1a Urbina; cada una con mecanismos de transmi-
sién de imigenes y audio, en vivo y grabadas en
video, tales como son los equipos de recepcién
satelital y de videoconferencia.

IV REFLEXIONES FINALES

L L L 4 L 4 L 4 L 4 . L L L

{Qué beneficios arrojan las experiencias descri-

tas? ; Qué rasgos comunes comparten o -las carac-

teriza? ; Cudl es —en definitiva— su importancia?

Identificamos reales signos de identidad a nivel de

ambos tipos de situaciones formativas de nuestra

Universidad:

1. Elevidente desarrollo de metas educativas, en
el plano interno o no, de las empresas u organi-
zaciones no gubernamentales (ONG). En los
dos casos, se apunta hacia la profesionalizacién
de personal en servicio. '

2. Secapacita a la gente en y desde la realidad de
sus particulares escenarios laborales, de mane-
ra.que...”La Universidad, en gran medida, es
su propio trabajo, su propia vida, su entorno
social y comunitario”. (Segovia, 1998: 4).

3. La aplicacién y desarrollo sistemdtico de acti-
vidades entroncadas a la nocién de proyectos
de aprendizaje de caricter escolar o comunita-
rio. .

4. Se atiende y paralelamente se forma a los par-

“ticipantes segtn sus especificas demandas per-
sonales y contextuales (regionales, locales, sec-
toriales). ’

5. Gastos operativos y recursos de inversién son
compartidos por los representantes de tales
alianzas estratégicas o Convenios.

6. Se amplia el conjunto de fuentes de ingreso de
la Universidad.

7. Sediversifica la accién y el potencial formati-
vo de la Universidad gracias al funcionamien-
to de lared virtual y de las aulas de aprendizaje.

8. Se ofrece un sistema de reconocimiento y acre-
ditacién de aprendizajes por experiencia a los
conocimientos del participante adquiridos en
contextos formales y no formales.

9. Se masifica la atencidn a participantes a nivel
nacional mediante las clases satelitales,
videoconferencias y asesorias en vivo o graba-
das (racionalizacion del recurso humano).

10. Se combina el uso de nuevas tecnologfas y de
metodologias diversas para la formacién de
profesionales polivalentes, altamente pertinente

‘con su experiencia laboral.

11. Se privilegia la integracién de saberes: el sa-
ber académico y el saber comunitario. -

12. Se asigna un papel protagénico de primer or-
den a otros agentes de la sociedad civil vene-
zolana. '

€€ S } .
e ofrece un sistema de
reconocimiento y acreditacion de
aprendizajes por experiencia a los
conocimientos del participante
adquiridos en contextos formales
y no formales.”

Tales modelos de Universidad (Comunitario
y Corporativo) constituyen clara expresién de una
alianza real y necesaria, sentida y deseada, geren-
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ciada y protagonizada por numerosos actores so-
ciales que se pronuncian a favor de nuevas formas
de relacién Universidad-sociedad. Se abre paso a
la llamada Sociedad Educadora, sin funciones li-
mitrofes. Bajo esta nueva forma de hacer Univer-
sidad, la Simén Rodriguez tiene ya su historia.

L L 2 0‘ L L ® L L ® ®
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"EDUCACION POPULAR Y TRASHUMANCIA

PROYECTO: UNIVERSIDAD TRASHUMANTE

Roberto Tato Iglesias ™
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1. CAMINOS PREVIOS

O 6 o o6 6 o o e o o

Es muy probable que si relatdramos la prictica
y las andanzas de nuestro grupo de educacién po-
pular, constituido en la década de 1980, reflejaria-
mos hechos y contextos comunes a casi todos los
grupos y personas que hemos optado por este ca-
mino. Como también es probable que, sobre todo
en los (ltimos afios, nuestros caminos se hayan
bifurcado.

Trabajo en barrios, con nifios, problemitica
de la mujer, organizaciones vecinales, alfabetiza-
cién. Incursiones serias en la educacién formal
desde la visién de la educacién popular, con gre-
mios, cooperativas y diferentes organizaciones
populares. '

En el contexto de los afios 80, recuperando
la democracia o saliendo de las dictaduras, cre-
yendo firmemente y con bastante ingenuidad, que
podriamos avanzar ripidamente en la construccién
de un poder popular.

La aparicion sorpresiva para muchos, previs-
ta por otros, del modelo neoconservador o simple-

mente capitalista. Fracturas, disgregaciones,
fragmentaciones de diferente naturaleza, descon-
cierto y desesperanza fueron signos emergentes de
nuestras practicas.

Los que siguieron, los que dejaron, los que
se adaptaron, los que se pasaron. Los que no en-
tendieron y los que entendieron.

En nuestro caso, verdaderamente sorprendi-
dos y quizds sin entender muchas cosas, tratamos
al menos de mantener nuestra prictica de resisten-
cia. Pero intentamos comprender en su verdadera
magnitud, el modelo que se impone.

Como por propia decisién de nuestro grupo,
Sendas para la educacién popular, desistimos de
intentar obtener financiamiento externo e inicia-
mos en los afios 90 modalidades de trabajo con
talleres de Educacién Popular, recorriendo duran-

-te los fines de semana diferentes localidades del

interior de nuestro pafs, generalmente financiados
por la gente.

En la idea de generar “encuentros”, fuimos
realizando diferentes practicas. Durante siete afios
consecutivos organizamos lo que se denominé “ta-
ller de talleristas™, espacio donde concurriamos
todas aquellas personas que participdbamos en los
talleres de educacién popular.

* Integrante de Sendas para la Educacién Popular, San Luis, Argentina.
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También organizamos en la ciudad de San
Luis, junto con la Facultad de Ciencias Humanas
de nuestra Facultad, un encuentro donde asistie-
ron alrededor de 3,500 personas de todo el pais
con la presencia del maestro Paulo Freire. Ade-
mds de inolvidable, la experiencia nos dejo innu-
merables pistas en el camino que estibamos bus-
cando. También organizamos otro encuentro con
la presencia de Eduardo Galeano, igualmente
multitudinario, que nos animo en estas biisquedas.

En esto de seguir andando, nos fuimos en-_

contrando con musicos y artistas populares, con

quienes compartimos inolvidables talleres de re-

flexién politico pedagdgico. ,

Resulta dificil poder resumir estas vivencias.
Asimilarlas y reflexionarlas nos llevé casi un afio
de intensas discusiones. Surge aqui la necesidad
de salir de gira, con un proyecto diferente, que nos
permitiera vivenciar “in-situ” todas las cuestiones
que sospechabamos existian. El proyecto fue to-
mando diferentes formas, hasta adaptarlo a los re-
cursos econémicos y humanos con que realmente
podiamos contar.

2. EL PROYECTO EN Si
MISMO. IDEAS CENTRALES

* * * * * 4 4 * * o

Escribimos el mismo y lo presentamos al consejo
directivo de nuestra Facultad de Ciencias- Huma-
nas. Es necesario reconocer que sin este apoyo, nos
hubiera sido pricticamente impdsible concretarlo.

Las ideas centrales fueron las siguientes:

Salir de gira por todo el pais. A tal fin, con-
seguimos un colectivo en desuso que era de nues-
tra universidad, el cual fue adaptado como casilla
rodante, y al que guardamos su nombre original:
Quirquincho.

Recorrimos cinco grandes regiones, salien- -

do el 11 de marzo de 1998 y regresando el 20 de
diciembre del mismo afio. La idea fue estar dos
meses en cada una de estas regiones, las que fue-
ron seleccionadas con criterios largos de comen-
tar para este articulo.

Las regiones fueron: la provincia de Cérdo-
ba, norte de Santa Fe y Santiago del Estero, Mi-
siones, Jujuy, descendiendo luego hacia el Sur,

‘pasando por las provincias de Mendoza, Neuquén,

La Pampa y Provincia de Buenos Aires.

El recorrido total fue de 17,000 Km. Dimos
talleres en 10 provincias y en 80 ciudades. Encada
una de las regiones, al finalizar, haciamos un en-
cuentro regional al que asistian delegacionesAde
cada una de la ciudades que habian participado y
todos los componentes de los diferentes equipos
que se habian ido constituyendo.

€€ -
En esto de seguir andando, nos fuimos

encontrando con miisicos y artistas populares,
con quienes compartimos inolvidables talleres de

reflexion politico pedagogico.”™

El proyecto en si tomé tres ejes principales:
docencia, investigacion y servicio.

Docencia: en cada una de las ciudades, d4-
bamos un taller que duraba dos dias. Dicho taller
tenfa como nombre: “Caminando el otro pais” y
habia sido pensado como una conjuncién de re-
flexién y de arte. Es decir, que habia instantes de
presentacién profunda de todos los participantes y
de reflexién politico pedagégica. El primer dia se
pensaba acerca de la realidad que estamos vivien-
do, en torno a preguntarnos cuéles eran los proble-
mas mas importantes que veiamos en el mundo, en
nuestro pais, en nuestra ciudad. Se daban algunos
conceptos tedricos acerca de como analizar la rea-
lidad, se discutia en grupos-y luego hacfamos un
taller de teatro. Finalizado el mismo, venia la puesta
en comin y un debate general.

El segundo dia, la temitica consistia en revi-
sar nuestros suefios, nuestras esperanzas, nuestras

utopias. Las preguntas, que las fuimos encontran-

do‘en el camino, eran: c6mo, con quién y desde
dénde podriamos construir el otro pafs, €l otro mun-
do, y fundamentalmente preguntarnos si creiamos
que ésta sociedad se podia cambiar. Luego venia
un taller de danza folklérica, el debate final y la
evaluaci6n de todo lo vivido. Es importante desta-
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car que la idea era justamente plantear este tripode
entre danza, teatro y reflexién. No como cuestio-
nes aisladas entre si, sino que todas las actividades
estaban intimamente relacionadas.
Investigacion: justamente Paulo, es justo
decirlo, cuando le comentdbamos el proyecto, nos
sugirié-dos ideas que al cabo fueron fundamenta-
les. La primera que habldramos poco y escuchéra-
mos mucho. La segunda que investigidramos sobre
el fatalismo. Y esto intentamos hacer. Nosotros lo
acotamos a tres aspectos: primero, el fatalismo en
lo individual, tan largamente arraigado en muchas
personas, que entienden “que las cosas estdn asi y

" ya es imposible modificarlas”. Segundo, en rela-

cién con verificar la paulatina desaparicién de gru-

pos en general y de grupos criticos en especial, -

impugnadores de la realidad vigente. Y tercero,
respecto al profundo-descreimiento de la gente
hacia los poderes constituidos, justicia y gobier-
no, sindicatos y casi todo lo institucionalizado.

*Servicio: llevdbamos en el Quirquincho, li-
bros, documentos de educacién popular, videos,
cassettes, etc., que intentaban apoyar la tarea que
estdbamos realizando y que distribufamos en cada
una de las ciudades, pensando en los aspectos de
formacién.

Haremos algunas consideraciones y reflexio-
nes breves, que puedan mostrar a manera de resu-
men algunas cuestiones:

En el Quirquincho viajaron en forma perma-
nente el que suscribe, quien ademds de manejar
era el coordinador de los talleres. Y en la medida
que se podia, debido a los pocos recursos, tres per-
sonas mads: el coordinador de teatro, el coordina-
dor de danzas y-una persona que registraba pun-
tualmente todas y cada una de las actividades. Es-
tas tres personas iban cambiando cada diez a quin-
ce dias. '

Se formaron dos equipos: uno era el nuestro
de Sendas para la Educacién Popular, responsable
de la coordinacién general y de la sistematizacién
de todo lo registrado. El otro, con sede en la pro-
vincia de Cérdoba, responsable de coordinar todo
lo referente a lo artfstico y a la comunicaci6n po-
pular. -

En cada una de las ciudades fuimos toman-
do referencia de al menos dos personas, pues fue
surgiendo la idea de constituir una red trashuman-
te. Durante ese afio se hizo una cartilla que corres-
pondi6 a cada una de las regiones que fuimos visi-

tando y que daba cuenta del recorrido del Quir-
quincho y de Io que habfa ocurrido encada unade
las ciudades. La misma se distribuia gratuitamente
atoda la red.

Todas las reflexiones, tanto de los talleres,
de la investigacién, y de todo lo que fue sucedien-
do, fueron devueltas en forma de libros, denomi-
nados Crénicas del Viaje. Ya estan publicados
Crénicas del Viaje I, correspondiente a la provin-
cia de Cérdoba, Cronicas del Viaje II, a la de San-
ta Fe y Sur de Santiago del Estero y Cronicas del
Viaje 111, a la provincia de Misiones. Todo éste
material también fue distribuido a lared y lo hemos-
enviado al CEAAL, por si alguien estd interesado
en profundizar la ideas que estamos relatando.
Tenemos en preparacién las dos dltimas crénicas.

En el mes de diciembre de 1998, se realizé
el Encuentro Final en la ciudad de General Acha,
provincia de La Pampa, donde se evalué todo lo
acontecido y se planificé como seguir.

“En cada una de las ciudades
fuimos tomando referencia de al
menos dos personas, pues fue
surgiendo la idea de constituir
una red trashumante. Durante ese
afio se hizo una cartilla que

correspondié a cada una de las
regiones que fuimos visitando...”

Cabe aclarar respecto al financiamiento, que
la Facultad de Ciencias Humanas aportd la impren-
ta para la publicacién de las cartillas y los libros,
vehiculo y vidticos para que el equipo de Sendas
pudiera ir a los encuentros regionales, algunas lla-
madas telefénicas y todo lo referido al envio de
correspondencias por correo. El resto de los gas-
tos fueron autofinanciados. El equipo que hizo las
pre-giras, tal cual ocurria con los circos criollos,
solicitaba pequefias sumas de dinero a las institu-
ciones organizantes a fin de pagar el combustible,
los pasajes de los acompafiantes y la subsistencia
en general.
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3. ANO 1999
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Se plantearon como ejes centrales los siguientes:

Profundizar todo lo relacionado a formacion,
tanto en la reflexion politico pedagégica como en
registro y en sistematizacion, asi como aquellos
aspectos correspondientes a las actividades de tea-
tro y danza. El otro eje especifico fue trabajar en
lo referente a la organizacién y fortalecimiento de
la red.

Las actividades realizadas fueron: tres en-
cuentros de formacién que se efectuaron en el mes
de mayo en la localidad de Frias, Santiago del Es-
tero, en el mes de agosto en Mayu Sumaj en la
Provincia de Cérdoba y en el mes de noviembre, a
manera de cierre de las actividades anuales, en la
ciudad de San Luis. De cada uno de estos encuen-
tros hay informes y sistematizaciones que han sido
socializadas a toda la red. Contamos con una re-
vista trimestral denominada el Otro Pais, de la cual
ya han salido dos ejemplares y es de caricter tri-
mestral. Muchos de los articulos que en ella se han
publicado son enviados por los diferentes grupos
que participan de la red, donde relatan sus pricti-
cas. Se ha formalizado una red de educacién po-

2.9

pular denominada “El Otro Pais”. La misma estd

constituida por personas y grupos de la mayoria
de las ciudades que hemos ido recorriendo. Inclu-
sive se ha formado lo que hemos dado en denomi-
nar la mini-red, con aquellos grupos que partici-
pan activamente en 1a misma y estin mis compro-
metidos en su construccién. Son grupos pertene-
cientes a 13 ciudades del interior del pafs, uno de
la Repiiblica de Chile y uno de la Repiblica de
Bolivia.

Se hizo una devolucién del proyecto en el
auditorio de la universidad, el cual se realizé en
forma de especticulo artistico pedagégico, que fue
muy emotivo y en opinion generalizada se mostré
una buena sintesis de los objetivos y de las activi-
dades del mismo. Participaron en esta devolucion,
una parte importante de las 70 personas de todo el
pais que finalmente intervinieron en el proyecto.

Una de las cuestiones més significativas fue,
quizds, un encuentro popular que realizamos en la
ciudad de San Luis con el misico Leén Gieco. El
mismo, que habia leido nuestras Crénicas, se ofre-
ci6 a participar a fin de recaudar fondos para arre-

glar el Quirguincho. Fue un encuentro entre el arte
musical y el arte de la palabra al que concurrieron
aproximadamente 1,200 personas.

Dimos también talleres de educacién popu-
lar en diferentes provincias manteniendo la meto-
dologia empleada durante la gira, denominado
“Educacion popular, nuevos desafios”.

4. ,ALGUNAS REFLEXIONES
TEORICAS -

e e o o o ¢ ¢ o o o

Nos parecié importante transcribir algunos parra-

fos centrales de la fundamentaci6n tedrica del pro-

yecto que presentamos en el afio 1999:
Intentando ser coherentes con lo que referfa-

 mosenel Proyecto del 98, nuestro marco de refe-

rencia sigue siendo el de la Educacién Popular. Esto
implica una nueva y, en lo posible, acertada aproxi-
macion a la realidad del mundo contempordneo y
a su vez, un repensar el sentido de nuestras practi-
cas.

Nadie puede negar la influencia de las nue-
vas estrategias del capitalismo, que sin duda han
penetrado, ademés de lo econémico, las estructu-
ras culturales y sociales. Creemos que hoy es in-
necesario redundar en los efectos que estas politi-
cas causan, pues estdn descriptas por numerosos

autores y sentidos ademds, en la vida cotidianade

la gente.

Evidentemente la globalizacién es un proce-
so que, en lo profundo, ha llevado a la pretendida
certeza de que éste es el Gnico paradigma posible.
Aiin pensando desde dentro del mismo, empieza a
generar problemas no previstos en las cuestiones
internas de nuestros paises. El concepto de demo-
cracia y las formas organizativas contempladas por
las constituciones nacionales, también comienzan
a sufrir las consecuencias. Ménica Hinst, cientista
politica brasilefia, habla de “las tensiones entre
globalizacién 'y gobernalidad”, ya que es eviden-
te que esta politica, “pone en crisis las actuales
instituciones politicas”. Comienza a producirse
una seria incoherencia entre el “ejercicio de la re-
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presentacién y los reclamos de la ciudadania”.

Votar a cualquiera de las opciones, con mas o me-
nos prolijidad en la oferta, una mayor o menor éti-
ca, no cambiard radicalmente la vida cotidiana de
las personas. ) ,

Por ello es que nuestra propuesta no-contem-
pla cambios culturales, sociales y/o politicos, den-
tro de la actual civilizaci6n, sino que apuesta al
surgimiento de una nueva, en la impresién de que
la crisis del paradigma viejo comienza a ser evi-
dente. Como dice Gast6n Soublette, “la combina-
cidn apertura y juicio critico, seriedad y compro-
miso, experiencia personal y capacidad para teo-
rizar, es lo que deben demostrar aquellos autores
y educadores que quieren seriamente contribuir
al establecimiento de una nueva mentalidad, que
implique superar definitivamente los obstdculos
que aprisionan al hombre en este viejo paradig-
ma decadente’. : '

Tiene sus riesgos y somos conscientes de ello.
Implica pensaﬂa ciencia, los hechos, nuestra pro-
fesién y nuestras propias vidas, desde otro lugar.
Por eso, la proyeccién de acciones, tienen que ser
necesariamente diferentes.-Y la bidsqueda también.
Aunque las condiciones estructurales indiquen una
realidad adversa, la construccién desde los suefios
a los que no renunciamos, desde las utopias, co-
bran nuevo sentido. Un “nosotros” diferente. Un
sol propio y colectivo. Definitivamente, “El Otro
Pais”.

“[ coo ] nuestra propuesta no contempla
cambios culturales, sociales y/o politicos, dentro
de la actual civilizacion, sino que apuesta al
surgimiento de una nueva, en la impresion de que
la crisis del paradigma viejo comienza a ser

evidente.”

Los Educadores Populares tenemos que ha-
cernos una profunda autocritica al respecto. Pen-
samos y actuamos sin querer ver, hi afuera ni aden-
tro. Imaginamos un Pueblo que se aproximaba ala

“toma del poder de una forma méigica. Sentados en

grandes escritorios, recibiendo los aportes exter-

nos, supusimos que delineando los cambios desde
alli, la realidad cambiaria. Y ésta, caminaba por
otros lados. Es asf, que comienza nuestra bisque-
da de salir al encuentro, de no esperar que vengan
a consultarnos, de verificar “in situ” como estd y
vive la gente, de extremar nuestro COmpromiso.
De aqui la imperiosa necesidad de ver pun-
tualmente, como parte de la historia, lo que ocurre
y de buscar propuestas totalmente diferentes. Pen-
samos que unas de las tareas primarias a las que
debemos contribuir, entre tantas otras personas que
hoy lo estén haciendo, es justamente a los proce-
sos de formacién de lectura de la realidad, a revi-
sar nuestras metodologias de trabajo, fortificar
nuestros &nimos, recuperar la credibilidad y sobre
todo, a la organizacién popular, de los que no se
ven ni aparecen; de los que sufren las consecuen-
cias, de los que pretenden ser borrados a través de
la exclusién, del horizonte de la-vida. Pero estiny
estamos. Los hombres y mujeres comunes, debe-
mos recuperar el protagonismo, nuestra libertad,
la dignidad. Aprender de la gente la humildad y la -
sencillez. En este sentido, colaborar seria y siste-
méticamente en la fortificacién de las redes popu-
lares, tanto de personas como de todo tipo de ins-
tituciones”; también aparece como prioritario.
Para ello es muy importante dedicar tiempo, ener-
gia y mucho trabajo.
 También pensamos que es necesario y fun-

- damental que estos espacios existan, atin dentro

de la Universidad, que es propiamente nuestro lu-
gar, nuestro 4mbito, pero 16gicamente, pensando
también en otro Paradigma de Universidad.

En este sentido, el Proyecto apunta decidi-
damente a lo global, es decir, a lo politico-pedagd-
gico, a lo cultural, a lo social. Aunque hoy suene
como un desprop6sito, debemos trabajar para ayu- .
dar a construir una revolucién, un cambio de para-
digma. Revolucién que necesariamente debe. ser
epocal, es decir, sin nostalgias de lo ocurrido en
tiempos anteriores y también sin anticipos dogma4-
ticos que determinen sin reflexién los rumbos a
seguir. Revolucién que empieza dentro nuestro y
tendria que constituirse como esperanza en el ima-
ginario colectivo.

Por todo esto es que también, hemos decidi-
do desde hace algunos afios, no trabajar en lo poli-
tico partidario, ni dentro ni fuera de la Universi-
dad. No porque consideremos que no sea impor-
tante. Tiene que ver con cuestiones vocacionales,
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de estilos, de capacidades y también de formas te6-
ricas, metodolégicas y vivenciales de como cons-
truir diferente en la sociedad actual. Sf, con segu-
ridad, trabajamos desde la reflexién politica peda-

goégica. Y lo hacemos mis afuera que dentro de la.

Universidad y de la Provincia de San Luis pues
alli, estin puestas nuestras pricticas y nuestros in-
tereses desde hace muchos afios. Creemos humil-
demente que, en los libros que estamos escribien-
do, se reflejan de alguna manera todas estas cues-
tiones. Somos conscientes que son diferentes for-
mas de teorizar. Para quienes quieran verlo, hay
conceptos, defini¢iones tedricas y vivenciales de
como entendemos nosotros que debe ser el trabajo
popular. :

4 ‘P
ensamos que unas de las
_ tareas primarias a las que
debemos contribuir, entre tantas
otras personas que hoy lo estdn
haciendo, es justamente a los
procesos de formacion de lectura
de la realidad, a revisar nuestras
metodologias de trabajo ...”

La interrelacién con el mundo del arte, es
una propuesta que trasciende, evidentemente, la
‘esfera de lo puramente intelectual. Pero también
forma parte de una decision politica y tedrica. Es
una nueva bisqueda de aligerar los caminos, inte-
riores y exteriores. Lo artistico refleja lo popular,
interpreta a las personas, las canciones y las dan-
zas hablan y expresan lo que le pasa a la gente en
general. Nos permite una aproximacién a la vida
desde una vision diferente y-de la cual tenemos
también mucho que aprender. A nosotros mismos,
nos pone en contacto con las alegrias y dolores
mas profundos. Han sido un aporte importantiﬁmo
a la reflexién que se realizaba a través de los Ta-
lleres. ,

De aqui la necesidad de traer a San Luis a
intelectuales y artistas que puedan, a iravés de sus

respectivas actividades y-propuestas, dejarnos co-
sas para pensar y sentir; que nos permitan reflexio- -
nes diferentes, que confirmen los rumbos elegidos.

Creemos que el camino que nos queda por
delante es dificil, como lo fue siempre, arduo, peto
esperanzado. Tendremos que ser capaces de inven-
tar y reinventar nuevas y renovadas practicas, en-
contrar también reflexiones tedricas que interpre-
ten las actuales realidades, y templar los 4nimos, a
pesar de todo, para que estas tareas nos conviertan
en el dia a dia en personas dignas y libres.

De todas las précticas y reflexiones que he-
mos vivido y pensado durante el afio pasado, esta- .
mos empezando a preparar el Proyecto 2000 de la
Universidad Trashumante.

Reflejamos brevemente algunas cuestiones:

Es obvio que la crisis de representatividad
de los partidos politicos y el descreimiento hacia
los mismos se va profundizando.

Esto nos obliga a repensar desde nuestras
practicas las acciones de nuestras organizaciones
y movimientos sociales que desde estos nuevos

_paradigmas estén decididos a influir politicamente.

Seguimos pensando en la necesidad de tener
en nuestros suefios el concepto de cambiar la so-
ciedad, lo que hemos dado en denominar construir
una “revolucién epocal” , que no puede ser ni
nostalgica, ni dogmadtica y menos aiin anticipadora
con esquemas tedricos viejos. ‘

Esto implica también un cambio en nuestros
espiritus y en nuestras miradas, en nuestras actitu-

.des. El concepto de trashumar significa ir detrés

de los mejores humus, de la mejor gente, de la
mejor tierra. Trashumar es caminar. Por eso insis-
timos en la necesidad de una doble caminata: una
interior, preguntdndonos acerca de nuestras ganas,
de nuestras pasiones, de nuestras fuerzas, de nues-
tras emociones. La otra es la necesidad de salir, de
andar, de escuchar, de no quedarnos quietos, de
organizar y organizarnos.

Pensamos en estos nuevos tiempos, que es
necesario avanzar en la ruptura de nuestras pro-
pias fragmentaciones. En la importancia de cons-
truir movimientos verdaderamente democraticos y
auténomos. De promover la mayor horizontalidad
posible en la toma de decisiones. Y tener claro que
las conducciones deben ser elegidas y rotativas.

Creemos firmemente, en que el capitalismo
ha dejado de elaborar teorfas cientificas explicati-
vas de la realidad y que cambiando su estrategia
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ha elaborado brillantemente conceptos de teorias
politicas que ademds se han introducido o han sido
apropiados por las grandes mayorias, como por
ejemplo globalizacién, mercado, flexibilizacién,
privatizacion, etc. La izquierda necesita imperio-
samente rever sus conceptos de teoria politica,
trabajarlos con la gente y ver nuevas formas de
apropiacion de estas ideas.

5. MIRANDO PARA DELANTE

* * * . * * * * o *

Para este afio, se ha decidido mantener dos de las

ideas que se venian trabajando:

1. Hacer los tres encuentros nacionales como
el afio pasado, reviendo temarios y propuestas.

2. Mantener los encuentros artisticos peda-
gbgicos, invitando a reconocidos miisicos popula-
res que concuerdan con la propuesta.

Pero lo mas importante, lo trascendente que
nos va a ocupar, es la firme decisi6n de hacer una

segunda gira nacional con el Quirquincho. La fe-

cha de inicio est4 prevista para el 16 de julio, re-
corriendo todo el sur Argentino, en espeéial toda
la Patagonia, llegando hasta la Tierra del Fuego.
En esto se encuentra trabajando nuestro equipo, el
denominado Grupo Trashumante Cordobés y el
nuevo grupo constituido en el sur, denominado
grupo Trashumante Neuquino. Ya estamos traba-
jando en ver las localidades y provincias que reco-
rreremos en las pre-giras para acordar detalles y
lograr la financiacién, en acondicionar el Quirquin-
cho y en definir las teméticas de trabajo y las
metodologias a implementar. Todas estas cuestio-
nes se empezaran a discutir mis afinadamente en
una reunién que se va a realizar en la provincia de
Cérdoba a principios de marzo.

La idea es cerrar la gira a mediados de di-
ciembre con un encuentro nacional, donde nueva-
mente la reflexién politico pedagégica 'y lo artisti-
co esté presente. A nosotros mismos nos llama la

atencién la fuerte adhesién y simbologia que el

proyecto despierta en general y marcadamente en
los jévenes. Creemos que esta idea de andar resu-

me finalmente la esencia del proyecto y de nues-

tras vidas.
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LA FORMACION DE LA/EL EDUCADOR DE
ADULTOS DESPUES DE CONFINTEA®
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1. INTRODUCCION

[ ] [ ] [ ] [ ] ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]

Disponer de personal competente que desarro-
lle, organice, promueva, ensefie y evalie las for-
mas de aprendizaje de los adultos es condicién in-
dispensable para que se cumpla exitosamente con
las politicas y programas de educacién de adultos.
Entonces, la formacién de educadoras y educado-
res de adultos deberia ser elemento importante de
discusién al momento de planear el futuro de la
educacién de adultos. Desde mi punto de vista,
CONFINTEA 'V no reconocié adecuadamente la
importancia que tienen los educadores de adultos
para llevar adelante la estrategia que propone. Es
por ello, que en la Agenda for the Future (Agenda
para el Futuro) s6lo hay una seccién que trata el
tema de manera superficial en_el parrafo bajo el
titulo  “Improving the conditions for the
professional development of adult education”
(“Mejorar las condiciones para el desarrollo pro-

fesional de la educacién de adultos”. UNESCO,
1997: 14-15) , :

La falta de atencién a este punto en la Con-
ferencia, se refleja en la informacién que se tiene
de las actividades de seguimiento que se desarro-
llaron en el 4rea durante los siguientes dos afios.
El boletin CON-NEXUS s6lo hace una referencia
a la formacién de educadores de adultos, a saber:
un curso en la Universidad de Alaska, que se desa-
rroll6 a partir de los diez temas que surgieron en
CONFINTEA, a la que se hizo referencia en el
segundo nimero (UNESCO, 1998: 33). La versién
preliminar del CONFINTEA Follow-Up Report
(Informe de seguimiento a CONFINTEA) sefiala
que la formacién de educadores de adultos se dis-

~ cutié en un seminario en Africa (en Zimbabwe) y

en la regi6n de América Latina, y que se le identi-
ficé como una “actividad importante” para el pe-
riodo 1999-2001 (UNESCO, 1999: 22). No obs-
tante, el informe concluye que es un tema al que
no se le ha otorgado atenci6n, ademds de recono-
cer que es un punto pendiente en el proceso de

seguimiento a CONFINTEA.

*  Se trata de la version revisada de un trabajo previo: Issues in the Training of Adult Educators form the qusﬁective of CONFINTEA
V - The Botswana Experience, que presenté en el International Seminar on Policies and Strategies -in-Adult Learning, Non
Formal Education and Open Learning, de la UNESCO, Harare, Zimbabwe, marzo de 1999. ’

1  Frank Youngman. Departamento de Educacién de Adultos. Universidad de Botswana. P/Bag 0022, Gaboron. Botswana,

youngman@noka.ub.bw
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En este trabajo, retomo el tema de la forma-
cién de educadores de adultos después de
CONFINTEA vy sugiero algunas consideraciones
que habria que tomar en cuenta desde la perspecti-
va de los paises de el Sur.

2. IMPLICACIONES DE
CONFINTEA V PARA LA
FORMACION DE
EDUCADORES DE ADULTOS

L4 * * * * * * * * *

CONFINTEA V se llevé a cabo en un contexto
politico y econémico internacional que se desa-
rrolla bajo la influencia de una creciente globa-
lizacién. Antes y durante la Conferencia hubo una

tension ideolégica entre el neoliberalismo domi--

nante en la politica de los paises industrializados
del norte (con sus agencias de ayuda) y la perspec-
tiva de justicia social predominante entre los edu-
cadores sociales, especialmente entre el sector de

las organizaciones no gubernamentales. La natu-

raleza de las dos posiciones queda perfectamente
caracterizada por Schugurensky (Schugurensky,
1997: 30-33) y la contradiccién que mantiene con
CONFINTEA V; que ha sido analizada por Forres-
ter (1998). Los resultados finales de la Conferen-
cia, expresados en la Declaracion de Hamburgo y
la Agenda para el futuro, son un COmMpromiso se-
rio con la perspectiva de justicia social: “La meta
final debe ser la creacion de una sociedad que

“aprenda, comprometida con la justicia social y el

bienestar general”. (UNESCO, 1997: 4)

' Dado este antecedente, las dimensiones cla-

ve de CONFINTEA YV pueden resumirse de la si-

guiente forma: '

* importancia de la educacion de adultos para
enfrentar los problemas econémicos, politicos
y-sociales criticos del siglo XXI;

» conceptualizacién de la educacién de adultos

en términos de la preponderancia que tiene el

adulto que desarrolla actividades de aprendi-

zaje y el aprendizaje como un proceso de vida

que se desarrolla en una multiplicidad de con-

textos; )

+ expresarlos prop6sitos de la educacién de adul-
tos en términos de objetivos de justicia social
como: democracia, participacién, ciudadania,
diversidad, inclusién social, derechos humanos
y paz;

< importancia de las politicas nacionales que en-
carnan esta visién del aprendizaje de adultos
por medio de asociaciones que le den un enfo-
que trans-sectorial e inter-ministerial al desa-
rrollo de la educacién de adultos, a través de

- estrategias que articulen las demandas de los
que aprenden;

» identificar los temas esenciales para el desa-
rrollo del programa, a saber:

— ciudadania activa, participacién, democra-
ciay paz,

— alfabetizacién y educacién bésica,

— igualdad de género y empoderamiento de
las mujeres,

— ¢l mundo cambiante del trabajo,

— medio ambiente, salud y poblacién,

— - ‘cultura, medios de comunicacién y nue-
vas tecnologias de informacién y comu-
nicacién.

— posibilidades de aprendizaje para todos

"~ los adultos, incluidas las minorias, las per-
sonas de la tercera edad, emigrantes y re-
fugiados, las personas con alguna discapa-
cidad y en prisién.

* importancia de mejorar los mecanismos para
el financiamiento de la educacién de adultos;

» e importancia de mejorar la cooperacién y so-
lidaridad internacional para apoyar el nuevo
rumbo de la educacién de adultos.

Este resumen de las principales dimensiones
sienta las bases para identificar las competencias
esenciales requeridas para todo educador de adul-
tos, si es que ha de cumplirse en el mundo cotidia-
no de la educacién de -adultos con la visién que

sostiene CONFINTEA V. Estas competencias in- -

cluyen dreas de conocimiento (como el aprendiza-
je de adultos), asuntos sociales, destrezas (como
las metodologia participativas), tecnologia aplica-
da y aspectos actitudinales (como el compromiso

~ con los valores de justicia social y hacia el trabajo

trans-sectorial en asociaciones). El resumen tam-
bién sefiala 4reas de especializacién técnica en




educacién de adultos que requieren de formacién
y experiencia especificas (como la alfabetizacién,
los medios masivos de comunicacién o la educa-
cién para la salud).

Entonces las dimensiones de CONFINTEA
V proporcionan las bases para desarrollar la
curricula de los programas de formacién de edu-
cadores de adultos. Estos programas no sélo de-
ben incluir formacién inicial sino formacién en el
servicio. Parece claro que la mayor parte de los
educadores necesitan reorientar y ‘actualizar sus
conocimientos y actitudes, lo mismo que unrango
de destrezas. De hecho, la-brecha que existe entre
las capacidades actuales de los educadores de adul-
tos ¥ las que necesitan para llevar-a cabo la visi6n
de CONFINTEA YV, es la medida de la formacién
que se requiere: '

El desarrollo de la formacién de educadores
de adultos después de CONFINTEA V depende
de ciertos factores, entre los que se encuentran los
siguientes:

15
[ oo ] las dimensiones de
CONFINTEA V proporcionan las
- bases para desarrollar la
curricula de los programas de
Jormacion de educadores de
adultos.”

« elambiente generado por una politica nacional

que cuente con politicas sociales que apoyen
-1a visién CONFINTEA de educacién de adul-
tos y la sociedad;

el contexto organizacional que permita desa-
rrollar la formacién desde una perspectiva
trans-sectorial e inter-ministerial;

. una curricula cuyo formato, procesos y conte-
nidos encarnen las dimensiones clave de
CONFINTEA; ,

» la cooperacién internacional que permita me-
jorar y ampliar la infraestructura nacional para
impartir formacién.
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Para el caso de los paises del Sur, estos fac-
tores quedaran ilustrados a partir de una breve con-
sideracion sobre la experiencia de Botswana.

3. ESTUDIO DE CASO:
BOTSWANA

* | ] | ] * * * | ] L 4 L 4 *

El ambiente generado por la politica nacional

Entre 1992-1993 una comisi6n presidencial hizo
una revisién con alcances amplios del sistema edu-
cativo y present6 sus hallazgos en el Report of the
National Commission on Education 1993 (Infor-
me de la Comisién Nacional sobre Educacién
1993, National Commission on Education, 1993).
La filosofia educativa que planteé la Comisién in-

cluyé un compromiso evidente con el aprendizaje .

de los adultos:

“El adulto que aprende no solo sigue apren-
diendo sino que aporta al conocimiento y sapien-
cia de la sociedad. [... ] la meta del desarrollo edu-
cativo serd establecer una sociedad que aprenda”.
(Comisién Nacional sobre Educacién, 1993: 37)

El informe de la Comisién tiene capitulos
importantes sobre “Formacién vocacional y técni-
ca” y “Educacién desescolarizada™ con propues-
tas de c6mo proporcionar mayores oportunidades
de aprendizaje para los adultos, tanto para quienes
no cursaron la educaci6n bésica como para aque-
llos que desean proseguir con los siguientes nive-
les. La propuesta se agrup6 en torno cuatro 4reas
principales: desarrollo de destrezas vinculadas al

trabajo, educacién bésica para adultos, programas

de extensién 'y educacion continua. La recomen-
dacién mis importante fue establecer un mecanis-
mo de coordinaci6n con el fin de lograr cohesion a
nivel de direccién y planeacién de estrategia poli-
tica para el aprendizaje de los adultos. Una con-
cepcién inter-ministerial y trans-sectorial para la
educacién de adultos fue, en consecuencia, funda-
mental para la estrategia de el aprendizaje para la
vida impulsada por la Comisién.
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El gobierno aceptd la mayoria de las reco-
mendaciones hechas por la Comisién en relacién
con el aprendizaje de los adultos, por lo que fue-
ron incorporadas en la Revised National Policy on
Education April 1994 (Politica Nacional sobre
Educacion, version revisada abril de 1994, Repii-
blica de Botswana, 1994). La lectura conjunta de
la Politica Nacional y el informe de la Comisién,
arroja una politica integral para la educacién de
adultos: Entonces, desde 1994 existe un marco para
el desarrollo del aprendizaje de los adultos en el
que se incluye: una conceptualizacion y filosofia,
una declaracién con las metas de la politica, un
mecanismo coordinador, consideraciones sobre la
prestacion del servicio y financiamiento, un siste-
ma de acreditacion y propuestas especificas para
el desarrollo del programa: De esta forma, hay una
politica de educacién nacional que ve hacia delan-
te y hacia los avances, que proporciona un ambiente
favorable a las iniciativas en educacién de adultos
dentro de la concepcién de CONFINTEA. Asimis-
mo hay otras politicas sociales en dreas como el
desarrollo rural basado en la comunidad, 1a mujer
en el desarrollo y con discapacidades. Todas estas
politicas proporcionan un ambiente positivo.

“ [ coe ] desde 1994 existe un marco para el
desarrollo del aprendizaje de los adultos en el
que se incluye: una conceptualizacion y filosofia,
una declaracion con las metas de la politica, un
mecanismo coordinador, consideraciones sobre
la prestacion del servicio y financiamiento, un
sistema de acreditacion y propuestas especificas
para el desarrollo del programa.”

70

La experiencia de los tltimos cinco afios su-
giere que la politica educativa no podra aplicarse
sin obsticulos, lo que tomard mas tiempo de lo
esperado en un principio, debido a los cuellos de
botella burocriticos e incapacidad. Asimismo ha-
bré obsticulos para lograr la meta que se plante6
la politica, en cuanto a ampliar la cobertura de la

educacién de adultos, debido a aspectos que for-
man parte de la estructura social, como la clase, el
género y la pertenencia a un grupo étnico (Young-
man, 1998). Mas aiin, hay otras dreas de la politi-
ca, como la relativa a las minorias étnicas, que no
generan el apoyo requerido. No obstante, es evi-
dente que el ambiente social para la politica ha
permitido un seguimiento positivo de CON-
FINTEA V.

Seguimiento a CONFINTEA V

Una vez que aparecié la convocatoria para
CONFINTEA V, en 1996, la Botswana National
Commission for UNESCO (Comisién Nacional de
Botswana para la UNESCO) establecié un grupo

. de trabajo que se prepard para la conferencia. Des-

puss de ésta, el grupo realizé un taller nacional de
seguimiento para identificar actividades en el mar-
co de la Agenda para el Futuro que seria relevan-
te en el contexto de Botswana. El resultado del
taller y discusiones posteriores fue el National Plan
of Action for Adult Learning (Plan Nacional de
Accion para el Aprendizaje de los Adultos), que
se eché a andar a mediados de 1999 (Comisién
Nacional de Botswana para la UNESCO, 1999).
En dicho Plan Nacional se anota una lista de 23
actividades, de acuerdo a los diez temas que com-
prende la Agenda para el Futuro. Para cada acti-
vidad se muestra la organizaci6én responsable, se
establecen fechas para las primeras acciones y se
identifica indicadores para el avance. El rango de
actividades es amplio y refleja muchas de las preo-
cupaciones de CONFINTEA V. Las organizacio-
nes responsables son trans-sectoriales, por lo que
representan proporcionalmente al estado, la socie-
dad civil y la empresa privada. Las organizaciones
participantes han expresado un apoyo significativo.
En mi opinién, la aceptabilidad de las activi-
dades y que se disponga de mecanismos institu-
cionales para llevarlas a cabo es resultado del am-
biente que genera la Politica Nacional sobre Edu-
cacion, version revisada abril de 1994, y otras.
politicas relevantes. CONFINTEA no ha introdu-
cido, totalmente, un nuevo enfoque para la educa-
ci6én de adultos, més bien ha propiciado un impetu
internacional y un programa de accién que inyec-
tan movimiento y especificidad a corrientes ya
existentes, lo mismo que a las estrategias para el
aprendizaje de los adultos. Creo que CONFINTEA
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es un factor que ha permitido una aplicacién mds
integral de la Politica Nacional, ya existente, diri-
gida a la educacién de adultos, asi como para me-
jorar dicha politica, por ejemplo, en términos del
surgimiento de estrategias que articulen las deman-
das de quienes aprenden.

El alcance de la formaciéon para los
educadores de adultos

Cualquier discusion sobre €l personal que se_de-
sempefia en la educacién de adultos debe tomar en
cuenta que mucha gente a la que objetivamente se
le puede denominar educador(a) de adultos,
subjetivamente no se ven a si misma como tal. En
el area agricola, por ejemplo, un(a) extensionista
se identificard a si mismo(a) como extensionista
agricola, mis que como un educador de adultos.
No obstante, la definicién que se propone en la
politica de educacién de adultos de Botswana abar-
ca a todas las personas cuyas funciones incluyan
el ayudar al aprendizaje de los-adultos. Puede que
esta funcion sea la primordial, como, por ejemplo,
la desarrollada en el departamento de educaci6n
de adultos dependiente del Ministerio de Educa-
ci6n a nivel de distrito; o secundaria, como en el
caso de un ministro religioso que organiza cursos
de educacién no formal para los adultos j6venes
de una comunidad. La funcién puede abarcar dis-
tintos papeles a desempeiiar, como ser maestro,
organizador comunitario, administrador, disefiador
" de material docente u otros similares. Asimismo,
el contenido técnico del trabajo puede ser muy
variado, desde aspectos de la salud hasta el mane-
jo de una empresa o desarrollo de destrezas. El
alcance de la formacién en Botswana es incluyen-
te en su concepcién de educador de adulto.

El Deparﬁmento de Educacion de Adultos de
la Universidad de Botswana '

El Departamento de Educacién de Adultos en la
Universidad de Botswana desempefia un papel
central en la formacién de educadores de adultos.
Su disefio se hizo en el marco de la Politica Na-
cional sobre Educacion, version revisada abril de
1994, que lo definié como “la agencia que tendra
asu cargo la formacién no escolarizada de perso-
nal educativo, asi como de la evaluaci6n e investi-

gacion en este sector”. (Repiiblica de Botswana,
1994: 35) El Departamento se encarga de impartir
formacién en el servicio de educadores de adultos
por.medio de cursos cortos, aunque su atencion se
centra en proporcionar programas de calificaci6n
en cinco niveles: el programa M. Phil./Ph.D. (doc-
torado en educacién de adultos) es basicamente
desarrollo de investigacion y se establecié muy
recientemente; la M. Ed. (maestria en educacién de
adultos) se revisé recientemente y toma en cuenta
el cambio inminente en la totalidad de la estructu-
ra académica de la universidad, en la que se intro-
duciran cursos modulares semestrales y programas
flexibles con crédito bancario. Busca proporcio-
nar una curricula relevante y actualizada, con la
influencia de la perspectiva de CONFINTEA. El
B.Ed. (licenciatura en educacién de adultos) y el
curso sobre educacién de adultos se encuentran
actualmente en revision y sin duda reconocen las
implicaciones de CONFINTEA. Asimismo, el ti-
tulo en educacién de adultos puede obtenerse por
medio de educacién a distancia.

“Creo que CONFINTEA es un factor que ha

permitido una aplicacion mds integral de la
Politica Nacional, ya existente, dirigida a la
educacion de adultos, asi como para mejorar
dicha politica, por ejemplo, en términos del
surgimiento de estrategias que articulen las
demandas de quienes aprenden.”

La mayoria de quienes estudian para obte-
ner la certificacién son educadores de adultos en
activo, bajo el auspicio de sus respectivos
empleadores. Desde el primer curso.en 1979, en el
Departamento se han inscrito estudiantes con una
variedad de antecedentes y ha contado con estu-
diantes provenientes de 20 departamentos de edu-
caci6on dependiente del gobierno central o de los
gobiemos locales, asi como de un buen nimero de
estudiantes provenientes de organizaciones no gu-
bernamentales. Los ex-alumnos constituyen una red
importante de individuos que comparten una con-
cepcioén trans-sectorial de la educacién de adultos.
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Otras instituciones que proporcionan
formacion

Otras instituciones-también proporcionan forma-
cién para el personal que se desempefia en la edu-
cacién de adultos. Sin embargo, dichas institucio-
nes proporcionan la formacién.con una concep-
cion sectorial y es raro que se identifiquen como
parte de la educacién de adultos. Entre dichas.ins-
tituciones se encuentra el Botswana College of
Agriculture, que proporciona programas de forma-
cién y cursos. cortos de formacién en el servicio
para extensionistas agricolas. Otro es el Departa-
mento- de Trabajo Social, de la Universidad de
Botswana, entre cuyos estudiantes estin quienes
se desempefiardn como promotores de desarrollo
comunitario. Algunas instancias gubernamentales
ofrecen cursos para cuadros especificos, como la
formaci6n inicial que proporciona el Ministerio de
Salud para quienes se desempefian como educa-
dores de la salud en pequefias poblaciones. Otras
instituciones tienen programas ocasionales, como
el curso de Formacién de formadores, en el Institute
of Development Management, que es un progra-
ma para la capacitacién en el trabajo.

“Otras instituciones también proporcionan
formacioén para el personal que se desemperia en
la educacion de adultos. Sin embargo, dichas
instituciones proporcionan la formacién con una
concepcion sectorial y es raro que se identifiquen
como parte de la educacion de adultos.”
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El Comité Coordinador de Extensiéon Rural
del Sub-comité de Formacién

Un componente muy importante en la-educacién
de adultos en Botswana es el servicio de extensio-
nismo que proporciona el gobierno. La coordina-
¢ién de dicho servicio se realiza a nivel nacional,
distrital y de las poblaciones pequefias. En lo na-
cional, la Rural Development Coordination
Division (Division Coordinadora de Desarrollo
Rural) del Ministerio de Finanzas y Planeacién del

Desarrollo, preside el Rural Extension Coordina-
ting Committee (Comité Coordinador de Extensio-
nismo Rural, RECC) que refine a los directores de
todos los departamentos de extensionismo (que van
desde el Departamento de Educacién no Formal
del Ministerio de Educaci6n al Departamento de

. Vida Silvestre y Parques Nacionales dependiente

del Ministerio de Comercio e Industria). El comi-
té nacional inter-ministerial se desempefia parale-
lo a los niveles inferiores por medio de los Equi-
pos de Extensionistas de Distrito y los Equipos de
Extensionistas para Pequefias Poblaciones, todos
tienen como objetivo integrar las operaciones de

los distintos departamentos. Con el fin de mejorar

la eficacia del trabajo extensionista, el RECC cuen-
ta con un subcomité para la formacién. Dicho sub-
comité ha establecido una base especial en el De-
partamento de Educacién de Adultos que depende
de la Universidad, con el fin de que ésta pueda
valorar necesidades, vigilar que se proporcione
adecuadamente la formacién y que ésta en €l ser-
vicio que se provee sea la apropiada.

A lafecha, el subcomité aplica un programa
extensivo de formacién sobre la valoracién de la
participacién rural a los equipos de extensionistas
a nivel distrital, como parte de la nueva estrategia
gubernamental de desarrollo comunitario desde la
comunidad (Youngman y Maruatona, 1998). Asi-
mismo, bajo sus auspicios se lleva a cabo un curso
genérico para extensionistas, el cual se desarrolla
a nivel de las organizaciones de base, bajo el titulo
“Formacién de destrezas bisicas para el exten-
sionista” (BEST, por sus siglas en inglés®) El tra-
bajo del subcomité demuestra su compromiso con
el enfoque inter-ministerial en el drea de aprendi-
zaje de los adultos y la utilizacién de 1a formacién
en el servicio, como medio para capacitar a los -
extensionistas que tienen.a su cargo las actuales
estrategias de educaci6n de adultos. El curso BEST
proporciona un ejemplo real de formacién post-
CONFINTEA en términos del contexto organiza-
tivo y contenido de la currfcula.

Cooperacion internacional

La mayor parte de las actividades de cooperacién
internacional en la formacién de educadores de
adultos se lleva a cabo en el marco de la ayuda
Norte-Sur. Una buena parte de la formacién que
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se proporciona se realiza fuera de Botswana y se
trata de estudios de posgrado en distintos campos,

" asi como cursos cortos. Los cursos-de formacion

se imparten generalmente en Estados Unidos o el
Reino Unido y raras ocasiones en Africa. Este tipo
de formaci6n puede resultar problematico en tér-
minos de relevancia y puede minar la construccién
de capacidad nacional, -por ejemplo, cuando se
envia a los estudiantes al extranjero, cuando los
cursos se imparten en el pais. Hay cierto intercam-
bio con la regi6n africana en lo que se refiere a
formacién, pero generalmente sobre bases infor-
males a través del desarrollo de redes a nivel indi-
vidual, el intercambio universitario de evaluadores
y ocasionalmente con conferencias y talleres. Desde
la desaparicién de la African Association for
Literacy and Adult Education (Asociacién Afri-
cana para la Alfabetizacién y Educacién de Adul-
tos), en 1996, ha disminuido tanto la cooperacién
-formal como informal. .

Para Botswana, toda la cooperacién subre-
gional se lleva a cabo en el marco del Southern
African Development Community (Comunidad

para el Desarrollo del Sur de Africa, SADC). No

obstante, la cooperacién subregional y el desarro-
llo de redes para la formacién de educadores de

¢ ‘H . . .
ay cierto intercambio con la
region africana en lo que se
refiere a formacion, pero
generalmente sobre bases
informales a través del desarrollo
de redes a nivel individual, el
intercambio universitario de
evaluadores y ocasionalmente con
conferencias y talleres.”

adultos es muy débil. La South Africa-initiated '

Association for Tertiary Based Adult Educators
busca el trabajo conjunto de los departamentos
universitarios de educacién de adultos pero toda-
via no est4 bien establecida y el compromiso de
los paises vecinos se encuentra poco desarrollado.
El recién formado Adult Education Working

Committee for Souther Africa (Comité de Trabajo

para la Educacién de Adultos en Africa del Sur)

también tiene problemas para establecerse. La ins-
tancia regional mejor organizada en el drea de edu-
caci6n de adultos es la Distance Education
Association of Souther Africa (Asociacién de Edu-
caci6n a Distancia de Africa del Sur), y ha logrado
promover con €xito iniciativas para la formacién
de educadores de adultos en el sector de la educa-

cién a distancia. Sin embargo, no ha habido es-

fuerzos sistemdticos en SADC para retomar el tema
de la formaci6én de educadores de adultos desde
una perspectiva amplia. Es posible que el Lifelong
Education and Training Technical Committee(Co-
mité de Educacion para la Vida y Capacitacion
Técnica) a formarse como parte del nuevo Protocol

.on Education and Training in the Southern African

Development Community (Protocolo sobre Edu-

caciony Formacion en la Comunidad Sudafricana -

de Desarrollo) proporcione una estructura formal
mds robusta que tome en consideracién los t6pi-
cos de la formacién.

4. TEMAS EN LA
FORMACION DE |
EDUCADORES DE ADULTOS
DESPUES DE CONFINTEA

4 * * * * [ 4 * [ 4 * [ 4

- Con base en la experiencia de Botswana, hay una

serie de temas relativos a la formacién de educa-
dores de adultos post-CONFINTEA que ejercen
presion en los paises-del sur. A continuacién se
presentan para su discusién:

Formacion trans-sectorial

La formacién inicial y en el servicio de educado-

7  res de adultos debe _desarrollarse en el contextode

los participantes, esto es, teniendo en cuenta sus
diferentes antecedentes, de tal forma que no sélo
se piense en el concepto trans-sectorial sino-que
sea una experiencia real. ;Cudl resulta el mejor
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contexto organizacional para lograrlo?, ;cémo
puede desarrollarse? y ¢cudles son los posibles
obsticulos que podria enfrentar?.

Formatos y procesos de formacién

Las oportunidades de formacién para los -educa-
dores de adultos deben ser accesibles y apropia-
das. El proceso de formacién debe combinar la
teoria con la prictica e involucrar métodos
innovadores. ;Qué formatos resultan méis relevan-
tes (con residencia y de tiempo completo, medio
tiempo cara a cara, aprendizaje a distancia, cursos
breves, talleres, etc.)? y ;cudles son los mejores
procesos?. {Qué obstdculos se presentan para lo-
grar el equilibrio en la formacién, desde un punto
de vista de lo nacional? y ;qué obsticulos hay que
enfrentar para adoptar procesos adecuados? (por
ejemplo, c6mo puede el estudiante que aprende a
distancia acceder a la experiencia grupal tan im-
portante para desarrollar las cualidades persona-
les del educador de adultos).

Contenido de la curricula y materiales
de apoyo

Hay que otorgarle importancia a las dimensiones
clave de CONFINTEA V. ; Cémo'se puede lograr?,
(cudles son los posibles obstdculos que se pueden
presentar?. La nueva curricula debe ponerse en
contexto de acuerdo con las realidades de desarro-
llo Que viven los paises del Sur. En este momento
la formaci6n en Africa, por ejemplo, tiene una de-
pendencia crénica de libros de texto y otros mate-
riales de apoyo que llegan del Norte. ;C6mo se
pueden desarrollar materiales -de apoyo relevan-
tes?, {cudles son los posibles obsticulos que se
pueden presentar?

Nuevas tecnologias

Las nuevas tecnologias proporcionan una oportu-
nidad para que los educadores de adultos tenga

acceso a cursos de formaci6n en linea (como “téc--.

nicas de ensefianza para el adulto que aprende”
que ofrece el Wellington Polytechnic de Nueva
Zelanda) y mejorar sus-estudios por medio del uso
de Internet. Aprender el manejo de la miquina
computadora también es una habilidad fundamen-

tal para los educadores de adultos. ; Hasta qué pun-
to las nuevas tecnologias actian como ofra forma
de imperialismo cultural del Norte, al minar la
posibilidad de ofrecer cursos relevantes a nivel
local, lo mismo que informacién?. ; Hasta qué pun-
to pueden utilizarse para elevar la formacién de
los educadores de adultos en los paises del Sur,
donde las nuevas tecnologias se encuentran sub-
desarrolladas y tienen una distribucién desigual?

Cooperacién internacional

La cooperacién internacional y la solidaridad de-
ben ser factores que ayuden a desarrollar 1a forma-
cion de educadores de adultos, aunque generalmen-
te se han llevado a cabo sobre una base de trato
desigual entre Norte y Sur. ;Cudles son las metas
y modalidades de la cooperacién internacional?,
{cémo pueden alcanzarse?, ;cuiles son los posi-
bles obsticulos que se pueden presentar? y ;como
desarrollar la cooperacién Sur-Sur?

5. CONCLUSION

| 4 L 4 | 4 ® * ® L L L L

Los educadores de adultos son cruciales para el
éxito de CONFINTEA V, ya que son quienes pue-
den proporcionar el liderazgo intelectual y opera-
tivo que lleve a cabo la visién que de esa reunién
surgid para la educacién de adultos. Para ello, la
formacién inicial y continua debe prepararlos con
los elementos tedricos, las herramientas précticas
y cualidades personales que necesitan para reali-
zar esa tarea.

Desde mi punto de vista, la nueva fase en el
seguimiento de CONFINTEA debe incluir estra-
tegias deliberadas para promover la formacién de
educadores de adultos. Tres sugerencias muy con-
cretas de proyectos para la regién africana ilustran
posibles estrategias que la UNESCO puede pro-
mover:

a) Establecer un proyecto para el desarrollo de
materiales de apoyo apropiados para Africa.
El proyecto debe dar apoyo adecuado para que
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se realice la investigacién necesaria y para que
sean formadores de educadores de adultos con
experiencia y provenientes de Africa quienés
los escriban, y subsidiar la produccién y distri-
bucidn de los materiales (en copias impresas y
en linea).

b) Establecer y mantener una red regional de ins-
tituciones africanas responsables de la forma-
cién de educadores de adultos. El niicleo de la
red debe formarse a partir del vinculo, via
Internet, entre diferentes departamentos de edu-
cacién de adultos de las universidades, asi como
de otras instituciones con experiencia en for-
macién, aunque debe haber medidas que pro-
muevan la realizacién de reuniones de trabajo,
sobre bases regulares, relativas a los temas de
la formacién.

¢) Intercambio de experiencias entre las regiones
de Africa y América Latina, que parecen las
mds avanzadas en términos de la formacién de
educadores de adultos desde la perspectiva de
CONFINTEA. Este proyecto debe incluir re-
uniones y visitas de estudio.

Espero que este Foro Internacional de Se-
guimiento concuerde con la importancia de esta
drea tematica y avizore estrategias. para la forma-
cién de educadores de adultos que respondan a las
oportunidades y desafios que CONFINTEA V pre-
senta.

L 3 L 3 L J L 3 L 3 L 3 L 3 L 3 L 3 L 3
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