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Presentacion

Durante los ultimos afios se ha venido imponiendo en el discurso-
educativo el enfoque de los llamados ejes o temas transversales,
refiriéndonos a aquellas realidades que consideramos constituti-
vas y por ello centrales en la vida humana, tanto en el plano
individual como en el social. '

La centralidad de esos ejes temdticos, en los contenidos educati-
vos, o estaba diluida o marginada. Su recuperacion, sin embar-
80, no es casual o espontdnea, sino que estd estrechamente vin-
culada a la emergencia vigorosa de sujetos sociales especificos
que han puesto el acento en uno u otro de esos ejes temdticos,
recorddndonos la necesidad de tratar de mirar integralmente la
vida humana.

Asi, cuando hablamos de ética y de derechos humanos no nos
estamos refiriendo a temas que conviene conocer en el proceso
educativo, sino a perspectivas y enfoques que es imprescindible
transmitir, debatir y recrear en el espacio educativo, de tal mane-
ra que los sujetos de este proceso, puedan ser cada vez mds ple-
namente humanos. '

~ Lo mismo sucede si pensamos en el medio ambiente y la necesi-
dad de reconfigurar mental y politicamente nuestra relacion con
la naturaleza, o en el caso de la relacién entre mujeres y hom-
bres caracterizada por una subordinacion secular. De cara a la
construccion de una equidad que nos haga mds plenamente hu-
manos, el eje temdtico de género viene a ocupar-una centralidad
indiscutible en el mejoramiento de la convivencia en nuestras
sociedades.

Como nunca, nuestras sociedades se han acercado y se van ha-
ciendo conscientes de la enorme e inagotable variedad cultural
que existe en el mundo. Poco a poco, y pese a fanatismos cultura-
les y raciales, la conciencia de la multiculturalidad se va impo-
niendo y, por ende, surge la necesidad del didlogo y el aprendiza-
je intercultural. Lavivencia de la pluralidad, el cultivo de la tole- -



rancia y la prdctica del didlogo son componentes fundamentales
en la construccion de esa interculturalidad que se nos aparece
también como central.

- Entérminos educativos, la ensefianza de estos ejes temdticos trans-
versales, tiene una especificidad claramente transformadora; no
estd dirigida s6lo a acrecentar nuestros conocimientos, sino a
tratar de influir en nuestras actitudes y conductas; de ahi que el
proceso educativo se vea influido también en si mismo, es decir,
no es posible hablar del derecho a la participacién o de la elimi-
nacion de estereotipos que dafian las potencialidades de las mu-
jeres'y hombres, o de la importancia del didlogo y la tolerancia, o
- de lavalia de cada cultura, etcétera, sin afectar la forma de rela-
cién y didlogo que se da al interior del proceso educativo, afec-
tando también la relacién entre los su_]etos educativos. Por ello,
lai mcorporaczon de estos ejes temdticos transversales a los siste-
‘mas educativos exige cambios sustantivos que van mds alld de
abrir nuevas materias o implementar novedades diddcticas. Si
los ejes transversales exigen una nueva forma de relacién entre.
las personas y los grupos soaales, tambten exigen nuevos siste-
mas educativos.

Como hemos sefialado, la atencion de estos ejes temdticos y su
centralidad tienen como correlato la existencia de movimientos
sociales que han * ‘puesto el dedo en las llagas” de nuestras so-
ciedades. Asi, los movimientos ciudadanos contra la exclusion o
los movimientos contra la corrupcion y por la ética en la politi-
ca; los defensores-de los derechos humanos, los movimiéntos
ambientalistas, de mujeres, indigenas, de jévenes, entre otros, ex-
presan la manifestacion de la diversidad y la exigencia de la equi-
dad como sustento de un desarrollo humano integral.

Este niimero de La Piragua lo hemos dedicado a reconocery re-
flexionar sobre estos ejes transversales del proceso educativo.
Para ello, solicitamos a comparieras y comparieros involucrados
en los diversos campos, compartir su vision sobre cada uno de
los cinco ejes que aqui se presentan. ‘Asi, desde Uruguay, José
Luis nos comparte un rico aporte sobre la ética como sustento.de
un nuevo paradigma que dé cuenta de la diversidad y compleji-
dad de lo social. Desde Perii, Rosa Maria expresa su reflexion
sobre la centralidad de los derechos humanos y la democracia;
desde México, Javier nos da cuenta de una perspectiva ambiental
sumamente sugerente y Malii nos comparte, a través de una en-
trevista, su reflexion sobre su experiencia como educadora en torno
a la llamada perspectiva de género. En el tema -de la
interculturalidad, le pediinos a Ursula, alemana con muchos afios
viviendo en México, que nos permitiera publicar la presentacion
que realizé en un seminario sobre educaczon mtercultural



Finalmente, publicamos un texto de Xabier Gorostiaga en el que
se ocupa de la relacion entre desarrollo’y educacién, buscando,
como él lo sefiala, el eslabon perdido, apuntando a la'con's'trurc- ,
cién de un nuevo paradigma que libere todo el potencial de la
- educacion para un desarrollo humano sustentable y equitativo.
Por su actual responsabilidad como Secretario Ejecutivo de la
Asociacion de Universidades de la Compariia de Jesis, en Amé-.
rica Latina, Xabier ha puesto un énfasis en los desafios a-las
- - universidades; sin embargo, sus reflexiones tocan de cerca cual-
quier esfuerzo educativo. En el Comité Directivo del CEAAL ce-
lebrado en Managua, en julio de este aiio, tuvimos oportunidad
de dialogar directamente con Xabier sobre este texto por lo que
su publicacion refleja también el interés del CEAAL por compar-
tir mds ampliamente este aporte. '
 Como se verd luego de la lectura de los articulos, cada eje trans-
versal le lanza a la educacién popular el desafio de repensarse
globalmente, enriqueciendo asi si motivacién y horizonte libera-
dor.

Secretaria General
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LA REFLEXION ETICA ANTE LA GLOBALIZACION

EDUCATIVO-CULTURAL.

EDUCACION POPULAR Y CONSTRUCCION

'DELA ESPERANZA

José Luis Rebellato*

* ¢ o * * * L 4 * * *

“El mundo al revés nos ensefia a padecer la
realidad en lugar de cambiarla, a olvidar el
pasado en lugar de escucharlo y a aceptar el
futuro en lugar de imaginarlo. En su escuela
son obligatorias las clases de impotencia,
amnesia y resignacién. Pero estd visto que
no hay desgracia sin gracia, ni cara que no
tenga su contracara, ni desaliento que no
busque aliento. Ni tampoco hay escuela que
no encuentre su contraescuela.” (Eduardo
Galeano).!

La globalizacién acompafi6 siempre al sistema
capitalista como sistema-mundo, si bien en nues-
tros dias asume nuevas dimensiones: creciente po-
larizacién y exclusién, mundializacién del capital
y segmentaci6n del trabajo, predominio de los ca-
pitales especulativos, aceleracién de las comuni-
caciones, restructura del capitalismo bajo hegemo-
nia neoliberal. La falta de un proyecto alternativo
articulado y con dimensién mundial fortalece la
penetracién de la desesperanza en los imaginarios
sociales. El neoliberalismo vigente parece que de-
finitivamente nos ha conducido aun mundo donde

la competencia y el mercado se han transformado
en productores de nuevos significados y en cons-
tructores de nuevas subjetividades. Las tesis den-
tro de las cuales se enmarca este articulo, pueden
expresarse en forma sintética en los términos si-
guientes: tanto en el plano tedrico como en el pla-
no préctico, existen perspectivas confluyentes que
permiten visualizar la emergencia de un nuevo pa-
radigma (1); dicho paradigma se sustenta en una
opcién ético-politica emancipatoria, abierta al
aporte de las distintas corrientes del pensamiento
critico; el paradigma de la complejidad constituye
una de sus vertientes fundamentales, pero requie-
re ser reformulado desde una ética de la libera-
cion, centrada en los valores de la autonomia y de
la dignidad (2); los procesos de democracia parti-
cipativa, de educacién popular, asf como las lu-
chas de los movimientos sociales antisistémicos,
configuran aportes sustantivos a la construccién
de un paradigma emancipatorio, siempre que se
proyecten hacia formas de articulacién que desa-
rrollen nuevas subjetividades y fortalezcan diver-
sidades (3); el riesgo contintia siendo que estas
luchas, experiencias y construcciones tedricas que-

*  José Luis Rebellato es doctor en Flloéoﬂ’a y educador popular. Docente e investigador en los Deptos.de Filosofia de 1a Prictica y
de Historia y Filosofia de la Educacién de 1a Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educaci6n (Universidad de la Repiblica,

Montevideo, Uruguay).

1 Eduardo Galeano, Patas arriba. La escuela del mundo al revés, Ed. del Chanchito, Montevideo, 1998: 8.
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den capturadas dentro de la l6gica de un proceso

de globalizacién neoliberal que conforma nuevas
subjetividades, desarrolla nuevas politicas socia-
les y consolida procesos de involucién democrti-
ca (4); el terreno ético-cultural es, quizis, el espa-
cio donde la globalizacién neoliberal esta libran-
do una de las principales batallas. Es-en dicho es-
pacio donde la educaéién popular tiene un aporte
de enorme alcance en la construccién de alternati-
vas populares (5).

EL PROCESO DE
GLOBALIZACION

Y SU IMPACTO
EDUCATIVO-CULTURAL

®. ¢ ® e e & e e ¢ o

" 1. La globalizacién actual,

construida bajo hegemonia
del capitalismo neoliberal’

No se trata de buscar como adaptarse a la 'glcv)'baliza-'
cién, sino se trata de ver c6mo constriir alternati-
vas de alcance mundial. Dichos procesos de globa-
lizaci6n nos enfrentan a una contradiccién funda-
mental: me refiero a la contradiccién entre el capi-
tal y la vida. Cuando hablo de vida, pienso no s6lo
en la vida humana, sino en la vida de la naturaleza.
El modelo de desarrollo propuesto 'y construido
desde la perspectiva neoliberal supone destruccion
y exclusion de vidas humanas, asf como destruc-
cién de’la naturaleza. Se trata de un modelo que se
conjuga con una concepcién del progreso entendi-
do en forma lineal y acumulativa. Se supone que
el crecimiento en las fuerzas tecnol6gicas corre
paralelo con el crecimiento moral de la humani-
dad y que la utilizacién de los recursos naturales
no tiene limites. El neoliberalismo es una concep-
cién global, coherente y persistente, histéricamente

-consolidada. En el marco del neoliberalismo real-
mente existente las sociedades actuales se com- ’

portan como sociedades de dos velocidades, como
dos sociedades distantes una de la otra. Hay con-

centracién de crecimiento en-un sector y empo-
brecimiento en sectores sustantivos de la sociedad.
Segtin Hayek, el mercado no puede pensarse
sin relacién al orden espontineo. Este es resultado
de la autocoordinacién entre actores que persiguen
determinados fines pero que, ni tienen intencionali- ,
dades ni deben desarrollar procesos de delibera- -

'La, coexistencia de modelos
neoliberales en creciente -

, vexpan'Sio’n;con la democracia,
lleva a una conclusion firme: se
estd produciendo una involucion

~ en los procesos de
democratizacion, puesto que el
capitalismo neoliberal no es
compatible con la democracia.

cién para producir dicho orden. Los miembros del
orden espontineo (orden extenso, como él 1o de-
nomina) coordinan sus acciones mediante la sumi-
sién a disposiciones regulatorias; se trata, pues, de
6rdenes con un elevado componente normativo.
Son, por otra parte, 6rdenes abstractos, en tanto su
complejidad no puede ser captada por una mente
humana. Se trata de un orden normativo, cuasi-
natural, en virtud de que es resultado del desarro-
llo de la evolucién cultural y social de la humani-
dad. Obviamente que este concepto de orden es-
pontdneo y abstracto entra en contradiccién con'el
funcionamiento de la democracia, aun de la repre-
sentativa, que no puede aceptar la sumisién 'y la
exclusién de procesos de deliberacién. Por otra
parte, la implementaci6n histérica de los modelos
neoliberales muestra que el orden espontineo no
resulta ser tal; el mercado mundializado es dirigi-
do, altamente concentrado; transnacional y con un
desarrollo en expansién de la actividad financie-
ro-especulativa. La coexistencia de modelos neo-.

~ liberales en creciente expansion con la democra-

cia, lleva a una conclusién firme: se estd produ-
ciendo una involucidn en los procesos de demo-
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cratizacién, puesto que €l capitalismo- neoliberal
no es compatible con la-democracia.?

2. Subjetividades construidas sobre’i ,
el modelo de la violencia

Los modelds neoliberales poseen una capacidad

de penetrar y moldear el imaginario social, la vida

cotidiana, los valores que orientan-nuestros com-

portamientos en la sociedad. M4s.ain: la cultura
de la globalizacién con hegemonia neoliberal estd
produciendo nuevas subjetividades. Ental sentido
me parece sugerente la hipétesis de Jiirgen
Habermas en relaci6n a lo-que é] denomina la co-
lonizacién del mundo de la vida. De acuerdo con
esta_hipétesis, el sistema necesita -anclarse en el
mundo de la vida (vida cotidiana) para poder inte-
grarla y neutralizarla. Asistimos a la construccién

de nuevas subjetividades y alaemergenciade nue-

vas patologias; lo que afecta severamente el con-
cepto de calidad de vida. Sefialo brevemente algu-
nas de ellas: el terror a la exclusion, que se expre-
sa en la disociacién de vivir bajo la sensacién de

lo peor (miedo de quién teniendo empleo puede.

perderlo, de quien habiéndolo perdido teme no
encontrar jamds otro, miedo de quien empieza a
buscar empleo sin encontrarlo, miedo a la estig-
matizacién social); fortalecimiento de nuevas pa-
tologias ligadas a la violencia como forma de re-
chazo de una sociedad-excluyente, pero también
como conformacién de una identidad autodestruc-

pulsién a actuar y de la angustia por triunfar; la
sociedad del valor de cambio provoca conductas
consumistas, exacerbadas por los medios de co-

. miunicacién; éstos, a su vez, fortalecen el deseo
- imitativo-(deseo mimético), con lo cual los secto--

res-excluidos por el-modelo ahondan‘sus frustra-
ciones, lo que puede conjugarse con el desarrollo

~ de conductas violentas como respuesta a un iden-
tidad negada y-frustrada.

- "Los modelos neoliberales apuntan a la cons-
truccién de un sentido comin legitimado sobre el
substracto-de la normalidad,-es decir, un sentido
comun que:acepte esta sociedad comor algo natu--
ral e inmodificable, quedando sélo lugar parala -
adaptacion a la misma. El conformismo generali-
zado esti estrechamente vinculado con un natu-
ralismo impuesto. El pensamiento tinico sé nos
presenta con una légica irresistible: la 16gica del

capital sobre la vida, la 16gica del tinico sistema

viable sobre la posibilidad de pensar la alternati-.
va. Se trata de un pensamiento construido sobre

. un lenguaje que se pretende universal, moderno y

dristico: flexibilidad, adaptabilidad, desregulacién; - -

modernidad, eficacia, polifuncionalidad, etc. Un
lenguaje que pretende hablar en nombre de 1a res-
ponsabilidad, aunque luego no pueda dar cuenta
de la corrupcién y de la ineficacia absoluta que
acbmpaﬁan a.muchas de sus privatizaciones. Un

El pensamiento Unico se nos presenta con una
légica irresistible: la légica del capital sobre la
vida, la légica del unico sistema viable sobre la

tiva; la-violencia como expresién de la competitivi-
dad, pues se pierde el valor del otro como alteridad
dialogante y se. lo reemplaza por el valor del otro
como alteridad amenazante.

Por otra parte, la sociedad del espectéculo

genera condu(;tas pasivas y contemplatlvas, asi
como también aislamiento y soledad; la sociedad

de las imdgenes conduce a un exceso de informa- -

cién y de excitacién que desencade,na' unrfenéme—
no de sobresaturacién del yo; la sociedad del cél-
culo genera una superficialidad en los afectos y la
ausencia de un compromiso emocional; la socie-
dad de Ia eficacia competitiva desemboca en sub-
jetividades constituidas sobre la base de la com-

-posibilidad de pensar la alternativa.

lenguaje que se pretende innovador, avasallante,
dcséstructurador. Un lenguaje de subversién orien-
tada a la restauracién. Un lenguaje anti-estatal,
aunque incongruentemente hable en nombre del
Estado. Se trata de un discurso fuerte, pronuncia-
do desde la fuerza de quien se siente ganador. Un -

2  Emir Sader-Pablo Gentili, La trama del neoliberalismo. Mercado; crisis y exclusion social, Buenos Aires, Universidad de
Buenos Aires, 1997. Germ4n Gutiérrez Rodriguez, Efica y economla en Adam Smith y Friedrich Hayek, México, Universidad
Ibéroamericana, 1998. Samir Amin, Los desafios de la Mundializacién, México, Ed.Siglo XXI, 1997. Euclides André Mance,
Libertade e Globaliza¢do: Desafios e contradi¢des das sociedades contempordneas, Curitiba, 1997.
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discurso que sustenta un programa orientado a la
destruccién met6dica de las propuestas e identida-
des colectivas. No pocos intelectuales -incluso pro-
gresistas- han contribuido a que ese lenguaje so-
cavara a los paradigmas que apuestan a la libera-
cién. Un lenguaje que generd creencias profundas,
atin en quienes sufren, también profundamente, las
consecuencias de este capitalismo salvaje. El len-
guaje de la globalizaci6n se ha convertido en una
matriz de pensamiento, desde la cual se consoli-
dan habitos-asentados en la creencia de que, quien
no entra en la globalizacién, queda fuera'de la his-
toria. Con lo cual, 1a globalizacion de las comuni-
caciones, de los transportes, de las tecnologias, que-
da atrapada dentro de-esta hegemonia neoliberal.
Como contrapartida, se tiende a valorar lo local y
la multiplicidad de expresiones culturales, como
tinica forma de resistencia. El lenguaje neoliberal
ha logrado descreer en la apuesta a una mundiali-
zacién de signo contrario, construida desde los

‘sectores populares. En fin, el lenguaje neoliberal

es el lenguaje mediante €l cual “los responsables
nos declaran irresponsables.” Este lenguaje se

‘basa en la violencia que destruye o somete. Ahora

bien, 1a-conservacién de la violencia ciertamente
provoca miiltiples formas de violencia, muchas de
ellas tristemente funcionales al sistema.’.

En esta matriz de discurso hegeménico, con-
fluyen varios imaginarios sociales los cuales, si bien
pueden presentarse cOmo aparentemente contra-
dictorios, terminan siendo funcionales a la globali-

zaci6n neoliberal. El imaginario de 1a tecnologia .

transformada en racionalidad Gnica, impone el
modelo de la razén instrumental, ahogando los
potenciales de una razén prictica emancipatoria.
El imaginario social de la posmodernidad, a tra-
vés de su prédica de la necesidad de una ética dé-
bil, termina socavando los potenciales parala cons-
truccion de alternativas globales; las utopias son
disueltas y la subjetividad es sepultada. La plurali-
dad de micro-relatos se pierde en la fragmentacién.

El imaginario posmoderno, més-all4 de los apor-

tes interesantes que hace en el campo de la diver-

sidad y del sentido de la incertidumbre, termina en
un planteo nihilista y-en el sin sentido de un mun-
do alternativo. El imaginario social de la despo-
litizacién que identifica actividad politica con de-
cisiones de-expertos, rechazando la participacién

- ciudadana, que resulta ser el sustento fundamental

de una democracia integral. El imaginario social

i El imaginario social
~de la posmodernidad,
a través de su prédica de la
necesidad de una ética débil,
termina socavando los
potenciales para la construccion
de alternativas globales;
las utopias son disueltas y
la subjetividad es sepultada.

conformado sobre la conviccién de que es preciso
-aceptar el sistema en el que vivimos, pues-carece-

mos de la posibilidad de construir alternativas.
Estos y otros imaginarios sociales, se conjugan,
articulan y entrelazan dando lugar a una cultura de
la desesperanza y configurando una identidad de
la sumisi6n. La fuerza de estos imaginarios socia-
les est4, no s6lo en que se trata de corrientes ideo-
16gicas y de modos de vida, sino en su capacidad
de penetracién en los substratos mas profundos de
la personalidad. La colonizacién ético-cultural es
dificil de combatir, pues se arraiga en el incons-
ciente colectivo. Nos moldea en la totalidad de
nuestra personalidad, en nuesi:ros deseosy ennues-
tros proyectos. Esta producci6n de nuevas subjeti-
vidades se articula con una negacién de la diversi-
dad, en virtud de que este modelo y cultura
hegem6nicos se afirman excluyendo.*

3 . “No se puede bromear con la ley de la conservacion de la violencia: toda violencia se paga y, por ejemplo, la violencia estructural
que ejercen los mercados financieros, en forma de despidos, preecariedad laboral,etc., tiene su contrapartida -més pronto o més
tarde- en forma de suicidios, delincuencia, crimenes, droga, alcoholismo y pequefias o grandes violencias cotidianas.” (Pierre
Bourdieu, Contrafuegos. Reflexiones para servir a la resistencia contra la invasién neoliberal, Barcelona, Anagrama, 1999).

4 Giulio Girardi, Globalizacién cultural-educativa y su alternativa popular, en Revista Exodo, 39 (may.-jun.1997), 26-34.
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3. Reformas educativas y construccion
de identidades autoritarias

El proceso de globalizacién cultural ha innovado
penetrando cada vez mis los espacios de sociali-
zacion. Y lo hace a través de politicas sociales de
corte compensatorio, orientadas a los sectores més
vulnerables, pero descartando toda transformacién
de las estructuras violentas generadas por el mer-
cado. De la misma manera, la reforma educativa
implementada por los organismos internacionales,
ademds de reorientar la educaci6n unidireccional-
mente hacia el mercado, produce un profundo
trastocamiento del espacio socializador educativo,
impulsando subjetividades competitivas, ahogan-
do la capacidad critica de pensar y de asombrarse,
postergando transformaciones pedagégicas, forta-
leciendo el avance hacia la insignificancia, adap-
tando a un conformismo generalizado consolidan-
do relaciones de dominacién jerdrquicas, transmi-
tiendo en forma mecénica los contenidos sin pre-
ocupacién por los ritmos diversos. Buscando, pues,
neutralizar los potenciales emancipatorios de los
docentes y estudiantes. El autoritarismo y la tec-
nocracia constituyen un rasgo distintivo de la im-
plantacion de estas politicas; se prescinde de los
educadores como actores de los procesos delibe-
rativos en torno a las finalidades e instrumenta-
cién de las reformas.

Siempre las sociedades de dominacién lo han
hecho, en tanto penetran con sus valores y pautas
cultorales, imponiendo un enfoque de 1a educacién
y, con mayor fuerza, un curriculum oculto. Desde la
década de los 60, las instituciones internacionales
(Banco Mundial, Cepal) desarrollaron politicas
educativas en las que ya se cothenz6 a insistir en la
importancia del “‘capital humano” como ingrediente
indispensable en los procesos productivos; la edu-
cacién pasé a ser una variable imprescindible del
desarrollo econémico. El Banco Mundial se incor-
poré -desde ese momento- a la financiacién con-
dicionada de la educacién. Sin embargo, la elabo-

racién mds especifica de politicas educativas, es .

caracteristica de esta reestructuracién mundial.’

El Banco. Mundial -después: de tener una
enorme:responsabilidad en la deuda externa de

“nuestros paises- ahora se ha dedicado a la planifi-

cacién educativa. Un Banco actuando como peda-
gogo. Traslada el formato de sus analisis €con6-
micos al campo de la educacién. La educacién es
vista como insumo para generar “‘capital humano.”

Su eficacia se mide en la relacién costo/beneficio. .

La calidad del capital humano es lo que asegura
un efecto positivo en relacién al empleo y al ingre-
so.-Segtin la 6ptica del Banco Mundial se trata de

- superar la pobreza y asistir a los “sectores depri-

midos”, de modo tal que éstos puedan contar con
oportunidades equitativas. La equidad y el desa-
rrollo sustentable -de los cuales habla el Banco-
son posibles si los pobres superan su situacion. El
activo de los pobres estd en su capital humano y

en las posibilidades de utilizacién de su mano- de

E Banco Mundial 'ahora se ha dedicado a la

planificacion educativa. Un Banco actuando
como pedagogo. Traslada el formato de sus

andlisis econémicos al campo de la educacioén.

obra. El anilisis del Banco Mundial podria ser til-
dado de idealista si no fuera que es la principal
agencia promotora de un crecimiento que supone
exclusién. En realidad, se trata de una postura

profundamente cinica, que contrasta con todos los.

indicadores referidos a la distribuci6n del desarro-
llo. Una ética y una politica del mercado requieren
de una educacién para el mercado; una educacién,
no centrada en los derechos humanos, sino en la
fuerza: la fuerza de la competencia, de la eficacia
sindeliberaci6n y de la instrumentalidad gerencial.
En palabras de Miguel Soler: “Se habla mucho de

erradicacion de la pobreza. Me pregunto si la con-
~ tribucién mayor que se hace a su erradicacién no

estard siendo la de erradicar a los pobres.”®

5 - Selva LOpez Chirico, La educacién como polftica piiblica, en AAVV, Reforma Educatxva. Andlisis critico 'y propuestas, Mon-
tevideo, Fundacién Vividn Trias-Ed. de la Banda Oriental, 1998, 11-36.

6 Miguel Soler, El Banco Mundial metido a educador, Montevideo, Facultad de Humanidades y Ciencias de la ‘Educacién -
Revista de la Educacién del Pueblo, 1997, 7,28. Soler trae a colacién los datos del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), del aiio 1996: 1300 millones de personas se encuentran en situacién de pobreza absoluta; 750 millones de
habitantes en estado de subnutricién; 13 millones de nifios menores de 5 afios mueren anualmente por enfermedades-que pueden
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- Los organismos internacionales apuestan a
politicas sociales que den respuestas focalizadas,
sin modificar la reestructuracién impuesta por el
capitalismo neoliberal. A la vez, hay una coopta-
cién (y consecuente neutralizacién) del lenguaje

- de los sectores progresistas. En la elaboracién de-

dichas politicas han captado la validez de las téc-
nicas utilizadas y creadas por la educacién popu-
lar, conocen el contacto directo que la misma tiene
con la poblacién, asi como su acervo de experien-

cias y su capacidad de flexibilizar las formas de -

organizacién. También conocen el papel que des-
empefiaron las ONGs. en la lucha contra las dicta-
duras, asi como su distancia frente a las politicas
econémicas apoyadas por el propio Banco Mun-
dial. Todos estos factores se han-unido y son teni-
dos en cuenta en la valoracién que hace el Banco
Mundial en lo que denomina su combate contra la
pobreza. La estrategia fundamental en este com-
bate es la estrategia de alianzas. El denominador

comin del “‘enfoque Alianzas” (Programa de Alian-

zas para la Reduccién de la Pobreza) consiste en
formular y llevar adelante politicas sociales
focalizadas sobre los mds necesitados (*“sectores

- deprimidos™), articulando el Estado, las empresas
y las ONGs (denominadas tambié) n “tercer sector”). -

El enfoque-Alianza, como “nuevo paradlgma ,

supone: que las poblaciones pobres salgan del ais- .

lamiento al que fueron sometidas durante muchos
afios; que se las considere socias y no meramente
beneficiarias; que se les reconozca sus capacida-

des, permitiendo canalizar sus energias; que se las -

apoye con una formaci6n continua; que se confi-
guren redes sociales y se formen cadenas produc-
tivas; que se les brinden oportunidades méseque
regalos; que sean co-gestoras, desarrollando la ca-
pacidad de “empoderamiento” de los pobres. Se
plantea que una politica acertada necesita orientar
las empresas hacia una “ciudadania empresarial”,
es decir, hacia su incorporacién de las preocupa-

ciones por lo social. Las ONGs, por su parte; de-

ben fortalecer sus capacidades técnicas, especiali-
zéndose de acuerdo a sus “ventajas comparativas.””’

Si no estamos alertas frente a este panorama-
nuevo, puede suceder que nuestra buena intencién
de incidir en las politicas piblicas termine en que
serén los organismos internacionales los que inci-
dir4n decididamente sobre la politica educativa que
queremos impulsar. Tendremos un efecto a la in-
versa.

4. Democracias de baja intensidad,
sin partlclpaclon :

En Amenca Latma aS1st1mos a la involucién en
los procesos de construccién de democracia. Ante
todo, en virtud de la incompatibilidad entre el
neoliberalismo realmente existente y la democra-
cia. Lo que, ademads, se complementa con la apli-
cacién de un modelo de gobernabilidad conserva-
dora o sistémica. Por gobernabilidad sistémica se

\Y no estamos alertas frente a
este panorama nuevo, puede
suceder que nuestra buena
intencion de incidir en las
politicas piiblicas termine en que
seran los organismos
internacionales los que incidirdan
decididamente sobre la politica
educativa que queremos impulsar.
Tendremos un efecto a la inversa.

- entiende aquel modelo que privilegia la continui-
* dad del régimen politico y de sus politicas econ6-

micas,.asi como el equilibrio institucional sobre la
base de acuerdos preferenciales con actores socia-

- les que pueden ser desestabilizadores: los grandes

empresarios, €l capital extranjero y los sectores

evitarse; de los 2.800 millones que constituyen la poblacién-activa, 700 millones estin subempleados y 120 millones totalmente
desempleados. Segin datos de CEPAL -también citados por Soler- en América Latina, €l 46% de la poblacién no esti en
condiciones de satisfacer sus necesidades fundamentales, mientras que el 22% se encuentra en situacién de extrema pobreza
{6-7). Sobre la politica educativa del Banco Mundial, ver también José-Luis Coraggio-Rosa Maria Torres, La educacién segun
el Banco Mundial. Un andlisis de sus propuestas y métodos, Buenos Aires, Mifio y Dévila Eds., 1997.

7 - Banco Mundial-Mideplan, Alianzas para la superacion de-la pobreza, Santiago de Chile; Andros Ltda., 1998.
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militares. Hegemonia econémica y hegemonia mi-
litar. Situarse desde la perspectiva de este modelo
de gobernabilidad, exige excluir a los sectores so-
ciales populares, asi como a todos los temas y pro-
blemas que resultan incompatibles con dicha apues-
ta estratégica. Vemos un ejemplo tangible de esto
en la impunidad decretada y legalizada respecto-a
los crimenes cometidos durante los gobiernos mi-
litares; en'la negacién permanente a investigar el
destino de nuestros desaparecidos y a identificary

sancionar a los culpables. Cuando los -gobiernos

llaman al didlogo social, lo que en realidad buscan
es forzar a los actores sociales a entrar en un mo-
delo de gobernabilidad conservadora. Es una es-
trategia que conduce a un creciente distanciamiento
entre lo politico y lo social y a una fragmentacién
a nivel de los sectores populares. El retorno a la
democracia supuso el avance de este modelo de
gobernabilidad sistémica a costa de la integracién
social. Los resultados alcanzados por esta estrate-
gia de gobernabilidad sistémica han sido los si-
guientes: continuo deterioro de la calidad de vida
de la poblacién, creciente informalizacién de la
poblacién econémicamente activa, expansién de
los sectores de pobreza critica, deterioro de la co-
bertura en salud, vivienda y educacién, conforma-
cién de un Estado neoliberal y autoritario, exacer-
bacién del presidencialismo, opacidad en la toma
de decisiones, deterioro del papel del parlamento,
despolitizacién de lo social, apIiCécién de politi-
cas sociales-altamente politizadas por su carcter

compensatorio, problema militar que se resuelvea -

favor de las exigencias militares, desmembramiento
de las organizaciones sociales'y, éomo consecuen-
cia, manejo y debilitamiento de la ciudadania en-
tendida como participaci6n en los temas-y proble—
mas que nos afectan y preocupan.

- Sigue teniendo vigencia, hoy en dia -y qui-
Z4s rri’és,q’ue antes- el recurso ala categoria de vio-
lencia institucional y estructural que permite ope-

rar como horizonte- de referencia de las situacio-:

nes de violencia. Incluso, 1a situacién se ha vuelto
més perversa. La perversiénradica en que se abso-
lutiza el fenémeno de la delincuencia, de la des-
tructividad y de la violencia, implementando res-
puestas represivas al mismo; m4s atin, convocan-
do a la gente a reprimir a sus iguales. Y esto.se
hace desde los propios sectores en los que circula
y se consolida la corrupcién estructural, el cliente-
lismoyla delincuencia. Las sociedades de control
generan mecanismos de victimizacién, represion,
control social y-acentuacién de las contradiccio-
nes dentro de los sectores populares; en una pala-
bra, un nuevo régimen de dominacién que culpa-
biliza y castiga a la victima.?

La situacion se ha vuelto mds perversa.
La perversion radica en que se-absolutiza el

fenémeno de la delincuencia, de la destructividad

- y de la violencia, implementando respuestas

represivas al mismo; mds ain, convocando a la

gente a reprimir a sus iguales.

Los procesos dé'democratizacién instaurados
con posterioridad a las dictaduras militares en

,Aménca Latina, contradicen los modelos de de-

mocracias substantivas y se ubican -mds bien- en

" lalinea de las llamadas democracias procedimen-
tales, preocupadas por establecer reglas y proce- - -~

dimientos que garanticen la gobernabilidad sisté-
mica, excluyendo el retorn® del ciudadano. El tan
récurrente consenso resulta ser sinénimo de olvi-
do, exclusién de la deliberacién piblica y formali-
zac1on de alianzas cupulares en torno a un modelo
econémico neollberal ° '

8 ' El término “democracia de baja intensidad” s utilizado en las inve'stigacionesrde Atilio Borén, Estado, capitalismo'y demécra-

cia en América Latina, Buenos Aires, Universidad de Buenos Aires, 1993. También lo utiliza Carlos Vivas en su critica a la -

democracia radical de Chantal Mouffe, Una democracia radical de baja intensidad, en Revista Mexicana de Sociologfa, 58/4
- (1996), 183-94. Gerénimo De Sierra, Sobre. los problemas de (in)gobernabilidad en el Uruguay Neoliberal de‘la posdictadura,
en Gerdnimo de Sierra (comp.), Democracza emergente en América del Sur, México, Universidad Auténoma de México, 1994,
207-28.Las sociedades de control son- estudiadas por Gilles Deleuze, Pourparlers (1972-1 990), Parfs, Ed: de Minuit, 1990:

- 240-6.

9 En surigurosa mveshgaaén sobre la anatomfa del mito de la democracia en Chile, Tom4s 'Mouhan sosucne quela transicién
“result6-de un trueque por el silencio. El consenso fue el acto de fundacién del Chile actual; pero ‘acarre6 como consecuencia el

" silencio y la-disolucién de las alternativas transformadoras: “El consenso és 1a etapa superior del olvido. ;Qué se conmenora con
sus constantes celebraciones? Nada menos que la presunta desaparicién de las divergencias respecto de los fines. O sea, la con-
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, ETICA DE LA LIBERACION
Y EDUCACION POPULAR

. Ve a los humanos como una “hebra de la trama de

LIBERADORA

L 4 [ ] [ ] [ ] L 4 ] [ ] ¢ o [ ]

La perspectiva de una ética de la liberaci6n se trans-
forma en horizonte hermenéutico, desde el cual es
posible reinterperar el aporte que hacen corrientes
contempordneas a la construccién de un paradig-
ma emancipatorio. Aqui tan s6lo busco referirme -
en forma muy suscinta- al paradigma de la com-
plejidad (1). Luego, intento articular el valor de la
autonomia con una ética de la liberacién (2) y con
la construccidn de subjetividades criticas (3). Por
Gltimo, expreso mi conviccién de que dicha ética
resulta ser una clave hermenéutica fundamental
para el movimiento de educacién popular (4).

1. Etica y paradigma de la complejidad

El cambio de paradigma supone un cambio en nues-
tra percepcion de la realidad y en los valores que
acompaiian dicha percepci6n. Segiin Capra, el nue-
vo paradigma es una visién holistica de la vida: un
todo integrado, con interdependencia entre los fe-
némenos, inserto en los procesos de 1a naturaleza
(ecologia). La ecologia profunda no separa a los
humanos del entorno natural; por el contrario, per-
mite aprehenderlos como una red de fenémenos.

la vida”, es decir, formando parte de una organiza-"
cién sistémica. La ecologfa social da un paso mds:
plantea el reconocimiento del carcter antieco-
16gico de muchas de nuestras estructuras sociales.
Estas forman parte de un sistema dominador:
patriarcado, imperialismo, capitalismo, racismo.
Estructuras de dominacién y violencia que son
destructivas de los ecosistemas vivientes.!?

Para Capra el paradigma requiere una arti-
culacién profunda entre pensamientos y valores.

Un nuevo paradigma supone uncambio, una revo-
lucién en nuestra percepcion de realidad. El cam-
bio puere caracterizarse como pasaje desde la
asertivi ad hacia la integracién. Ambas dimen-
siones forman parte del sistema de los seres vivos.
Sin embargo, nuestra cultura occidental puso el
acento en la tendencia asertiva. El paradigma, pues,
nunca esti desprovisto de un sistema de valores.
La asertividad se rige -enel plano-del pensamien-
to- por un modelo de conocimiento exclusivamen-
te racional, analitico, reduccionista y lineal; en el
plano de los valores se sustenta en la expansion, la
competencia, la cantidad y la dominacion. Por el
contrario, la integracién requiere -en el plano
gnoseoldgico- de la intuicién, 1a sintesis, la aproxi-
macién holistica y la no-linealidad; en el nivel de
los valores, se asienta en la sustentabilidad, la co-
operacién, la calidad y la asociacién. El nuevo pa-
radigma de la complejidad supone un pasaje de la
jerarquizacién al pensamiento y a la accién en re-
des: “El cambio de paradigma incluye, por tanto,
el cambio de jerarquias a redes, en la organiza:
cién social. "!! '

U n nuevo paradigma supone un
cambio, una revolucion en nuestra
percepcion de realidad.

Unida.a.las categorias anteriores, se propo-
ne el concepto de estructuras disipativas, acufia-
do por Ilya Prigogine y ‘explicado por Capra. La
vida no puede definirse por la tendencia al equili-
brio. Esta era la concepcién que caracterizaba a la
termodindmica, la disciplina més cercana a la teo-
ria del caos, pero que aln se. movia con un para-
digma tradicional y recurriendo a las mateméticas
lineales. La tendencia al equilibrio -por el contra-

fusion de los idiomas, el olvido del lenguaje propio, 1a adopcién del léxico ajeno, la renuncia al discurso con que la oposicién habia
‘hablado: el lenguaje de la profundizacién de la democracia y del rechazo del neoliberalismo. Consenso es la enunciaci6n de la
supuesta, de la imaginaria armonia. El consenso consiste en la homogenizacién. La politica ya no existe mis como lucha de
alternativas, como historicidad; existe s6lo como historia de pequefias variaciones; ajustes, cambios en aspectos que no comprome-
tan la dindmica global.” (Tomds Moulin, Chile actual. Anatomta de-un mito, Santiago de Chile, Arcis Univ-LOM, 1997: 37-9).

10 Frifjof Capra, La trama de la vida. Una:nueva perspectiva de los sistemas vivos; Barcelona, Ed. Anagrama, 1998. Fritjof Capra/
David Steindl-Rast,. Pertenecer al universo. La-nueva ciencia al encuentio de la sabiduria, Buenos Aires, Ed.Planeta, 1993.

11 Capra, 1998: 32.
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rio- es sinénimo de muerte: Cuando un sistema vivo
ha logrado el equilibrio, muere. Por el contrario,
la vida se aprehende en términos de tensién entre
estabilidad y transformaciones permanentes. La
imagen fisica mas cercana puede ser la del remoli-
no; éste tiene una intensidad enorme de desplaza-
mientos, movimientos, particulas, caos, en una pa-
labra. Sin embargo, ese movimiento y ese desor-
den, no le hacen perder su estructura organizativa.
Es, pues, una estructura disipativa. :
"A mi entender, corresponde seiialar que pue-
de ser reduccionista la traspolacién de'los anlisis
fisico-matemadticos a los fenémenos sociales. El
desafio estd endesarrollar algunas de las tesis fun-
damentales de las teorias de la complejidad, desde
la especificidad-de los fen6menos sociales. En este
sentido, la categorfa de red resulta ser de gran re-
levancia para la comprensién de las dindmicas y
procesos sociales; lo mismo puede decirse respec-
to a'la categoria de estructuras disipativas y al re-
conocimiento de la incertidumbre como compo-
nente esencial de lo social. Los:movimientos so-
ciales surgen de una complejidad y multiplicidad
de redes, de todo tipo, efectivamente no pensadas.

De esa complejidad contradictoria, van emergiendo-

movimientos, que se desplazan en multiplicidad
de acciones y que mantienen una cierta estructura
comiin que permite definirlos chotales.

Parece acertada la intuicién y el anlisis de
algunas corrientes sociolégicas, cuando recurren
a la categorfa de “redes sumergidas”, buscando
formular teéricamente el hecho concreto de que
los movimientos se van constituyendo segiin un
esquema cognoscitivo complejo: pluralidad de
acciones, funcionamiento no jerarquico, una cier-
ta anarquia, confluencias electivas no siempre cons-
cientes. En una palabra, riqueza de la vida, com-
plejidad, incertidumbre, valores contrahegeméhi-
cos, pero construidos desde diversidades. Algo que
s6lo puede captarse desde un socio-anilisis de la
liberacién. El paradigma de la complejidad es tam-
bién un paradigma de la-diversidad y de la multi-

plicidad. Nos propone pensar y actuar en redes; es
decir, en formas de organizaciones mis comple-
jas, que se retroalimentan, que desarrollan vincu-
los afectivos, que fortalecen las identidades. He
axjui un componente que creo fundamental: 1a cons-

. trucci6n de la identidad o, mejor dicho, de identi-

dades plurales. En dichos movimientos cumple un
papel muy importante lo'emotivo: lazos afectivos,
identidades y comunidades. A veces los movimien-

tos se disipan completamente; la diversidad ahogé

la estructura: A veces, los movimientos ahogan la
diversidad, pierden contactos con los cédigos éti-
cos y culturales que le dieron nacimiento; se cris-
talizan e institu¢ionalizan. Cuando ello sucede, los
movimientos han logrado un equilibrie cercano a
una razonabilidad total, disolviendo sus lazos co-
munitarios. Los movimientos estdn a punto de
morir. Pero es una muerte que sigue actuando: aho-
ga la diversidad de otros movimientos. Construir
un proyecto politico (sobre un paradigma comple-
jo-emancipativo) es una tarea muy ardua, pues re-
quiere superar la ceguera frente a la diversidad y a
la complejidad. Requiere de estrategas, como dice
Morin; es decir, de educadores y movimientos ca-
paces de elaborar respuestas desde las incertidum-
bres.!?

- H. aqui un rcompone’nte que creo fundamental:
la construccion de la identidad o, mejor dicho,

de identidades plurales. En dichos movimientos

cumple un papel muy importante lo emotivo:
lazos afectivos, identidades y comunidades.

El paradigma de la complejidad esti disemi-
‘nado por todas partes. Esto se corresponde con la
idea de paradigma en construccién. Los paradigmas
no estin ya elaborados. No se construyen en soli-

12 Edgar Morin, Sociologfa, Madrid, Ed.Tecnos,1995; Introduccidn al pensamiento complejo, Barcelona, Ed Gedisa,1994. Alber-
to Melucci, ;Qué hay de nuevo en los nyevos movimientos sociales?; en Enrique Larafia-Joseph Gusfield, Los nuevos movi-
mientos sociales. De la ldeologia a la identidad, Madrid, Centro de Investigaciones Sociolégicas, 1994, 119-151; Challenging
codes. Collective action in the information age, Cambridge, University Press, 1996. Raidl Zibechi, La revuelta juvenil de los
’90. Las redes sociales en la gestacidn de una cultura alternativa, Montevideo, Ed.Nordan, 1997. Tomas Rodriguez Villasante,
Socio-praxis para la liberacién, en Revista Didlogos. Educacién y Formacién de Personas Adultas, 8 (dic.1996), 31-40;
Metodologias Participativas, en-Metodologies i Didactiques en la Formacié-de Persones Adultes, Xativa, Plecs de Notes,

1(jul.1998), 147-154.
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tario. Responden a esfuerzos-de generaciones en-
teras. Encuentran momentos propicios en los pe-
riodos de crisis. Alli se gestan, a veces en forma
sumergida, sin percibir el alcance de lo que sus-
tentan, -en cuanto a nuevos marcos tedricos y en
cuanto a nuevos valores éticos. A veces se mues-
tran dentro de la contradiccion. Son profundamente
dialécticos. El andlisis sistémico -propuesto por las
teorias de la complejidad- resulta sugerente y rele-
vante para los andlisis sociales. Sitiia en el centro
de la reflexién las categorias de auto-organizacion
y de auto-produccion (autopoiesis). L:a vida es auto-
organizacién; la muerte, por el contrario, es equi-
librio, heteronomia, quietud. Nuestra sociedad estd
llena de instituciones-de muerte, en tanto cristaliza-
doras de procesos de retroalimentacion. Los bu-

cles se solidifican y las instituciones se vuelven

perennes. Los sujetos pierden su capacidad de au-
tonomia.'? ' - :
Todo esto se traduce en una determmada
comprension lingiifstica de ‘la realidad. Asi, un
pensamiento simplificador habla de construccién;
fundamentos, edificio;bases y cimientos. Toda una
terminologia mecanicista-arquitecténica. Por el
contrario, pensadores.como Deleuze y- Guattari,

) I'CCUITCII a CXPI'CSIOI‘ICS lmgulstlcas que mtentan

aproximarse a la complejidad y pluralldad de la
realidad. En este caso, los términos son: cartogra-
fia, espacio mapeado, territorializaci6n, flujos, li-

neas de fuga.'Recurren ‘a metiforas tales como:

“meseta”,-evitando pensar en los-espacios-vertica-

les y jerdrquicos; “rizoma”, buscando superar la
imagen del 4rbol con raices, tronco'y ramas, pues-

to que el rizoma tiene infinidad de derivaciones,

‘multiplicidad de pequefias raices, muchos tallos.

Son metéiforas que aluden a multiplicidades. De

igual manera, la expresién “verdades némades”

ayuda a pensar-en verdades no instaladas, sinoen
desarrollo procesual: Es interesante notar que tam-
bién Paulo Freire habla:de un educador némade,
alguien que no estd autocentrado en su verdad, sino
que se descentra y va hacia la verdad del otro.
Ahora bien, no hay desarrollo:de identida-

“des plurales, si no hay respeto, autoestima, digni-

dad. En el corazén de un paradigma de la comple-
jidad deben estar presentes valores fuertes. Qui-
z4s esta dimension ético-emancipativa no estd del

todo clara-en los desarrollos de una teoria de la
complejidad. Incluso, sucede que ciertas corrien-
tes neoliberales también recurren-al apoyo de las
teorias del caos, sosteniendo que el mercado es.una

" institucin sistémica, que se construye y desarro-
1la desde ¢l caos y la incertidumbre. No responde

a‘una racionalidad simplificadora ni a una planifi-
caci6n racional. En suma, una teoria de la comple-
jidad, sin una ética de la liberaci6n corre el serio
de riesgo de disolver el paradigma alternativo en
una diversidad que podria llegar a justificarlo todo.

2. Eticadela liberéci(m y autonomia ..

Referirnos a una ética de la autonomia, supone ne-
cesariamente 'contrapone;rla a la reproduccién de
los valores éticos vigentes, es decir, a una ética de
la heteronomia. En el centro de ambas éticas estd
la-cuestién de c6mo pensamos, vivimos y ejerce-
mos el poder y la autoridad. Poder para géstar po-

‘deres; o poder-dominaci6n. Una ética heterénoma

da lugar a una ética autoritaria, es decir, 2 una
ética donde el valor fundamental es aquel definido
por laautoridad. Esta, a su vez, es pensada y acep-
tada en términos de dominacién y dependencia.
Se trata de una ética que, ainen nombre de la li-
bertad, ahoga las posibilidades de crecimiento de
lalibertad. El poder es ejercido sobre la gente, ya
se trate de un poder fisico, econémico, cultural,
simbolico. Es un poder que conserva y refuerza
las relaciones de asimetria. La autoridad se confi-

: Una ética heteronoma da lugar
~auna ética autoritaria, es decir,
- a una ética donde el valor
fundamental es aquel definido
 porla autoridad.

gura como algo distinto de los sujetos Posee po-
deres que no estin al alcance de nadie. Establece
distancias y barreras imposibles de franquear. Es
una autoridad que crece en tanto mds se separa.

13 Humberto- Maturana-Francnsco Varela, De maqumas y seres vivos. Autopoiesis: la orgamzacufn de lo vivo, Santlago de Chile,

1995.
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También puede acercarse, pero si 1o hace es para
anular al otro. La dependencia no es una situacién
de la cual se parte, sino que es condicién inherente
al ser humano; es una dimensién que nunca podra
trascenderse. Una relacién que no es posible supe-
" rar, sino que es necesario fomentar'y fortalecer. La
orientacién de una ética autoritaria es improducti-
va, en tanto no busca desarrollar capacidades y
poderes. El poder es entendido como poder so-
bre, dominacién, anulacién, paralizacién de la vida.

Esta violencia cultural se basa en que, tanto el do--

minador como el dominado, compartan categorias
de percepcion y de valoracién idénticas. Su fuerza
irresistible radica, no tanto en su dimensién cons-
ciente, sino en el hecho de que penetra profunda-
mente nuestro inconsciente, produce un modo ha-
bitual de comportamiento y una manera acorde de
percepcmn de la realidad. El mundo es visto, no
como algo a transformar, sino como una realidad
dentro de la cual hay que actuar sin pretender rom-
per sus fronteras. Supone una cosificacién de la
realidad y una cosificacién del sujeto."

Una ética de la autonomia y de la libertad
recurre al concepto de autoridad basado en la con-
fianza. Quien ejerce la autoridad no necesita inti-
midar, ni explotar, ni amenazar. La autoridad cre-
ce en la medida en que se somete a la critica y al

control. El concepto de poder cambia substancial-

mente, transformandose en un poder que desplerta

los poderes de la gente; por ello mismo, el poder -

circula, tiene cardcter provisorio, reclama constan-
temente participacién activa. La educacién adquie-
re relevancia, no como proceso de sumisién a la
autoridad, sino como desocultamiento del poder
que la autoridad del educador pretende ejercer so-

bre los educandos. Un proceso lento, arduo, don-

de se produce un pasaje de la negacién de la pro-

pia situacion de opresién a su reconocimiento. Una

ética de la libertad tiene necesariamente una orien-
tacién productiva, en tanto tiende a la realizacién
de las capacidades de todos y de cada uno de los
sujetos. La prdductividad de los sujetos se asienta
en sus poderes. Es una ética que busca desarrollar

el poder entendido como poder de, o sea, como
capacidad y como produccién. Para una ética de
la autonomia, la anulacién de si o de los otros, la
resignacion, asi como cualquier forma de violacién
de la‘integridad personal y colectiva, constituyen
actitudes refiidas con los valores éticos. El sentido
de la vida estd dado por esta orientacién producti-
va, por el desarrollo de nuestros poderes y por la
capacidad de despertar poderes en los demis.

La autonomia es inseparable del deseo. De-
leuze y Guattari sostienen la necesidad de introdu-

“cir el deseo en la produccién y transformar la pro-

duccién en deseante. Descubren, asi, que el siste-
ma capitalista castra la produccién del deseo y de-
sarrolla -atin en los grupos progresistas- espacios
de microfascismos que los hacen ser grupos-so-
metidos. Reflexionando sobre las “verdades

némades”, Guattari y Negri ponen el acentoenel

multicentrismo como estrategia para organizar la
nueva subjetividad transformadora. Es decir, en la
biisqueda de la coexistencia de dimensiones mil-
tiples que permitan articular, sin superar las dife-
rencias especificas, pero, a la vez, evitando que
las diversidades degeneren en divisiones mudas y
pasivas. Por todas partes se vuelven posibles nue-

' U na ética de la autonomia y de la libertad
recurre al concepto de autoridad basado en la

conﬁanza Quien ejerce la autoridad no necesita

intimidar, ni explotar, ni amenazar.
La autoridad crece en la medida en que se
somete a la critica y al control.

vos terrenos de lucha. Existe una pluralidad de
sujetos explotados, dominados y excluidos. La su-
peracidn del antagonismo supondra necesariamente
la articulaci6n estratégica entre la diversidad de

* dichos sujetos. Pero, esto requiere pensar y vivir

de otra manera. “El tiempo de vida debe imponer-
se al tiempode la produccién.”?

14 “Los actos s1mb6hcos suponen siempre actos de conocimiento y de reconoclmxento actos cognitivos-por parte de quienes son
sus destinatarios. Para que un interéambio simbélico funcione es necesario que ambas partes fengan categorias de percepcion y
de valoracién idénticas (...). Para que semejante forina de dominacién se instaure, hace falta que el dominado aplique a los actos
de dominacién (y a todo su ser) unas estructuras de percepcién que, a Ia vez, sean las mismas que las que emplea el dominante

- para producir esos actos.” (Pierre Bourdieu, Razones prdcticas. Sobre la teorta de la accion, Barcelona, Ed. Anagrama 1997:170).

15 Toni Negn-Fehx Guattari, Las verdades némades. Por nuevos espacios de libertad, Donostla Tercera Prensa-leugarren Prentsa,
1996. Félix Guattari, Las tres ecologias, Valencia Ed. Pre-textos, 1990. -
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La Piragua

Autonomia supone audacia para crear signi-
ficados y valores nuevos, desafiando los significa-
dos estériles -y cristalizados. Como lo expresa
Magaly Muguercia, la practica de los educadores
sociales y de los educadores populares estd ani-
mada por el escdndalo de la actuacion. Es decir,
por la perfomance supuesta en nuestra participa-
cién total en la practica. Muchas veces pensamos
que transformar la realidad es un acto que comien-
za por el desarrollo de la conciencia y -paradéji-
camente- dejamos a un lado la categoria de cuerpo
como protagonista: La autonomia dialégica no es
s6lo conciencias que se encuentran, sino cuerpos
que se entrelazan, subjetividades que se potencian,
identidades que maduran cualitativamente, memo-
rias que alimentan resistencias, imaginaciones y
metéforas que multiplican la creatividad, enfren-
tando la dominacién. Toda estrategia autoritaria
propaga el miedo escénico, es decir, la representa-
cién protagénica y trata de reducirnos al papel de
espectadores. Las estrategias autoritarias menta-
lizan, divorciando el pensamiento del cuerpo. Cre-
cer y madurar en la libertad requiere el desarrollo
de una actitud de confianza y esperanza. Erikson
sostiene que la esperanza es la primera y la méis
indispensable de las virtudes inherentes al hecho
de estar vivo; se trata de la actitud psicosocial po-
sitiva m4s temprana en la vida de los hombres. Para

Las estrategias autoritarias mentalizan,
divorciando el pensamiento del cuerpo. Crecer
y madurar en la libertad requiere el desarrollo

‘de una actitud de confianza y esperanza.

18

que la vida persista, la esperanza debe mantener-
se. Un-adulto que ha perdido toda esperanza, hace
una regresién a un estado inanimado psicol6gica-
mente insoportable. Para una ética aut6noma, la
cuestién de la esperanza se encuentra estrechamen-

te'ligada a una decisién que depende de nosotros.
Depende del valor que tengamos para ser nosotros
mismos. Sin esta decisién, no se opera cambio al-
guno y terminamos aceptando la realidad, amol-
dandonos a ella. De ahi que esperanza y autono-
mia se necesiten y refuercen mutuamente. La es-
peranza necesita de decisiones y riesgos que:sélo
provienen de quienes estin dispuestos a transfor-
mar la realidad. A su vez, la autonomia se con-
quista continuamente bajo el impulso de un hori-
zonte que no se cifie a los limites de la realidad.!®

3. Etica de la autonomia y subjetividad

Obviamente, esta reconstruccion contrapuesta de
las éticas de la heteronomia y de la autonomia -que
quizis te6ricamente pueda resultar clara- en la prac-
tica se nos complica. Construimos nuestras subje-
tividades en una sociedad de dominacién y-en una
cultura de la no participacién. Esta articulacién
entre una ética de la autonomia y una ética de la
esperanza, no se da de una vez para siempre. Cier-
tamente hay momentos en nuestras vidas -particu-
larmente licidos- en los cuales-optamos por la es-
peranza. Son momentos de rupturas, con una
proyecci6n heuristica y hermenéutica. Son momen-
tos a los cuales hay que volver, réecuperando su
potencial desestructurador. La memoria de nues-
tras rupturas es una memoria profundamente sub-
versiva. Nos permite quebrar el acomodamiento
pragmatico a la realidad. De ahi la necesidad del
autoandlisis personal y colectivo y del socioanalisis
de 1a liberacion, que nos parecen ser dos apuestas
metodoldgicas fecundas de una educacién popu-
lar liberadora.

En el centro de una ética de la autonomia, se
encuentra, pues, la categoria de subjetividad. No
una subjetividad autocentrada, sino una subjeﬁvi—
dad dialogante y descentrada, proyectada a un cons-
tante proceso de aprendizaje y desaprendizaje.

a) Ser sujeto es poder elegir. Y elegir, inclu-
50, la destruccién y la propia auto-destruccion. O,
por lo menos, amenazar seriamente la superviven-

16 Magaly Muguercia, El escdndalo de la actuacién, Ed.Caminos-Centro Martin Luther King, La Habana, 1996; Cornelius
Castoriadis, El avance de la insignificancia, Buenos Aires, Ed Eudéba, 1997; Erich Fromm, Etica y psicoandlisis, México,
Ed.Fondo de Cultura Econémica, 1991; Erik Erikson, Efica y psicoandlisis, Buenos Aires, Ed.Paid6s, 1967. He desarrollado
mis ampliamente estas reflexiones en el libro Etica de la autonomia. Desde la prdctica de la psicologta con las comunidades,
Montevideo, Ed.Roca Viva, 1997. La relacién entre ética de la autonomia y ciudadania participativa es analizada en un libro -de
préxima publicacién- elaborado en conjunto con Pilar Ubilla, Democracia-Ciudadania-Poder. Una mirada desde el proceso de-

descentralizacion y participacion popular.
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cia. La violencia del sistema en el que vivimos es
un ejemplo de destruccién de nuestro eco-sistema
de vida. O sea, nuestra subjetividad es profunda-
mente ética, no puede separarse de valores, de
opciones, de apuestas. La apuesta mds significati-
va es aquella que nos enfrenta a la vida y a la acti-
tud de esperanza, o a la muerte y a la actitud de
resignacion.

b) La subjetividad es dialégica. Formamos
parte de un ecosistema de comunicacién. En el len-
guaje del paradigma de la complejidad, se dirfa
que la subjetividad integra bucles de retroalimen-
tacion. Pero son bucles y sistemas que pueden ser
modificados. Que pueden ser cortados en alguna
parte. Quizas el sujeto es la posibilidad de ruptura
de un bucle de retroalimentacién; no en forma ab-
soluta, por supuesto, pero tenemos la posibilidad
de protagonizar, es decir, de tomar iniciativas que
alteran el ecosistema en el que nos movemos. A
mi entender, las visiones sistémicas no dan cuenta

* suficientemente de la experiencia originaria de la

subjetividad y de la libertad.

¢) Ser sujeto es poder ser auténomo. Utilizo
la expresién “poder ser”, en virtud de que también
puedo ser heter6nomo. O mejor dicho, el espacio

moral y normal en el que nos movemosesel dela -

heteronomia. Se trata de un espacio donde las op-
ciones y comportamientos estin ya trazados. En
tal sentido, podria hacerse una cartografia de la
heteronomia. Una especie de mapa de cuan hete-
rénomos somos en cada uno de los espacios don-
de nos movemos. Cambiar la heteronomia en au-
tonomia es el gran desafio ético.

d) Ser sujeto es formar parte de comunida-
des y tradiciones dialégicas, en las que construi-
mos nuestra identidad en la interaccién con los
“otros significantes” (Mead). Lenguaje, cognicién,
emocion, valoracion, se dan en circuitos dialégicos.
No se dan en una conciencia encerrada en si. La
autonomia se construye con otros. O mejor dicho,
se conquista con otros. Desde esta perspectiva, el
concepto de autopoiesis (auto-produccién) no de-
fine al sujeto en cuanto tal. Quizis defina a la vida
en cuanto tal. El sujeto, ademds de autopoiético,
es auténomo. Y su autonomia se da dentro de tra-
diciones culturales.

€) Ser sujeto es vivir la experiencia de la con-
tradiccidn. Y, por lo tanto, la experiencia del com-
promiso (ain en su forma de descompromiso).
Pues, asegurar la autonomia, supone luchar por

construir condiciones que hagan posible -a todos
los hombres y mujeres- la experiencia de ser aut6-
nomos. Es el gran aporte del imperativo kantiano
y de su intento de universalizacién. Actuar de tal
manera que el otro no sea considerado como me-
dio, sino respetado como fin. Y hacerlo de un modo
tal que se vuelva un principio universal. Se trata
de universalizar libertades y, por lo tanto, de uni-
versalizar solidaridades. Ahora bien, asegurar con-
diciones significa también luchar contra. Por ello -
pese a que nos duela- la autonomfa también se cons-

truye contra-otros, es decir, contra quienes crean -

condiciones favorables a 1a heteronomia.

4. El movimiento de educacién popular:
opcién ético-politica

La ética es un 'ej'e transversal de una educacién
popular que apuesta a la libertad. Lo es, por lo
menos, en tres sentidos: en cuanto al proyecto edu-
cativo, animado por la apuesta a la transformacién,
ala esperanza y a la libertad (1). Lo es, también,
en relacién a los sujetos de dicho proyecto, en'la
medida en que se convierten (metdnoia) en acto-
res de la transformacién; la ética, pues, estd en el
centro del compromiso con el desarrollo.de una
identidad critica, madura y auténoma. Los sujetos
se constituyen como tales también éticamente, dado
que no son resultado mec4nico de procesos econ-
mico-estructurales (2). Lo es, por fin, en relacién
a las actitudes que asumen los educadores y los
educandos: actitud de escucha, de confianza, de
autoanilisis y de construccién dial6gica de las nor-
mas morales que acompaiian al proceso educati-
vo. Puede decirse que la ética -en el proceso de
aprendizaje interlocucionario que caracteriza a la

“educacién popular- nunca esti dada de antemano,

sino que es resultado de una construccién colecti-
va. Por cierto, se trata de un constructivismo basa-
do en los valores de la autonomia, de la libertad y
de la dignidad. )

Hay, pues, un estrecho vinculo que une la

ética’ dela liberacién con la educacién popular

liberadord. La clave estd en que ambas apuestan a
remover nuestras dependencias mds profundas,
tanto personales como colectivas, tanto econémi-
cas como culturales, tanto conscientes como in-
conscientes. En este sentido, la categoria de libe-
racién me parece ser de una actualidad enorme.
Nos desafia -ni mas ni menos- a crecer en la liber-
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tad o a crecer en la sumisién. Esto supone que la
experiencia del crecimiento -personal y colectivo-
en la libertad conlleva profundas rupturas. Y, por
sobre todo, una opcién de fondo entre la esperan-
za como posibilidad histérica y 1a adhesién como
expresién de la normalidad. Este conflicto entre
esperanza y adhesién es ontol6gicamente anterior
a la conformaci6n de la ideologia: En tal sentido
se encuentra més all4 de la ideologia (esmeta-ideo-
16gico). Es lo que da sentido a una ideologia de-
terminada. Incluso, puede suceder que dos ideolo-
gias de signo contrario, compartan un trasfondo
significativo estructurado sobre la base de la su-
misién. - Asi sucede con la propuesta ideolégica
neoliberal, incomprensible sin su sustento episte-
molégico en el pensamiento dnico. Pero debemos
reconocer que ésta fue también la propuesta epis-
temolégica de una izquierda ortodoxa que se im-
puso sobre la base de dicho pensamiento Ginico y
que condujo a-una visién antropolGgicamernte
determinista: el hombre y la mujer nuevos -desde
esta perspectiva mecanicista- serfan, en todo caso,
resultado de un proceso trazado de antemano.

H ay, pues, un estrecho vinculo que une la ética
de la liberacion con la educacion popular
liberadora. La clave estd en que ambas apuestan
a remover nuestras dependencias mds profundas,
tanto personales como colectivas, tanto
econdémicas como culturalés, tanto conscientes

como inconscientes.

20

Existe una manera de concebir la unidad -y

consecuentemente la. universalidad- que obtura

toda posibilidad de crecimiento en la libertad. Se
trata de un modo de pensar que identifica plurali-
dad y diversidad con relativismoy alejamiento de
la verdad. Si la verdad es una y la lectura de la
realidad también lo e, la diversidad en todo caso

es una expresién matizada de ese acceso Gnicoala
realidad. El pensamiento Gnico -en todos los ca-
sos- se presenta compacto, cientifico, coherente,
sin fisuras. La polifonia es tan s6lo manifestacién
de diversas aproximaciones-dentro del tnico ca-
mino y del nico proceso haciala verdad. En sus
distintas versiones, la estructura epistemolégica y
axiol6gica del pensamiento \inico se asienta en una
visién lineal y acumulativa de la historia. El pen-
samiento tinico es inseparable de la tesis del fin de
la historia y del fin de las utopias. Tristemente la
historia ya estarfa escrita y s6lo habrfa lugar para
ratificarla. La contracara de esta concepcién dog-
maética y determinista puede encontrarse en las
corrientes posmodernas que, al llevar al extremo
la identificacién entre diversidad y fragmentacién,
no hacen més que intentar trascender la crisis del
proyecto de la modernidad, sin poder dar respues-
ta a la actual crisis de civilizacion.

Un desafio filos6fico relevante es mostrar que
no puede comprenderse la categoria de universali-
dad si no es desde la diversidad y que, alainversa,
no existe ninguna diversidad éticamente sosteni-
ble, si no es desde una apuesta -racionalmente jus-
tificada- a la libertad, dignidad y autonomia. No
hay diversidad sin liberacién. Esta estructura
axiolégicamente significativa, cuando se inscribe
en el sentido de la liberacién, requiere fidelidad
con los momentos de ruptura que han sido claves
en nuestra vida. Por ello, me resulta muy enrique-
cedor hablar de unarevolucién ética, en tanto hace
pensar en la provocacion permanente de esa fide-
lidad con la libertad y la esperanza. Sucede que la
sumisién es m4s atractiva, nos da mds seguridad y
resulta mucho més placentera, en tanto arraigada
en deseos inconscientes de adaptaci6n a la reali-
dad y de aceptacion de la dependencia. Crear un
proyecto de vida, optar maduramente por el mis-

- mo, supone romper con parte de nuestra historia,

trastocando profundamente la dependericia gene-

~ radaenel émbitorfamilriar y prolongada en el espa-

cio educativo. La revolucién ética supone un apa-
sionado deseo de transformacién -personal y- co-
lectiva- en el sentido de la libertad.”

17- Giulio Girardi, Los desafios ético-politicos de la educacion popular en la transicion al siglo XXI, La Paz, Movimiento de
- Bducadores Populares de Bolivia, 1998. Carlos Niifiez, La revolucion ética, México, Imdec, 1998. Enrique Dussel, Etica de la
liberacién en la edad de la globalizacién y de la exclusién, Madrid, Ed.Trotta, 1998. Jorge Osorio, Educar en los derechos
humanos, Universalismo y diferencia. Hacia una pedagogia de la ciudadanta en América Latina, en Contexto & Educagio.
Revista de Educacién en América Latina y El Caribe, 52(oct,—dic.1998), 7-22. Juan Luis Segundo, El hombre de hoy ante Jesiis
_de Nazaret, tomo 1, Fe ¢ ideologia, Madrid, Ed.Cristiandad, 1982. Humberto Maturana, Emociones y lenguaje en educacién y’
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En la construccién de alternativas al neolibe-
ralismo, descubrimos -una vez:mis- el potencial
de una educacién popular liberadora. No puedo
disociar dicho potencial emancipatorio de la figu-
ra, la vida y el pensamiento de Paulo Freire, asi
como de los cambios operados en su teoria. Freire
era profundamente dialéctico y lo era también en
relacién a su manera de pensar; En sus’ primeros
trabajos, Paulo formul6 el concepto de concientiza-
cién como elucidacién de la conciencia. A Paulo

Crear un proyecto de vida, optar
maduramente por el mismo,
supone romper con parte de
nuestra historia, trastocando

profundamente la dependencia
generada en el ambito familiary
prolongada en el espacio
educativo.

le parecia que si el oprimido vefa las contradiccio-
nes y tomaba conciencia de ellas, desarrollaria ac-
ciones transformadoras. El aprendizaje construi-
do-a partir de sus experiencias, permiti6 a Paulo
someter a dura critica la interpretacién idealista e
ingenua de la concientizacién. Percibi6 la comple-
jidad de larealidad, asi comio la consubstanciacién
entre procesos educativos y proyectos politicos,

construidos con el protagonismo de los sujetos. El ’

cambio operado no es secundario: revela un dis-
tanciamiento respecto al paradigma de la ilustra-
ci6n, integrando aportes de un paradigma dialégico
y de una cultura de la posmodernidad. En su “Pe-
dagogia de la Autonomia”, Paulo sostiene que,

" “donde hay vida, hay inacabamiento.” Lo propio-

del-ser humano es ser inacabado y ser consciente
de su incompletud. La experiencia de la mortali-
dad es una experiencia radicalmente humana. Es

sabernos limitados, en cuanto somos creadores
permanentes. En dicha obra, Freire introduce el

concepto de soporte, como espacio restringido,

como- territorio del cual necesita el animal para
sobrevivir, para adiestrarse. Al soporte le falta la
capacidad de opcién. Y optar es poder actuar
éticamente. Es elegir, incluso, una vida que no sea
acorde a un proyecto ético. “Sélo los seres que se
‘volvieron éticos, pueden—rbinper con la ética.”®

< Esto, que nos podria parecer una suerte de
debilitamiento de la apuesta ética de 1a educacién
liberadora, por ¢l contrario, para Paulo Freire -pen-

sador dialéctico- no podia separarse de una postu-

ra profundamente radical, mas radical aiin frente a
la dictadura del mercado. “El discurso ideoldgico
amenaza anestesiar nuestra mente, confundir la
curiosidad, distorsionar la percepcion de los he-
chos, de las cosas, de los acontecimientos (... ). En
el ejercicio critico de mi resistencia al poder tram-
poso de la ideologia, voy generando ciertas cua-

lidades que se van haciendo sabiduria indispen-

sable a mi prdctica docente. La necesidad de esa
resistencia critica, por ejemplo, me predispone, por
un lado, a una actitud siempre abierta a los de-

mds, a los datos de la realidad y, por el otro, auna

desconfianza metédica que me defiende de estar
totalmente seguro de las certezas. Para resguar-
darme de las artimafias de la ideologia, no puedo
ni debo cerrarme a los otros, ni tampoco enclaus-
trarme en el ciclo de miverdad.”®

Entiendo la educacién popular, sobre todo,
como un movimiento cultural, donde los centros e
instituciones deben desempefiar un papel de servi-

cio en relacién al movimiento popular en su con-

junto y en especial, a la construccién de los proce-
sos de poderes sociales y politicos. Hoy nos enfren-
tamos a la urgencia de plantearnos con radicalidad
las tareas de la educaci6n popular, precisamente en
tanto nos encontramos en medio de una profunda
crisis de civilizacién. Las crisis son también posibi-
lidades histéricas de autocritica, de creatividad y de

~ construccién de alternativas. En el caso de la edu-

cacién popular, construccion de alternativas junto a
los sectores populares y sus organizaciones.

politica, Santiago de Chile, 1992; La realidad: ;objetiva.o construida? Fundamentos bioldgicos de la realidad. Fundamentos

bioldgicos del conocimiento, Barcelona, Ed. Anthropos, 1995:

18 - Paulo Freire, Pedagogia de la autonomia, México, Ed.Siglo XXI,1997: 50-1.

19 Paulo Freire, Ob.Cit., 127.
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Quiz4s nunca como ahora, €l movimiento de

_educacién popular se ha encontrado ante un desa-

fio tan radical. Si en otros momentos nos podia
entrar la duda de cual era su alcance, en tanto veia-
mos la educacién popular acotada més bien a ex-
periencias micro (talleres, procesos barriales y sin-
dicales, proyectos, etc.), hoy-esa duda no tiene lu-
gar. En el rico acervo de muchos afios de expe-
riencias, la educacién popular cuenta con un com-
ponente de enorme alcance ético, pedagdgico y
politico. Nos referimos a su postura de permanen-
te enfrentamiento a la-dominacién, explotacién y
exclusidn, es-decir, a su capacidad de batallar en
contra de la injusticia y la opresién. A la vez, este
elemento se entrelaza con otro también de enorme
alcance liberador. La educacién popular mantuvo
siempre una firme postura anti-autoritaria. No hay
verdadera liberacién sin democracia. La autono-
mia no germina bajo la sumisién, atiin cuando ésta
sea justificada como un requisito indispensable
para construir un nuevo mundo. Si bien, la alterna-
tiva no posee la claridad de otros momentos, por-
que quienes la construimos somos m4s sensibles a
las miltiples bisquedas e incertidumbres, sin em-
bargo, la alternativa popular se esta construyendo
por todas partes. El capitalismo es un campo mi-
nado. Si es real la desesperanza y la frustracién,
no es menos real que las ansias de liberacién abren
camino a multiplicidad de experiencias, donde ger-
minan relaciones de igualdad-en la diversidad y

La opcion ética y politica de una
educ- cién popular liberadora es
construir un mundo nuevo que
asegure condiciones de justicia,
dignidad, democracia 'y
florecimiento de la diversidad,

donde los suefios no son ilusiones, sino que ani-
man potenciales de eficacia transformadora. En
medio de la desesperanza, el movimiento de edu-
caci6n popular cuenta con el caudal critico de ex-
periencias, con su potencial emancipatorio. Como
tal, tiene un aporte insustituible que realizar. El
aporte de colaborar en la construccién de alterna-
tivas populares, hacia sociedades edificadas sobre
la base de una democracia participativa. La op-
cion ética y politica de una educacién popular
liberadora es construir un mundo nuevo-que ase-
gure condiciones de justicia, dignidad, democra-
cia y florecimiento de la diversidad. Sociedades
donde todos quepan. Es una empresa profética, de
la cual la educacién popular -y los educadores po-
pulares- no puede desistir, a pesar de las atraccio-
nes que el poder ejerce sobre ella. '
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Uno de los mas: graves problemas que afronta graves violacionés a los derechos humanos y una
la vigencia de los derechos humanos y la construc- democracia débil.
cion de la democracia en nuestro pais, y creo que Por esto, el Instituto Peruano de Educacién
no me equivoco si lo extiendo a 1a mayor parte de en Derechos Humanos y la Paz ha venido traba-
los paises de América Latina, es el desconocimiento jando activamente para incorporar los derechos
que las personas tienen de sus derechos asi como humanos y la democracia como ejes transversales
de los elementos fundantes y las reglas basicas de en todas las actividades que realiza: tanto con los
la democracia. Esta realidad no es sélo resultado maestros en las escuelas, con profesores y alum-
de falta de informacidn, sino de un problema mas nos de Institutos Superiores Pedagégicos, como en
profundo: el gran vacio en nuestra historia respec- la formacién de lideres sociales en diversos luga-
to ala vigencia de los derechos humanos y al desa- res del pais. Un trabajo especializado del Instituto
rrollo de un sistema y una cultura democratica. se ha centrado en lograr, tanto a nivel de influen-

Son diversos los factores que han contribui- ciar en las politicas publicas como en las propias
doaello y uno de ellos ha sido, sin duda, la educa- ‘précticas de los docentes y lideres, incorporarlos a
cién. La educacién, por lo menos la peruana, ha las diversas areas del curriculo escolar y de 1a edu-
estado orientada a impartir conocimientos que se ‘cacién de adultos no escolarizada. Todas las acti-
han considerado importantes en cada etapa hist6- vidades educativas pueden tener como eje los de-
rica y que respondian a los grandes intereses y co- rechos humanos y la democracia: en la escuela, en
rrientgs del momento, pero ha estado de espaldas la familia, en la organizacién, en el trabajo, en los
al desarrollo tanto de conocimientos como de prac- gobiernos locales, etc., considerando que son to- -
ticas y experiencias de derechos humanos y de dos espacios educativos.
democracia y no ha buscado la interiorizacién de )
su valor en las relaciones humanas.

Esto, junto con factores de tipo politicos y ¢Qué son los contenidos transversales?
culturales entre otros, ha dado como r.esult.ado que Los contenidos transversales constituyen respues-
hoy enfrentemos permaneptemente situaciones de tas ante los divefsos problemas que afectan una

* . Rosa Maria Mujica es directora del Instituto Peruano de Educacién en Derechos Humanos y 1a Paz, con amplia experiencia en el
campo de la educacién popular:y la promocién de redes nacionales y latinoamericanas de derechos humanos.
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sociedad en un-momento histdrico concreto, como
la violencia, la discriminacién, el autoritarismo, la

crisis de valores, etc. Situaciones que deben ser-

reflexionadas en las diversas instancias educativas

y traducidas en objetivos y en contenidos curricula- - -
-res, para que los-educandos desarrollen la capaci-

dad de contribuir a la solucién de los problemas
que los afectan. :

Al sefialar que los derechos humanos y la
democracia deben ser contenidos transversales, lo
afirmamos porque consideramos que estos temas

deben permear. toda la vida de las instituciones” '
- educativas.y los espacios de educacién popular,

con el fin de contribuir a la humanizacién de las
personas y a la creacién de un estilo de conviven-
cia democratica que tenga como sustento el respe-
to a los derechos humanos.

z,Qué entendemos por derechos humanos?

Desde el punto de vista antropoldgico, los dere-
chos humanos responden a la idea de necesidades;
necesidades que tienen los seres humanos para vi-
vir dignamente: alimentaci6n, vestido, vivienda,
educacidn, trabajo, salud; y también a la libertad
de expresion, de organizacién, de paniéipacién,
de trascendencia, etc. En este sentido, los derechos
humanos implican la satisfaccién de estas necesi-
dades. N ,

" Los derechios humanos son, a la vez, valo-
res, principios, exigencias éticas y civicas, asi como
normas legales indispensables para la vida en so-
ciedad. Ellos rigen las relaciones de convivencia
humana, orientan el ordenamiento juridico
institucional y tienen, a su vez, una funcién critica
frente al orden establecido. Todo derecho implica
un deber. ' ,

En suma, son el conjunto de condiciones
materiales y espirituales inherentes al ser humano,
orientados a la satisfaccién de las necesidades para
su plena realizacién.

Finalmente, segiin la Declaracién Umversal'

de los Derechos Humanos, éstos vienen a ser el
ideal comiin por.el que todos los pueblos y nacio-
nes deben esforzarse.

Los derechos humanos se fundamentan en el
reconocimiento de la dignidad y del valor de todo
ser humano como persona. Dignidad y valor como
cualidades intrinsecas de los humanos; es decir,
que tanto el hombre como la mujer, son un fin en

En suma, son el conjunto de
condiciones materiales y
espirituales inherentes al ser

 humano, orientados a la
satisfaccion de las necesidades
para su plena realizacion.

si mismos y no un medio o un instrumento “para”
otros fines. :

Por ello, una persona no puede ser utilizada, -

cosificada o instrumentalizada bajo ninguna razén
o pretexto. Los seres humanos no estamos al ser-
vicio de una religién, una ideologia, una cultura,
un sistema politico o econémico, ni de otra u otras
personas. Por el contrario, todo lo demés sirve o
contribuye al desarrollo de los seres humanos como
seres dignos. ' :
Los derechos humanos, ademés, estén interre-
lacionados'y son interdependientes: no es posible
pensar en unos derechos y no en otros, esto por-
que reconocemos la integralidad de los seres hu-
manos y, por lo tanto, la integralidad de sus dere-
chos. :
Sin embargo es indispensable ge'nerar las

condiciones que hagan posibles los derechos hu--

manos. Hay que desarrollar todos los esfuerzos

necesarios para que sean una realidad concretay

no sélo una utopia, un deseo, un ideal, y esto supo-
ne construir condiciones concretas que los posibi-
liten. ' '
¢De qué democracia hablamos?

Cuando hablamos de democracia, nos referimos a

un sistema politico, una forma de organizacién del

Estado y una forma de convivencia de los seres
humanos. Como sistema politico y forma de orga-
nizacién del Estado tiene caracteristicas fundamen-
tales como la distribuci6n equitativa del poder, el
reconocimiento de las necesidades e intereses de

‘mayorfas y minorias, la participacién ciudadana

organizada en la toma de decisiones, la prictica de
una ética sustentada en valores, la vigencia del
Estado de Derecho, el cumplimiento de responsa-
bilidades y deberes, las-elecciones libres para de-
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signar autoridades, la transparencia en el ejercwlo
de la delegacién de autoridad, etc: 7

Como estilo de vida, 1a-democracia implica
la vivencia de los derechos humanos y la construc-
cién de relaciones de justicia y de-solidaridad que
abren los espacios para la libre determinacién de
las personas, de los grupos y de los pueblos; espa-
cio en el que los seres humanos se ven y se comu-
nican como iguales en dignidad y en derechos,
como seres libres reconociéndose diferentes entre
si pero 1gualmente valiosos, permitiendo un equi-
librio entre solidaridad e individuacion personal.

Sin embargo, para los maestros y las maes-
tras y creemos que para la mayorla de los ciudada-

nos del Pert, la palabra democracia es poco clara.

Para algunos, es sinénimo de caos, desorden,
anomia; para otros la democracia no vale, porque
la identifican con lo que viven: es decir con co-
rrupci6n, poder absoluto de unos pocos, miseria,
etc. Es dificil hablar o pensar y menos atn-defen-
der, algo que no conocén ni han conocido entoda
su vida. Por eso, en nuestra practica con lideres
sociales o con maestros resulta mucho mis ficil
trabajar el tema de derechos humanos que el de
democracia, a pesar de todos los esfuerzos desple-
gados.y de experiencias micro, sobre todo de las
organizaciones populares o de gobiernos munici-
pales, que han sido relativamente exitosas.

¢C6mo impulsar los esfuerzos asf sean inci-
pientes? ;Es posible revertir sus eXperiéncias, a
veces desalentadoras y dificiles que los ayude a
realizarse, a humanizar la escuela y la educaci6n,
la familia y el trabajo, la calle y la casa, y transfor-
marlas en espacios de construccién dc una cultura
democrétlca? : T L

La escuela,.la fam111a la- orgamzacmn etc.
como parte de la sociedad, la refleja, peroalavez
puede poner- elementos de cambio porque crean y
recrean la cultura, no olvidemos que la relacién
escuela, familia, organizacién y sociedad es dialé-
ctica. . o

Hacer de la democracia no una teorfa_sino
una prictica cotidiana, exige de instituciones edu-
cativas que definan su quehacer, que tengan una
concepcién de ser humano, de la sociedad y de su
rol educador. Instituciones que contribuyan al for-
talecimiento de la esperanza en la posibilidad de
construir una sociedad justé y més humana, que
apoyen la construcci6n de proyectos comunes, en
los cuales las personas aprenden a vivir juhtos

como seres dignos; que promuevan espacios de’
entendimientos mutuos, en los que las personas
adquieran un auténtico sentido de responsabilidad -

de sf mismos y de las otras personas, reconocien-

do y aceptando las diferencias.

H acer de la democracia no una teoria
sino una prdctica cotidiana, exige de
‘instituciones educativas que definan su

quehacer, que tengan una concepcion de

“ser humano, de la sociedad y de su rol
educador.

Propuesta de ejes transversales para educar
en derechos humanos y en democracia

La sociedad actual demanda a la educacién
la atenci6n prioritaria de problemas que afectan a
los pafses j}'sociedades ‘para que promueva el co-
nocimiento y reflexion de estos problemas, asf
como el desarrollo de habilidades, actitudes y va--
lores éticos que capacite a los educandos y educa- -
dores para contribuir al mejoram1ento de las con-
diciones de vida del pais. -

Mediante los contenidos transversales se pro-
mueve la prictica de comportamientos positivos y
el compromiso de las personas y de la comunidad
para actuar favorablemente en la solucién de estos
problemas, para lo cual ellos deben permear todas
las actividades que se real'icen en el proceso edu-
cativo, las 1ntera001ones sociales, la d1501plma la

- metodologia, etc.

En América Latina constatamos la ex1sten—
cia de diversas formas de violencia social y politi-
ca que atentan contra la vida, la dignidad y la inte-
gridad fisica y moral de las personas, asi como el
predominio de estilos de convivencia autoritarios,
individualistas e intolerantes que afectan la convi-
vencia arménica y democratica entre las personas
y-los grupos.:. - S

Frente a esta situaci6n surge la nece31dad de
mcorporar ‘como contenido- transversal los dere-
chos humanos y la democracia; que implica edu-
car en el respeto a la vida y la'dignidad de las per-
sonas y contribuir a la construccién de formas de

25
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convivencia mis humanas y solidaxfias; enel.cono-
cimiento y defensa de los derechos propios y de
los demds, asi como en el ejercicio de las respon-
sabilidades civicas y ciudadanas. Estos temas de-
ben atravesar todos los aspectos de la vida en la
escuela y en los procesos educativos: que se.dan
fuera de ella y concretarse en el curriculo como
objetivos y contenidos de aprendizaje en la orga-
nizacién y. administracién; en las relaciones

interpersonales; en la formulacién y aplicacionde

las normas de convivencia; en la disciplina; en la

resolucién de conflictos, etc. '

Los contenidos transversales que forman
parte de la propuesta para una “educacién en dere-
chos humanos y en democracia” estarin orienta-
dos a promover el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes, en los educandos, educa-
dores y en todos los invelucrados en el proceso
educativo, para contribuir al desarrollo de la con-
ciencia democritica y ciudadana, asi como a la
democratizacion de las relacionés'interpersonales
en la escuela y en la sociedad en su conjunto. En
este sentido se propone:

1. Promover el respeto y la defensa de 1a vida y
de la integridad fisica y mental, lo que implica
crear conciencia acerca del valor de la vida 'y
de la dignidad de las personas y, promover ac-
titudes de respeto mutuo, en los diversos esce-
narios de la sociedad. 7

2. Propiciar el desarrollo de la identidad perso-
nal y cultural de los educandos y educadores,
asf como la actitud de aceptaci6n y respeto por
el otro, considerindolo como diferente, pero
igual en dignidad y en derechos.

3. Formar ciudadanos libres, reﬂex1vos y criticos
con poder de decisién, capaces de participar
en la construccién de una convivencia social
democritica sustentada en el respeto y vigen-
cia de los derechos humanos.

4. Promover el desarrollo de actitudes, valores y -

comportamientos. como el respeto a la perso-

na, la justicia, la libertad, la tolerancia, la par-

ticipa(:i(’)n responsable, la honradez, la ayuda

mutua y otros valores necesarios para contri-

buir a la construccién de una cultura democré-
- tica. )

5. Propiciar el conocimiento reflexivo de las prin-
cipales normas legales € instituciones naciona-
les e internacionales que protegen los derechos

- humanos.

En coherencia con estos objetivos, se propo-
ne desarrollar en el curriculo y en las diversas ac-
tividades educativas, los siguientes contemdos
transversales:
¢ Defensadelavidaydela dlgmdad de las per-
sonas.

- Identidad personal y cultural.

+ Convivencia democratlca y conciencia ciuda-
dana.

Estos ejes deben concretarse en los disefios
curriculares de las diversas areas como objetivos
y contenidos de é.prendizaje, o como grandes ejes
que orientaran ¢l desarrollo de las acciones educa-
tivas globales.

e e 6 e 6 6 e o o
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1. Introduccion : to y denuncia de problemas sociales y ecolégicos,
L . sino el esfuerzo por crear y recrear utopias y en-
l_4as sociedades humanas atravesamos no sélo sanchar esperanzas. Asf, demandar la incorpora-

ci6n de la dimensi6n ambiental a la educacién no
se circunscribe a adicionar al curriculo contenidos
que generen conciencia sobre la gravedad de la
situacién ecolégica-del planeta y sus distintos
ecosistemas. La educacién ambiental no es sindni-

- mo de profesia apocaliptica ni pretende como pro-
pésito central desarrollar en la ciudadania una sen-
saci6n de culpa por haber convertldo ala naturale-
za en “la victima inerme” de los arrebatos 'y ambi-

- ciones huinanas ' ]

El amblentahsmo tiene uno de sus méritos .-

un momento de crisis ecolégica' profunda, sino una
verdadera emergencia del sistema Tierra (Novo,
1997: 22). Pero de manera paralela, se viene dan-
do una ruptura histérica, en la que los movimien-
 tos sociales se empefian y agitan para aportar opti-
mismo hacia el futuro, esforzdndose por encontrar
nuevas racionalidades, reconstruir valeres, reno-
var discursos y revitalizar los deseos de cambio.
En este sentido, el ambientalismo se presenta, al
menos en sus corrientes mehqs insulsas, como un
movimiento que posee mucho mis que una postu-
raradicalmente anticapitalista. Por lo tanto, hablar 7 en no haber construido un discurso autoreferido,
de ambientalismo no implica sélo el reconocimien- sino que es producto de la amplia conjuncién de

*. Javier Reyes Ruiz es miembro del Centro de Estudios Sociales y Ecolégicos (CESE) de México y del Grupa de Trabajo sobre
Educacién Ambiental del CEAAL.

1  Conviene hacer una precision, breve y con un alto grado de generahdad que ayude a establecer la diferencia entre “lo ecologwo
y-“lo ambiental”. Lo primero hace referencia a relacién entre la sociedad y la naturaleza, y en muchas ocasiones se remite a un
anilisis biologicista de la realidad, poniendo énfasis en los elementos que conforman Ia vida y sus interacciones. Lo ambiental,
en cambio, es mis amplio, pues incluye, ademis de lo anterior, el anilisis de lo que sucede al interior de las sociedades humanas.
Por ejemplo, ante un problema de agotamiento del agua, la perspectiva ecolGgica se pregunta qué factores humanos (deforestacion,
uso excesivo, etc.) y naturales (ciclos climiticos, deterioro de mantos friticos, etc.) lo estin provocando. La perspectiva ambien-
tal se pregunta también por el-tipo de relaciones sociales o factores politicos y econ6micos qué provocan tal agotamiento (racio-
nalidad- productiva, consumo marcadamente inequitativo, politicas y legislacién que agudizan el problema, €tc.). En otras pala-
bras, y siguiendo el ejemplo, la visién ecologista estudia como el abuso humano impacta en la ‘naturaleza; la visién ambientalista
aborda también el c6mo las relacmnes al interior de. la sociedad (concentracién econémica, inequidad politica, hegemonia
cultural) propicia un determinado empleo de la naturaleza. Por lo tanto, para el ambientalismo, el ‘ambiente” no €s una categoria
s6lo biol6gica, sino también social, cultural y politica. )
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aportes de diversas perspectivas del pensamiento
contempor4neo. La ecologia, ciencia que le hadado
sustento al movimiento ambiental, posee como
principio bésico el estudio de las relaciones, el
analizar las pautas que conectan, el articular los
factores de la realidad que el método cientifico del

- positivismo ha presentado separados. Por lo tanto,

la educacién ambiental no puede obviar las inten-

- ciones de conjuntar, de relacionar, de provocar s s1m-

biosis y, en consecuencia, no se construye a si mis-
ma de manera autdrquica, sino que es producto de

contribuciones -provenientes de d1st1ntas corrien-

tes de pensamiento.

Entonces, en funcién de lo anterior, cabe
hacer énfasis en que proponer la incorporacién de
lo ambiental a la educacién popular no significa
que otros temas o dimensiones (de género, dere-
chos humanos, democracia, etc.) deban subordi-
narse. Pretender-el predominio de lo ambiental se-
ria desconocer, por soberbia o ignorancia, que tam-
bién otros movimientos sociales estin aportando

- elementos significativos para construir nuevas vias

civilizatorias'y propuestas pricticas para compren-
der y transformar el mundo. El planteamiento, por
lo tanto, no es que la educaci6n sea mds ecolégica

que ciudadana, que no sexista, que multicultural;

ni mucho menos que se le dé prioridad a las cien-

cias naturales sobre las sociales. Inclusive se asu-

me en el ambientalismo que “la causa principal de
muchos de los problemas del mundo no es el dafio
que los seres humanos causan a la naturaleza, sino
los sufrimientos que se inflingen los unos a los
otros” (Unesco, 1997, p. 13).

Mais que el predominio de la preocupacién
por la naturaleza, el movimiento ambiental le plan-
tea a la educacién popular la necesidad de articu-

lar las tramas discursivas de los movimientos so-

ciales, para reflejar en los procesos educativos la
complejidad que presenta la realidad cot1d1a11a para
los sectores excluidos.

Esdecir, el ambientalismo estd lejos de pro-
poner un enfoque parcial para la educacién, pues
esto equivaldria a ver el campo educativo como

un rompecabezas donde la atencién se pondna més. -
en las piezas que en el todo. Proponer que la.edu-

caci6n haga de la dimensi6n ambiental sus cimien-
tos curriculares, equivale a perder la idea de “uni

dad compleja’ que caracteriza a los procesos edu-
cativos; con ello se diluirfa la visi6n dé conjunto,
se debilitarfa la posibilidad de configurar el pro-

yecto global que, por encima de témas, de méto-
dos y de curriculas, debe ser1a educacion.

M ds que el predominio de la
preocupacion por la naturaleza,
el movimiento ambiental le
plantea a la educacion popular la
necesidad de articular las tramas
discursivas de los movimientos
sociales, para reflejar en los

~ procesos educativos la
complejidad que presenta la
realidad cotidiana para los
sectores excluidos.

No resulta pertinente tampoco afirmar que
lo ambiental al sumarse o‘incorpor'arse alaeduca-
ci6n lograré, por este simple hecho, la revolucién
que ésta ha buscado desde hace décadas. Mas bien,
la gravedad de la situacién planetaria-exige que
todas la ciencias, entre ellas la de la educacién,
contribuyan a comprender mejor esta problemati-
cay a aportar soluciones que hagan viable el desa-

" rrollo sustentable.La educacién popular, por lo
‘tanto, no puede ignorar esta exigencia; mucho

menos cuando existe-la conviccién de que sin los

“sectores tradicionalmente oprimidos no se podrd

construir la renovacién social que permita el sur-
gimiento de un mundo:diferente. El impostergable
desarrollo de una cultura ambiental s6lo alcanzar4 -
solidez y permanencia si queda arraigada en los
sectores populares, pues el comportamiento y el
marco de valores de-los poderosos ha mostrado
claramente unaalta capacidad de adapatacién a sus

“interesés yun marcado desprecio hacia sus congé-

neres y hacia los servicios que ofrece la naturaleza.
Con los sefialamientos' anteriores, se pone
énfasis en que ecologizar la educacion, es decir,

_ afiadirle contenidos vinculados a la proteccién de

la naturaleza, serfa poco significativo para resol- -
ver:de fondo la problemética ambiental. Ain'mas;

| una comprensidn critica del deterioro ecologlco y
- Sus.causas, por si mlsma no conduce a la transfor-
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macién del modelo predominante de desarrollo,
aunque sin ella no ser4 posible conseguir.la- movi-
lizacién social que construya cambios significati-
VOs.

_'Asf, la dimensién-ambiental incorporada a
la educacién no. pretende enriquecer la curricula
por la via de afiadir contenidos-ecol6gicos, sino
aportar a la construccién de nuevas formas de sa-
ber, a la promocién de valores y de comportamien-
tos humanos m4s consecuentes-con la sustentabi-
lidad, con la equidad y la justicia social.

2. Educacién para la sustentabilidad:
construir saberes

En las dltimas décadas, el evidente deterioro ecol§-
gico y el conocimiento acumulado al respecto han
. llevado a poner en duda la capacidad planetaria
para sostener a futuro la vida humana. Desde una
perspectiva critica, se puede sostener que en labase
del problema esti el tipo de racionalidad predomi-
nante, el marco de los valores que orienta-a las

sociedades modernas y la 16gica de la produccién

material. La crisis ecolégica ha hecho evidente “el
caricter movedizo del suelo teérico desde donde
se piensa, la precariedad de las convicciones que
pudieran servir de asiento para creencias mas es-
tables” (Lanz, 1999).

La racionalidad instrumental, que ha tecni-
ficado y economizado la vida social, aparece no
s6lo como una causa de la crisis civilizatoria, sino
también como incapaz para darle certeza a la in-
terpretacién de la compleja situacidn por la que
atraviesan las sociedades contemporaneas. Por esta
razén, fundamentar en ella la esperanza de darle
salida a la compleja situacién global que se en-
frenta en este momento, resulta poco convincente.
Con el marco cientifico y tecnolégico actual no se
puede corregir lo que éste mismo ha provocado: el
deterioro ecolégico y 1a opresion social.

La complejidad que presentan los procesos
socioambientales que hoy se viven, rebasa las ca-
pacidades que ofrece el paradigma dominante para
la generacién de conocimientos. La ciencia mo-
derna resulta insuficiente para comprender, de
manera articulada y multidimensional, los -ago-
biantes problemas sociales y naturales que la
globalizacién ha extendido a casi todos los rinco-
nes del planeta. De ahf la necesidad de construir
nuevas formas de analizar y conocer la realidad.

En este sentido, el pensamiento ambiental viene
proponiendo la creacién de un nuevo paradigma
del saber que transforme el marco cientifico legi-
timado y ampliamente institucionalizado por el sis-
tema social vigente. —
Por lo anterior, incorporar la-dimensién am-
biental a la educacién implica més que la suma de

La ciencia moderna resuita insuficiente para
comprender, de manera articulada y
multidimensional, los agobiantes problemas
sociales y naturales que la globalizacién ha .
extendido a casi todos los rincones del planeta.

contenidos, que la articulacién de materias o te-
mas curriculares, que la creacién de un enfoque
interdisciplinario; exige, ademés de lo anterior, la
elaboracién de un tipo de saber nuevo, que res-
ponda a la compleja realidad que enfrentan las so-
ciedades contemporineas. Cabe insistir, la crisis
social y ecol6gica que se vive ahora no podra re-
solverse con las formas convencionales tanto de
producir conocimiento a través de la investigacion,
como de recrearlo y socializarlo por la via educa-
tiva. La necesidad de acercarse y conocer.de ma-
nera renovada la realidad, exige el surgimiento de
un saber fundando en el encuentro.y didlogo entre
diversas formas de pensar el mundo yno en el en-
foque unidisciplinar. que caracteriza a la ciencia
predominante. o

~ Ahorabien, la construccién del saber ambien-
tal no es, de ninguna manera, privativo de los indi-
viduos o grupos que $e asumen como ambiénta-
listas, pues existen aportes en discursos, pricticas
y elaboraciones epistemolégicas de fuentes que no
se reconocen como parte del movimiento ambien-
tal. Resulta obvio, por lo demés, que la construc-
cién de este nuevo saber implica contribuciones
de 1a filosofia y la ética, la ciencias sociales y na-
turales, las teorias del desarrollo, la tecnologia, las
artes, pero sin la visién fraccionada de la realidad

que ha caracterizado al pensamiento positivista.

El saber ambiental no es algo ya dado, “est4
en proceso de gestacién, en blisqueda de sus con-
diciones de legitimacién ideol6gica, de concrecién
tedricay de objetivécién practica. Este saber emer-
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ge de un proceso transdisciplinario de problemati-
zacién y transformacion de los paradigmas domi-
nantes del conocimiento”: (Leff, 1998: 127). Su
construccidn exige la convergencia de miiltiples
actores; entre ellos, los grupos étnicos y campesi-
nos que han mostrado no s6lo un conocimiento
profundo de su entorno, sino un mejor desarrollo
de formas de relacién con la naturaleza, en una
16gica no mercantilista ni de dominio. La partici-
pacién plural, que implica la incorporacién de las
subjetividades y la defensa de los derechos cultu-
rales, debera conducir a propuestas diversificadas

- sobre lo que es la sustentabilidad y los mecanis-

mos para alcanzarla; esto significa una diferencia
marcada con la ciencia predominante que preten-
de un conocimiento Gnico, uniforme y objetivo:
Por lo sefialado, no es ecologizando a la edu-
cacién, ala ciencia, a la economia, a la vida social,
que se resolverd la incertidumbre que se presenta
en el futuro por el acelerado deterioro de los re-
cursos naturales, sino que se requieren nuevos en-
foques parala construccién de un saber complejo
y nuevos marcos éticos que permitan superar el
predominio de la racionalidad instrumental (me-
canicista y pragmética). 7
Laeducacién para la sustentabilidad, en con-
secuencia, no e§ una educacién, como se le ha
trivializado, que se remite a ampliar la conciencia
social sobre el deterioro ecolégico o que capacita

- para el uso de ecotécnicas o que forma individuos

que separan la basura y protegen el bosque. Susig-
nificado es més profundo y sus intenciones son mas
amplias. As, a la recuperacién o conservacién de
los equilibrios ecolégicos, se suma la preocupa-
ci6n por construir una racionalidad social distinta,
en el marco de democracias participativas, de jus-
ticia econémica, de equidad social y de respeto a
la diversidad cultural. '
La necesidad impostergable de ir construyen-

do el saber ambiental, interpela a la edicacién’

popular, lo que le implica revisar, bajo la perspec-
tiva de la complejidad y la sustentabilidad, los prin-
cipios que orientan la elaboracién del conocimiento
y los métodos pedagdgicos que se emplean en los
procesos educativos.

3. Las opciones curriculares

La dimensién ambiental no ha estado ausente de
la educaci6n, pues como apunta Teresa Wuest
(1992: p. 35). “Todo proceso educativo forma o

promueve una orientacién, més o menos definida,
acerca de la relacién del hombre con la naturale-

. za; enlo que dice y en'lo que olvida, en la manera

en que se concibe el conocimiento, en el tipo de
relacién educativa que propone, en los habitos y
valores que promueve”. Si la educacién nunca ha
sido, ni lo puede ser, neutra en lo politico, tampo-
co ha sido aséptica en lo ecolégico, pues ha pro-
movido, en su versién predominante, una concep-
ci6én que valora como positivos el desarrollo tec-
nolégico, el progreso econdémico y. los modos de
apropiacién de la naturaleza practicados en las
sociedades industrializadas, y éstos son elementos
en los que se ha sustentado la depredacién de los
recursos naturales.

La necesidad impostergable de ir
construyendo el saber ambiental,
interpela a la educacion popular,
lo que le implica revisar, bajo la

perspectiva de la complejidad y la

sustentabilidad, los principios que
orientan la elaboracion del
conocimiento y los métodos
~pedagdgicos que se emplean en
los procesos educativos.

Por lo tanto, no se trata de incorporar a la
educacién algo que, sobre todo de manera impli-
cita, ya ha estado presente, sino de reorientar los
programas formativos a partir de los-aportes-que
desde el ambientalismo se vienen construyendo.

No hay un sélo modelo que con esta inten-
cién pueda aplicarse a todos los niveles y modali-
dades. educativas. Pretender la homogeneidad en
la incorporacion y tratamiento de los contenidos
ambientales representa un contrasentido, pues si

~ algo es urgente es darle respuesta a la diversidad

cultural y ecol6gica de las regiones ecogeograficas,

- pues es la mejor manera de conocer y enfrgntar el

deterioro natural y social que viven las sociedades
actuales.
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Existen tres niveles o formas distintas en-los
que puede incorporarse en forma explicita la di-
‘mension ambiental a los procesos formativos, tan-
to formales como no formales:

1) La incorporacidn de contenidos ecolégi-
cos a-los programas educativos; especialmente a
través de la creacion de una materia de ecologia.
Esta alternativa, al igual que con los otros temas
transversales, no puede ser totalmente desprecia-
da, aunque ciertamente es la menos deseada y la
que ofrece menos posibilidades, pues no necesa-
riamente afecta, como deberia hacerlo la educa-
cién ambiental, al curriculo y a la vida escolar en
su conjunto. . o

El principal inconveniente de esta opci6n es
que responde a una estructura curricular discipli-
naria que poco favorece el andlisis integral de la
complejidad socioambiental que presenta la reali-
dad. Es decir, por esta via se les transmite a los
estudiantes la sensacién de que lo-ecoldgicoes un
tema especifico y que su conexién con otras cien-
cias es pobre y poco clara. '

Como sefiala Esteva (1999): “Se tiene la cer-
teza de que aquellas corrientes que se contentan
con incorporar temas ecoldgicos a la educacién no
estdn en posibilidades de provocar ideas y con-
ceptos que den cuenta de la complejidad ambien-
tal. Menos aiin que los sujetos aprendan estrate-
gias de accién ambiental relevantes para la solu-
cién de las problematicas vividas localmente”.

Ademis, atender lo ecolégico en la educa-
cién por la via de los contenidos lleva implicita
una sobrevaloracién de la informacién en el pro-
ceso educativo: a mas datos mejor educacién; la
calidad educativa estd muy lejos de esto. De he-
cho, existe un amplio consenso en que los sujetos
sociales, en general, poseen en la actualidad mu-
cha informacién, pero acarrean deficiencias de for-
macién. Por ejemplo, la gente sabe que tirar basu-
ra es una préctica nociva para el ambiente, o que
consumir alimento chatarra ocasiona problemas de
salud, pero manejar esta informacién no garanti-
za, como lo demuestra la realidad, que estén mo-
dificando sus pricticas individuales para corregir
dichos problemas. , 7

Si bien es cierto que esta opci6én permite es-
tructurar muchos datos y transmitirlos en un corto
espacio de tiempo, fundamentalmente a través de
la clase tradicional, también lo es que este tipo de
procedimientos aportan poco en términos de ele-

var los niveles de comprensién de la realidad de
manera diferente.

- .. Ademds, es frecuente que cuando se incluye
en el programa educativo una materia para abor-
dar los temas ambientales, se dé la predominancia
de un enfoque biologicista, centrado en los pro-
blemas ecolégicos y desatendiendo los aspectos
sociales y politicos que impactan de manera nega-
tiva en el deterioro de la naturaleza. Con esta op-
cién no.se.aborda el problema central que signifi-
ca el tipo-de conocimiento que construye la cien-
ciaconvencional. ,

2) La incorporacion de contenidos ambien-
tales a las materias ya existentes. En el caso de la
modalidad no formal esto equivale a integrar lo
ambiental a la reflexién sobre los temas.que con-
tiene el programa educativo dirigido a las perso-
nas jévenes y adultas. - 7

En la presente opcién, la dimensién'ambien-
tal puede convertirse en un elemento de confluen-
cia entre distintas areas del conocimiento. Que
materias como la literatura, la historia las matema-
ticas incluyan reflexiones sobre lo ambiental crea-
ra posibles puentes de encuentro entre los distin-
tos.campos del conocimiento, que generalmente
tienen poca relacién. Esto ayuda a construir enfo-
ques mas integrales en el andlisis de la realidad.

Sin embargo, el problema que puede presen-
tar esta alternativa es que se segmente y atomice la
tematica ambiental y con ello se pierda su caricter
integrador. Es decir, se puede caer en la incorpo-
racién de referencias aisladas que le quiten el abor-
daje holistico que exige lo ambiental.

Ademais, no todos los programas de estudio
o las propuestas curriculares favorecen igualmen-
te ni la incorporacién de enfoques ambientales ni
el abordaje interdisciplinario dé problemas com-
plejos.

~ 3) La dimensién ambiental como elemento
articulador del andlisis de problemas. Si se toma
lo ambiental como la pauta que conecta y relacio-
na los distintos elementos y facetas que presentan
las diferentes problematicas locales y globales, que
articula lo social (el producto de las relaciones
humanas) con lo ecolégico (la relacién entre la
sociedad y la naturaleza), entonces, puede conver-
tirse en una herramienta de formulaci6n curricular

de enorme valor. En esta opcidn se intenta relacio-

nar cada tema de estudio con un conjunto de obje-
tivos educativos (Piea/Unesco, 1993)
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‘Esta opcién, que es la-mds desehble*y tam-

bién la més compleja, implica disefiar.los proce-

sos educativos de tal manera que seresquebrajela =

manera tradicional de dividir en materias y articu-
lar los conocimientos en funcién a problemas es-
pecificos que viven las personas adultas:

En este caso, no se trata de una ‘yuxtaposi- -

ci6én de diferentes materias, sino de abarcar un pro-
ceso en su totalidad para pasar seguidamente al
anélisis y a la solucién de un problema concreto
(Piea/Unesco, 1993). La presente opcion exige la
definicién comiin de un conjunto de objetivos, en
los que concurren distintas disciplinas; se reorga-
nizan los conocimientos especializados hasta el
punto-de modificar sus concéptos y dominios; se
alternan las fases disciplinares y las integradoras
(Giordan y Souchon, 1995). 7

Funcionar bajo el disefio- curricular que se
desprende de la soluci6n de problemas conlleva el

- asumir, como lo habia planteado Ilich, que el mis

alto porcentaje de lo que las personas aprenden no

proviene de la instruccién, sino que es el producto
dela participacion activa en'un contexto significa-_

tivo. Por lo tanto, disefiar programas educativos
en estalinea equivale, en buena medida, a que quie-
nes se educan no sélo analicen o estudien la reali-
dad, sino que actiien directamente en ella para re-
solver problemas especificos que enfrentan en su
vida cotidiana. )

Lar opcién mds deseable y compleja, implica
diseriar los procesos educativos de tal manera
que se resquebraje la manera tradicional de
dividir en materias y articular los conocimientos
en funcion a problemas especificos que viven las

personas adultas.
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Independientemente de la opcién que se tome,

‘entre las tres anteriores, para incorporar la dimen-
si6n ambiental a la educacién, hay algunos aspec-

tos conceptuales y metodolégicos que conviene con-
templar en el disefio de programas educativos:

a) Lo ambiental favorece que se incluyan en
los programas educativos acercamientos a la natu-
raleza, es decir, actividades pricticas que permi-

tan -a los ‘participantes de los programas educati-
vos.-una relacién'més directa con el entorno. para -
su estudio. Incorporar lo ambiental para abordarlo

- desde el aula tiene poco sentido, pues significaria
" desaprovechar-a la naturaleza como herramienta

pedagégica, sobre todo cuando ésta ofrece la po-
sibilidad-de renovar las'‘metodologias.de interven-

_ cién educativa. El estudio dél entorno inmediato a

través de-anélisis interdisciplinarios y salidas de
campo, es un ejemplo (Sureda y Colom;1989). La

incorporacién, con énfasis y pertinencia, del an4-

lisis de la realidad socioambiental local es uno de
los cambios estructurales impostergables en la edu-
caci6n; pues la solucién prictica de problemas
concretos y cercanos para quienes participan en
un proceso educativo, les amplia las posibilidades
de desarrollar de manera autogestlva ciencia y tec-
nologia ambientales. '

" b)La teoria ambiental hace enfa31s enlarea-
lizacién de andlisis sobre la multicausalidad de los

- fenémenos sociales y ecolégicos, sobre las multi-

ples relaciones que se dan entre los distintos ele-
mentos de la realidad. Las explicaciones unicausal-
es sobre los problemas socioambientales no sélo
carecen de-fuerza, sino que se contraponen a los
principios bésicos de la educacién para la sustenta-
bilidad. En palabras de Novo (1997: 55). “La edu-
caci6én-ambiental tiene como objetivo fundamen-
tal que las personas se pregunten sobre los orige-
nes (no sélo los efectos) de los problemas ambien-
tales. Esto significa situarse en una posici6n de bis-
queda activa, en la que las soluciones no aparecen
dadas y la complejidad del entramado ambiental
no se escamotea bajo simplificaciones. Nos mo-
vemos en un mundo donde todo ests interco-
nectado, y en el que los grandes conflictos ambien-
tales no son sélo cuestiones ecologlcas sino a la
vez problemas pohtlcos éticos, econémicos, etc.”
c) Todo programa educativo al incorporar la
dimensién ambiental debe procurar que quienes -
participan en él, recupéfen sus pricticas y reflexio-

" nen sobre las formas de relacién que establecen

los seres humanos con la naturaleza (Cafial; 1985:
15): .emotiva (vinculada con el goce estético, lo
lddico); producti va (la naturaleza como fuente de
recursos); y cognitiva (elaboracion de conocimien-

~ tos para comprender y explicar 1a naturaleza). Li--

mitarse s610 a las dos ultimas dejaria de lado la
necesidad, reiterada por la educacién popular, de
conjugar en los procesos educativos las distintas -
dimensiones de los sujetos e implicarfa seguir aten-
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diendo-de manera predommante la dimensién in-
telectual. ' :
“d) Lo ambiental al no ser s610 un contenido a

sumar o restar al curriculo, debe manejarse como 7
marco axiol6gico y teleolégico (Sureda y Colom,-

1989). Los fundamentos ‘éticos del ambientalismo
proponen ampliar las finalidades educativas vincu-
ladas al beneficio y desarrollo de los humanos a la
preocupacion por conservar lanaturaleza y respetar

todas las formas de vida, pues éstas presentan valo- -

res intrinsecos. Esto implica la construccion de un
nuevo sustrato ético, més profundo que implica
ampliar los mérgenes de la responsabilidad social
hasta llevarlos a incluir el compromiso intenciona-
do y explicito por salvaguardar la existencia de to-
dos los componentes que tejen el entramado de la
vida. Educar para €l medio ambiente supera la in-
tencién limitada de estudiar el entorno y conduce a
la reflexi6n axiolégica sobre las formas-de vincula-
cién entre la sociedad y la naturaleza. '

4. Consideraciones finales

El profundo deterioro ecolégico se manifiesta
como sintoma de una crisis civilizatoria de amplios
alcances, donde los mismos paradlgmas para la
produccién de conocimientos entran en cuestio-
namiento. Estole plantea el reto a la educacién de
fortalecer procesos que permitan la construccion
de una racionalidad distinta a la prevaleciente, una
;acionalidad ambiental que implica transitar hacia
¢l pensamiento complejo y al empleo de métodos
interdisciplinarios. En este contexto, es necesario
prestar especial atenci6n a un elemento poco aten-
dido por la pedagogia: la amculac1on de las dife-
rentes perspectivas de la ciencia: :

La educaci6n popular, que nace.y se conso-

lida como una perspectiva critica frente a los mo- -

delos sociales prevalecientes y a los procedimien-
tos pedagégicos tradicionales, encuentra su punto
de interseccién con el pensamiento ambiental en
la politizacién de las propuestas d¢ reorganizacion
y accién social que plantea el ambientalismo.

La incertidumbre sobre el futuro de los recur-
sos naturales, la incapacidad tecnolégica para co-
nocer de manera anticipada el comportamiento
ecolégico del planeta, obligan a una educacién me-
nos basada en certezas, que le dé menor peso al co-
nocimiento como fuente de seguridad. Se requiere
impulsar procesos educativos que abran los cauces

ala imaginacién y le den cabida ala especulécién, a
la relativizacién del conocimiento como producto

acabado. En este camino, la educacién popular, que -
* ha incorporado perspectivas més flexibles y abier-

tas, como es el caso de los saberes populares, me-
nos llenas de certezas y de soberbia, aparece como
mejor dotada que otras tendencias educativas para
resolver con mejores resultados este reto.

La educacién popular posee, en su bagaje

* conceptual e instrumental y en su trayectoria pric-

tica, la capacidad de impulsar en la ciudadania las
habilidades para resolver problemas; para com-

-prender la realidad natural y social de manera cri-

tica y para crear redes sociales que le den viabili-
dad ala impostergable reconfiguracién cultural que
demanda el momento actual.
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A PROPOSITO DEL GENERO
COMO EJE TRANSVERSAL

DE LA EDUCACION

UNA CONVERSACION CON MALU VALENZUELA*
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CEAAL: Para iniciar nuestra conversacidn, le
pregunto a Malﬁ Valenzuela c6mo se define en tér-
minos profesionales y que nos platique acerca de
GEM y el trabajo que desarrolla esta organizacién.

Mahi Valenzuela: Soy una educadora po-
pular y mi experiencia se remonta al trabajo en las
colonias populares de la Ciudad de México hace
29 afios. Al triunfo de la Revolucién Sandinista
viajé a Nicaragua y ahi participé como educadora
popular. En la Ciudad de México participé en la
Fundacién del Grupo de Educacién Popular con
Mujeres (GEM), organizacién con la que sigo
desempefizndome. «

GEM surge como idea entre 1979-1980 y
como proyecto busca desde un inicio desarrollar
metodologias propias para el trabajo con mujeres
en una colonia popular. A partir de esta experien-

cia GEM descubre el enorme potencial que tiene

su trabajo. En 1985, el terremoto del mes de sep-
tiembre se constituye en parte aguas que permite
el inicio de otras experiencias, entre ellas el apoyo
al movimiento sindical de las costureras. Como
organizaci6én, GEM queda formalmente constitui-
da en 1986.

o 6 6 6 e e 0 o o o

Las 4reas de trabajo de GEM en un principio
son tres: una de caracter econémico que a la fecha
ha constituido empresas sociales. (antes denomi-
nadas cooperativas) y a las que sigue asesorando;
trabajo en el ambito del trabajo asalariado con
mujeres y un programa de formacién de mujeres
que trabajan con mujeres. Este Gltimo se inicia con
la formacién de promotoras pero, a la fecha, se
enfoca en modificaciones del Cédigo Civil, el
ambito de la familia y la participacién politica. A
partir de 1a demanda de diversos grupos de muje- -
res se inician los proyecto de educacién, de parti-
cipacién en politicas piiblicas y de asesoria legal.

En este momento me desempefio en el drea
educativa con un grupo de maestras de educacién
bésica, en el 4mbito de la educacién formal.

CEAAL: A partir de esta experiencia con
maestras de educacién bésica ¢ha habido alguna
discusi6én con respecto a incorporar el eje trans-
versal de género en todo esfuerzo educativo?

MYV: Una de las grandes problematicas que
enfrenta nuestro pais, y me atreveria a decir toda
América Latina, es que a pesar del avance que han

*  Educadora popular, con 29 afios de experiencia de trabajo que se inicié en las colonias populares de la Ciudad de México.
Fundadora en 1975 de CEDEPAS (Central para el Desarrollo de 1a Participacién Social, A. C.), donde particip6 con el equipo
que trabajé en la preparacion de los libros de texto de la primaria intensiva para adultos. Su experiencia también abarca el &mbito
de 1a educacién formal; actualmente colabora en 12 Academia de Educacién de Adultos de la Universidad Pedag6gica Nacional,

en la Ciudad de México. :



tenido la reivindicacién y las demandas de las
mujeres el temade género enla educacién ha sido
poco trabajado. Esto a pesar del hincapié que ha
hecho el - movimiento feminista, desde hace mu-
chos afios, conrespecto a que en los ambitos esco-
lar y familiar se crean las desigualdades de géne-
10; y no ha habido la fuerza, 1a concepcion ni la
comprensién del contexto en que vivimos para
poder trabajar la perspectiva de género.

En otros paises, me refiero a Europa y Esta-
dos Unidos, el tema de género en educacidn ha
sido un tema desde hace veinte afios. Nosotras de-
bido a la cuestién del lenguaje, nos llega, via tra-
duccién, la perspectiva que se desarrolla en Espa-
fia y me refiero a la Espatia del gobierno de Felipe
Gonzilez y el Partido Socialista Espafiol, cuando
el Instituto de la Mujer, con Marina Subirats, abre
la perspectiva de la educacién tomando la pers-
pectiva de la ignaldad de oportunidades. Este es
pricticamente el discurso que viene a instalarse y
a tener una mayor difusién en todo lo que han sido
las conferencias mundiales en los iltimos afios. Esta
es la perspectiva que viene a abrir en América La-
tina la posibilidad de empezar a trabajar el tema
de género en educacién, y me refiero en este senti-
do a la educacién formal. De ahi que, de una o de
otra forma, comenzamos a percibir las iniquida-
des y los estereotipos de género que han sido muy
descritos, muy narrados, muy detectados en las
escuelas-a nivel de educacidn bésica, o incluso a
nivel superior; me refiero al uso de la discrimina-
cién en el uso del lenguaje, al uso de imdgenes y
textos donde hay una invisibilidad de las mujeres,
el famoso curriculo oculto donde la relacién entre
docentes y alumnado es muy diferente, y la pers-
pectiva en la orientacién vocacional y profesional
que se le da al alumnado también es diferente; todo
ello, no obstante las politicas-que han orientado la
educacién en América latina y que dan mayor im-
portancia a la incorporacién de un mayor nimero
de nifias y mujeres a la matricula escolar.

Entonces, a la fecha, podemos decir que se
puede hablar de una cierta equidad. En cifras, por
lo menos en México, estamos hablando de 1.22%
que no es nada con respecto a la diferencia que
favorece a los nifios en el nivel de educacién basi-
ca (que comprende desde preescolar hasta secun-
daria) y, si, hay un mayor niimero de mujeres que
se incorporan a la educacién superior en carreras
como ingenierfa. Ahora bien, desde mi punto de
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vista, hay dos cuestiones en que las mujeres-he-
mos insistido mucho: '

1) que hablar de equidad de género en edu-
cacién no se refiere exclusivamente al acceso 'y a
la-permanencia, incluso a-la eficiencia terminal,
de las nifias o de las jévenes en la escuela, sino a
las perspectivas de vida que pueda darles a muje-
res y hombres, a nifias y nifios; en otras palabras
una perspectiva de vida distinta. Lo-que quiero
decir es que adquieran la capacidad de comenzar a
transformar patrones valorativos y de conducta que
les permita efectivamente adquirir diferentes des-
trezas y habilidades para un mundo que estd cam-
biando muy rdpidamente.

- Parece que lo anterior, enel plano de lo edu-
cativo, se queda a nivel retérico en tanto que no
hay en América Latina una mayor elaboracién que
nos-permita eéntender qué significa esto.

2) La otra problemitica se refiere a que si
bien la perspectiva de género ha avanzado en mu-
chos sectores, como en la esfera gubernamental,
no ha sucedido lo mismo en el sector educativo.
Aqui hace falta mucho por investigar, pues por lo
menos en nuestro pafs la Secretarfa de Educacién
Piblica se constituye con un mandato de gran en-
vergadura: constituir la identidad de los mexica-
nos. Esto nos incluye a todos; lo que no da cabida
a la diferencia de ningin tipo, la étnica y de géne-
ro entre ellas. Asi, hablar de atender a las diferen-
tes necesidades de poblaciones diferenciadas nos
habla de cuestionar el andamiaje de aquello que
aparentemente constituye a la identidad mexica-
na; esto hay que trabajarlo como hipétesis.

Entonces atender las necesidades educativas
de una poblacién diferenciada es enfrentarnos a
un discurso nuevo, a una realidad nueva; a nuevas
voces, a nuevos rostros que estin demandando una
atenci6n especifica. Asi, por un lado nos enfrenta-
mos a un discurso de una escuela homogeneizante
donde la norma es “todos parejos”, donde nadie
puede destacar; el que destaque, puede ser muy
castigado y, por otro, no estamos preparados para
atender al diferente, al otro. Y- lo digo tanto para
las instancias gubernamentales como por aquellos
y aquellas que hemos insistido en dar una atencién
especifica a las/los diferentes. Decimos que hay
que hacerlo, pero no el c6mo; la insistencia de parte
de algunos sectores del gobierno mexicano mu-
chosmis sensibles a trabajar con la perspectiva de
género en educacién —me refiero a la Secretaria
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de Educacién Pﬁblicaﬁ nos insisten en el cOmo.
Es decir, nos sefialan-que estan de acuerdo con la
propuesta pero la pregunta sigue siendo ;c6mo?,
pues tomando en cuenta que no-partimos del con-
texto europeo -donde se ha-desarrollado la pers-
pectiva de género sino de uno donde culturalmente

_ las diferencias entre hombres y mujeres son muy

acentuadas y ancestrales, resulta muydificil darle
su lugar a la cuestion de la igualdad de oportuni-
dades incluso en el plano legal, formal.

Otro tema que ha sido recurrente en el cues-
tionamiento por parte de la Secretaria de Educa-
cién Piblica, es que estamos trabajando con una
poblacién muy pobre. Entonces tenemos el gran
reto, tanto en México como en América Latina, de
precisar qué significa trabajar la perspectiva de
género en educacién.-Hay un debate muy grande,
teérico, de diferentes corrientes que plantean esta
relacién entre educacién y género. Nosotras en ese
sentido nos acercamos a-la discusién desde nues-
tro.contexto. Coincidimos en que es muy impor-
tante el seguir impulsando y defendiendo que haya
igualdad de oportunidades en el plano formal, le-
gal, de hombres y mujeres al acceso de la educa-
cién en todos los sentidos, modalidades y niveles
educativos, pués' no obstante que esti escrito en la
legislacién, tenemos que insistir en darles igual-
dad de oportunidades a todo mundo. Por ejemplo,
en el Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000
se marca darle prioridad a las mujeres de 35-40
afios de edad de la poblacién que no ha tenido ac-
ceso a la alfabetizacién. Sin embargo, nosotras
preguntamos ;y por qué no a las mujeres mayo-
res?, pues, apelando a la realidad en que vivimos,
una 'gran'cantidad de mujeres se han incorporado
al mercado de trabajo (35% de la PEA estd com-
puesto por mujeres), lo que quiere decir que estas

mujeres jévenes, en edad reproductiva, tienen hi-

jos e hijas.que son atendidos por las abuelas, y si
estas abuelas enfrentan el problema del analfabe-

- tismo entonces estos chiquitos o chiquitas van a

tener serios problemas escolares. :
Entonces hay que dar oportunidades educa-
tivas a estas mujeres viejas, de la misma forma que
hay que darle-oportunidades educativas a todo
mundo. Asf, no se tratade hacer una defensa de la
igualdad de oportunidades educativas desde lo le-
gal, sino apelar a las diferencias sexuales que se
viven como una experiencia existencial en el dm-
bito educativo en el aula. Por ejemplo, en un mo-

-cién?

mento dado puedo hablar de estar favoreciendo la
equidad de género en una actividad educativa en
un drea como matemdticas y al mismo tiempo ses-
gar 1a posibilidad de que las niﬁaspuedan’ indagar
y preguntar y que se le dé prioridad a los varones.
En este sentido tenemos que ir viendo cudl es la
posibilidad de que las nifias fortalezcan su capaci-
dad indagatoria, de formulacién de hipétesis, de
resolucién de problemas; mientras que a-los nifios
les damos la oportunidad de que vayan incremen-
tando su capacidad de expresar afectos, motiva-
ciones, del cuidado de los otros, del ambiente, de
la relacién interpersonal. Asi, hay que hacer una
modificacién curricular que reconozca tanto la di-
ferencia de nifios como nifias, de hombres y muje-
res en el &mbito educativo. ,

CEAAL: Esto que comentas se circunscribe
mucho al 4mbito de la-educacién formal; en el de
la educacién popular qué sucede, ;se ha intentado
echar a andar la perspectiva de género en educa- .

MYV: Desde mi punto de vista, si hay algo
que ha contribuido a la reformulacién de la educa-

“cién popular —que actualmente recibe un impul-

so muy imiportante desde el CEAAL— hasido la
incorporacién de la perspectiva de género; el ha-
ber pensado de una u otra manera en lo que signi-
fica el sujeto educativo y el haber apelado a.que:
éstas son mujeres y no hombres, que no sonel pue-
blo como deciamos antes. Esto permite de alguna
manera que podamos pensar en la singularidad de
las necesidades que presentan las mujeres; cues-
tién que ademds se fortalece a partirde la perspec-
tiva que abre el concepto de “necesidades bésicas
de -aprendizaje” que inauguré la. Conferencia de.

“Educacion para Todos, en 1990. Yo creo que el
' poder empeiar a pensar en cudles son las necesi--

dades bdsicas de aprendizaje de las mujeres y de
los hombres en particular, nos permite acceder a
temadticas especificas. En este sentido, enel 4mbi-
to de la educacién popular se abren infinidad de-
temdticas especificas que se van ampliando. Hoy
en dia un grupo de educacién popular puede estar
trabajando en salud, en proyectos econdmicos, en
ciudadania, en legislacién o transformacion legal
en algunos ambitos, en derechos laborales, en de-
rechos humanos, etc. De tal manera que. la pers-.
pectiva de educacién popular enriquecida con la
perspectiva de género abre la posibilidad-de tema-
ticas muy diversas. =



- Creo que hay varios componentes de la me-~

todologia de educacién popular y que nos han ser-
vido muchisimo a quienes tenemos la experiencia
de trabajar con mujeres, por ejemplo, tomar en

cuenta al sujeto y sus necesidades particulares,la-

participacidn y la toma de conciencia. Todo ello;
que dijimos en la década de 1960 y 1970 se amal-
gama muy bien con las experiencias particulares
de educacién popular. Me -atrevo a decir que las
experiencias méis armadas, méis cuajadas son aque-
llas del trabajo con'mujeres y esto viene a revertirse
en'la apertura de espacios para el tema de género
en la-educacién popular. Este proceso ha topado

con dificultades, como sucedi6 en el caso del sin-

dicato de costureras donde se nos hizo la critica de
que el género podria dividir ala clase o que el con-
siderar las necesidades de las mujeres nos hace no
considerar las-de los hombres, 0'que lo relevante
sonlas situaciones mds generales de la humani-
dad; 1a discusion fue muy fuerte. Creo que son cues-

tiones que vienen a replantear un elemento funda- -

mental: c6mo nos centramos en este sujeto cognos-
cente desde la-educacién popular y no en la apa-
rente unicidad de un sujeto abstracto que piensa y

que en un sentido muy lineal va tomando “con-

" ciencia” sin'cuestionar una serie de estereotipos
que le impiden ver la realidad de una manera dis-
tinta y actuar en consecuencia. Entonces, creo que
la perspectiva de género viene a replantear lo an-
terior, viene a situarnos més desde el interior, para
ver qué nos pasa, qué sofiamos, qué queremos y
qué deseamos, y cudles son las limitaciones que
nos impiden acceder a una vida més plena. *

. CEAAL: GEM, o ti en particular, han teni-

do 1a posibilidad de desarrollar: una experiencia
mids especifica donde hayan articulado la perspec-
tiva de género con educaci6én popular.

MYV: Si, bueno, GEM nace con esa perspec-
tiva, es decir, como trabajar la cuestion de género
con la metodologia de educacién popular. Por
ejemplo, desde un.inicio, con respectoa la investi-
gacibn participativa nosotras sostenfamos, insis-
tentemente, que era el contenido y la ‘temética la

que nos daba una metodologia especifica. ‘Traba--

jamos mucho con la técnica de la concepcién de
los grupos operativos. Una experiencia muy espe-
cifica es la relativa a la mujer y el trabajo asalaria-
do donde se han visto cuestiones como la toma de
decisiones, fortalecimiento de liderazgos, enfren-
tar el hostigamiento sexual en el trabajo, el enfren-
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tar la doble responsabilidad del trabajo asalariado
o sindical y el del hogar; el podér ver —en lltima
instancia— una perspectiva profesional de vida que
no se limite al trabajo operativo sino a‘las-posibili-
dades de-crecimiento personal para las mujeres.
Todos ellos son temas que abren perspectivas muy
interesantes e importantes para las mujeres y ha
sido gracias al trabajo de capacitacién:y concienti-
zaci6én donde se articulan el tema-de-género y las
metodologias de‘educaci6n popular. -

“En el ambito especifico de la educacién; yo
dirfa-que con respecto a los temas o ejes transver-

sales, se ha-utilizado el término de diversas mane-

ras. Lo que yo he visto es que los temas transver-
sales son aquellos que no entran de manera directa
en el curriculo porque es muy. rigido, y por tanto
hay que apelar a las necesidades concretas como
el respeto-a los indigenas o el respeto a los de la
tercera edad, o.a los derechos humanos o alas mu-

_ jeres-o-el género. En este sentido se toman como

temas paralelos, no como ejes transversales. En-
tonces ‘esto se reduce de alguna manera a una
“platiquita™ a una “sensibilizacién” y la cosa sigue
igual. Creo que si bien se ha avanzado mucho en

divulgar cudles son los derechos de la infancia, por-

ejemplo, o de una mayor conciencia ecoldgica en

las'escuelas; aiin falta mucho para trabajar la pers— :
‘pectiva de género en el aula.
“Ta puedes detectar que a- pesar de lrabajar )

€on dlcho ejes; esto se-hace a la par de otros as-
pectos curriculares. Entonces; parece un divorcio
donde el curriculo quedaintacto. Por ello, creo que
no deben ser transversales sino que deben formar
parte de un curriculo que debe flexibilizarse. -

- CEAAL: ;Consideras que en el caso de la

-.educacién popular sucede algo similar?

MV: Si, de alguna manera. Hemos discutido

mucho la cuestién de la formacién de las mujeres
mayores de-15-afios como uno de los objetivos de

la educacién de adultos; esto, se dice, debido a-sus

responsabilidades familiares. Se trata de cubrir la -
necesidad ‘de educacién basica, formal, y poder 7
darle oportunidad-a las mujeres para que se alfabe-

ticen: La discusi6n es que-esto no'ha dado resulta-
do, pues la estrategia no se ha ligado a sus expe-

Tiencias vitales, cotidianas, de tal manera que si

bien se ha avanzado en temas-especificos afines

como derechos reproductivos, derechos humanos, :
derechos lab(')rale's,'etc., €stos no se han apeg'ado a
la cotidianidad. Creo que falta mucho para seguir
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trabajando de manera mds especifica. -
Por ejemplo, una experiencia que hemos te-
nido al trabajar el tema de la familia, dentro del

proyecto denominado “Otra forma de ser maes-

tras, madres y padres”, ha sido la de trabajar con
madres y padres.-Evidentemente, tenemos una
amplia experiencia trabajando el téema de materni-
dad —por el hecho de trabajar el tema de materni-
dad y trabajo— pero no habiamos trabajado el tema

_de paternidad. Nos atrevimos a trabajar el tema de

la paternidad desde la masculinidad y nos dimos
cuenta que hay todo un discurso del “vinculo es-
cuela-familia” que resulta retérico. Dicho vinculo
no se da en México, o puede que se dé a nivel rural
o indigena, pero en la Ciudad de México no se da;
hay un divorcio terrible, hay una complejidad difi-
cil de entender porque hay una separaci6n tan ta-
jante entre la escuela y las familias y comunida-
des, es terrible. Es algo que desde el punto de vista
tedrico, y desde el punto de vista de politica piibli-
ca, no se ha atendide.

. Entonces, el poder trabajar- desde la familia,
desde las necesidades de la familia, de la pareja,
desde la maternidad y paternidad, el preguntar qué
les sucede a sus hijos e hijas son temas poco ex-

plorados desde la educaci6n popular. Cémo poder -

vincular las necesidades concretas desde la comu-
nidad con la escuela; por ejemplo, la violencia, la
violencia en general, no sélo la violencia familiar,
ademds de otros problemas como la-pérdida del
poder adquisitivo del salario de trabajadores, que
ha repercutido de manera drastica sobre la fami-
lia. La familia es la. que mds ha cambiado, esto es,

la mujertiene que salira trabajar y-el marido tiene -

que desarrollar trabajo doméstico al que no estaba
acostumbrado y los hijos empiezan més tempra-
namente a incorporarse al trabajo; hay una recom-
posicién muy fuerte y temas como educacién sexual
o drogadiccién empiezan a resurgir y-demandan
que se aborden de manera especifica y con sufi-
ciente informaci6n por parte de las familias.

CEAAL: Esto me hace pensar, entonces, que
el tema de la diferencia es muy importante para el
trabajo de educacién popular que se desarrolla con
la comunidad.

“MV: Si, hay mucho.que explorar por ahi. Esta
situacién es novedosa, el haber trabajado la pater-
nidad desde la-masculinidad con los padres de fa-
milia; el abrir, por ejemplo, un espacio en las es-

cuelas, en dia laborable donde con mucho tiempo

el hijo o 1a hija invita al padre para que asista a una
sesion de cuatro horas para trabajar de manera
exclusiva lo que le sucede al padre; termina con la
peticién expresa de los padres de que se les dé més
tiempo. Es interesante escuchar de los padres que
nunca se hubieran imaginado que un espacio asi
fuera para ellos, porque sélo se les pide invaria-
blemente la cooperacién econémica o la mama es
la que siempre esti ahi. Pero al preguntarles, bue-
no, a ti qué te gusta o qué no te gusta de tu paterni-
dad y cémo podemos hacerle, entre todos, para ser
mejores padres, hace que alguien que no est4 acos-
tumbrado a ese tipo de temas le resulte muy nove-
doso y nos hace ver los retos enormes que tene-
mos por delante para trabajar estos temas. Ahora
no se trata s6lo-de la sensibilizacién. Parece que
los temas de género s6lo son una cuestién de dar
un taller sobre el tépico y de su importaneia; pero
no es asi, se requiere de un trabajo mds lento y
consistente pues no es algo que se lograasi de un
dia para otro, es un proceso largo que hay que
acompaiiar y que hace ver la necesidad de proyec-
tos muy especificos-que vinculen, por ejemplo, lo
que es la escuela con la comumdad en las zonas
urbanas.

Por ejemplo, un tema que surgi(’) en una de
las delegaciones politicas de la Ciudad de México
fue el de la basura. La delegacién se dio a la tarea
de adornar, limpiar y pintar, sembrar drboles, y a
los dos dias la delegacion estaba igual de sucia; se
trata, efectivamente, de un problema de educacién.
Entonces, cémo hacer para que se-asuma que el
cuidado del ambiente es de todos, no es de la mu-
jer que recoge la basura o que limpia los ambien-
tes. Sino, c6mo vinculamos a la-escuela de la co-
munidad en un problema como el de 1a basura. Son
temas muy concretos que-con un contenido impor-
tante de género nos van acercando a esta perspec-
tiva que queremos, donde el tema de género no
sea algo paralelo sino inserto en los temas que son,
precisamente, necesidades basicas.

CEAAL: Entonces el planteamiento de los
ejes transversales de la educacién que llega desde
Europa y Estados Unidos, empieza a adquirir un
significado distinto. :

MYV: Si, asi me parece: Insisto:en que-no te-
nemos una perspectiva singular, propia y no por-
que yo quisiera pensar que sélo son cohcépéiones
que vienen de fuera o que no nos sirven, porque
nos han dado mucho, nos han-abierto un enorme
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camino de reivindicacién para el caso concreto de
las mujeres pero creo que hay muchas cosas que
explorar de acuerdo a las condiciones culturales' y
econémicas que vivimos. .

CEAAL: Me gustarfa regresar a un punto
que tocaste y que me parece muy importante: en-
tiendo :que -ahora el concepto de género-se abre
para abarcar no sélo.a las mu]eres sino a los hom-
bres.

MYV: Si, en efecto, hay un cambio. No obs-
tante es importante sefialar que con respecto al
concepto de género hay diversas- posturas. Por
ejemplo, hay quienes plantean que el tema de gé-
nero abarca s6lo a las mujeres, incluso son sinéni-
mos, de tal forma que las reivindicaciones de gé-
nero son exclusivas de las mujeres. Sin embargo,
de manera mds amplia tendriamos que apelar a que
los géneros, son dos, lo masculino y lo femenino
—cierto-es que hay quien habla de més de dos gé-
neros— en tanto que cuerpos sexuados y en ese
sentido nos da la perspectiva de trabajar con estas
dos vivencias histéricamente simbolizadas de ma-
nera muy distinta.

Entonces, trabajar desde la perspectiva de
género nos hace apelar necesariamente a una y otra
condicién que como producto histérico nos hace
replantearnos c6mo ha sido su experiencia, positi-
vay negatlva No estamos, en ese sentido, por lo
menos nosotras, pensando que hay que seguir siem-
pre el patrén de equipararnos con ciertas condi-
ciones de vida de los hombres; es decir, no quere-
mos tener el patrén de los “varones” para siempre
estar comparandonos En este sentido, de lo que
se trata es de transformar las relaciones entre am-
bos, el que podamos constituirnos en-seres huma-
nos més dignos e integros; pero siempre apelando
a la diferencia de ambos, en lo que tienen de espe-
cifico y en lo que tenemos de positivo. Dicho de
otra forma, la perspectiva de los varones y sobre
todo la de las mujeres enriquece al mundo, de esas
perspectivas y de sus diferencias surgen las posi-
bilidades de entendimiento y colaboracién.

CEAAL: ;Hasta qué punto es un riesgo se-
gUir con una perspectiva parcial de género que deje
de lado a'los hombres y se concentre en las muje-
res?

- MV: Creo que hay el riesgo de que las rei-

vindicaciones y derechos que peleamos las muje- :
res no lleguen a ser comprendidas por los hom- -
bres. Especialmente porque la transformacién por.

la que luchamos-€s una que involucre a ambos.
Creo que el riesgo es que no encontremos una aper-
tura en los hombres'y encontrar més bien una ce-
rraz6n que puede culminar en una intolerancia de
parte de ambos, mujeres y hombres.

- .CEAAL: ;Has encontrado esta cerraz6n?

MYV: Si, mucha, terrible, ha sido muy dificil
encontrar una mayor apertura; y esto se da en'las
dos esferas de la educacién, la formal y 1a popular.
Es una situacién que involucra a todo el mundo:
Hace poco nos encontramos-con gente que a pesar
de contar con una trayectoria amplia en la educa-
ci6én popular —me reservo los nombres— no es-
tuvo dispuesta a seguir hablando ni de diferencia
ni de género porque argumentaban *nos debilita
como humanidad”. Creo que ese tipo de argumen-
to una puede encontrarlo y entenderlo en el caso
de algunos sectores conservadores, pero en com-
pafieros que han tenido un amplia experiencia de
educacién popular, me parece que eso es inacepta-
ble; simplemente inaceptable.

CEAAL: Regresando a mi pregunta inicial,
a tu juicio, ;por qué serfa fundamental incorporar
el género como eje transversal, paralelo o incor-
porado, en todo esfuerzo educativo?

MYV: Creo que estamos buscando que los pro-
cesos educativos sean de alta calidad para las per-
sonas, para que les permita ser mejores en todos
los sentidos. Creo que el no tener €n cuenta la pers-
pectiva de género empobrece y deblllta esa cali-
dad buscada. Y digo calidad en el sentido de que
verdaderamente logre operar cambios que benefi-
cien a las personas en el medio en que se desen-
vuelven. Estas transformaciones que nos permitan
ser mejores en nuestra participacién ciudadana, en
nuestras relaciones como pareja, en nuestra res-
ponsabilidad familiar, en el 4mbito laborar, profe-
sional, en lo que concierne a las relaciones entre
las personas.

CEAAL: En GEM, ;qué perspectiva tiene
la incorporacién de esta discusién en sus proyec-
tos; es decir la 1ncorporac1én de los hombres en el
tema de género?

i MY: Veo enormes perspectivas, pues veo que
hay una necesidad que estaba oculta, latente, y
abrirla y darle cauce a la posibilidad de trabajarla,
nos indica el sentido de la realidad en que tenemos
que seguir trabajando de aqui ¢n adelante; tam-
bién nos da el sentido del reto y las demandas. No
te imaginas, con un proyecto muy chiquito ahora
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Jo que nos interesa es saber qué sucede en lo coti-
diano y hacer planteamientos mas puntuales y no
quedarnos s6lo en el discurso de género (discurso
que de alguna manera ya estd en la sociedad, en
los foros, en la-Cdmara de Diputados, e incluso
incorporado en algunas instancias gubernamenta-
les). Entonces, qué pasa en las relaciones cotidia-
nas, enlas relaciones entre los maestros y las maes-
tras, en las pricticas de educaci6n popular, en los

- grupos de educacién popular. En la biisqueda de

respuestas a estas cuestiones nos empezamos a dar
cuenta de las necesidades tan enormes y las de-
mandas. Ello nos exige mayor responsabilidad y
seriedad, tener un trabajo maés sistematizado e in-
corporar una concepcién tedrica y metodoldgica

mis acertada, - mds puntual, que se.vaya:consoli-
dando. Entonces, tenemos- grandes retos y uno de
ellos es que las experiencias se.queden con la.gen-
te; estoy convencida que tenemos que lograr una
mayor organicidad-de tal forma que las experien-
cias se consoliden en'si mismas.

CEAAL: Malii algo que te gustaria mencio-
nar para cerrar esta charla tan interesante. 7

MV: Creo que hay que hacer un esfuerzo
mayor desde la educacién popular para insistir en

- que seabra la perspectiva de género de una forma

mas intencionada 'y propositiva.
CEAAL: Mali, gracias.
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Introduccién

L a temiética de la interculturalidad en América

‘Latina todavia no dispone de un fundamento te6ri-

co definido, atin faltan elementos que orienten ha-
cia una idea més precisa del significado que tienen
los conceptos de interculturalidad y sociedad
multicultural. ,

La aproximacién a un concepto mis integral

exige un aprendizaje continuo que conlleve a una
futura y permanente interrelacion entre las nuevas -

experiencias y razones, asi como la inclusion de
diferentes conocimientos de miltiples culturas.
Hasta ahora mi deseo es permanecer en el
4mbito educativo. En éste, una concepcién educa-
tiva integral (que tome en cuenta la intercultura-
lidad y la sociedad multicultural) debe buscar: “la
formacion de sujetos para:.un desarrollo integral

en una sociedad multicultural con base en un dii-

logo intercultural”. 7

A partir del afio 1992 la Asociaci6n Alema-
na para la Educacién de Adultos eh"México, ha
financiando programas de formacién y de capaci-
tacién integral dirigida a la poblacién indigena.

La produccién y comercializaci6n, la forma-
cién y capacitacién técnica para las mujeres y j6-
venes indigenas, la preocupacion por el medio
ambiente son algunos de los trabajos que se reali-
zan en varias comunidades de diferentes estados

de la Repiblica Mexicana a través de varias or- -
- ganizaciones no gubernamentales que impulsan

dichos proyectos. Se trata de.un trabajo que se rea-
liza con organizaciones que operan como agentes
de cambio y propician el proceso de aprendizaje
intercultural. '

 El trabajo educativo con la poblacién indi-
gena requiere de una constante reflexién sobre los
conocimientos tradicionales 'y los conocimientos
externos, que se entrelazan en el trabajo concreto
y lainteraccién social entre indigenas y no indige-
nas.

-La poblacién indigena en su entorno social y
cultural es muy sensible debido a la politica cente-
naria de dominacién, de programas forzados de
aculturacién, y por su posicién marginal y bésica-
mente asimétrica dentro de la sociedad multicultu-
ral; lo que se manifiesta en la cotidianidad de los
proyectos educativos. '

*  Directora de la Asociacién Alemana para la Educacién de Adultos en México. Este trabajo se presenté como ﬁonencia en el

Primer Encuentro Estatal de Experiencias en la Educacién {ntercultural que se llevé a cabo en la Ciudad de Monterrey, Nuevo

Le6n, México, los dias 7-8 de junio de 1999. CEAAL publica 1a presente versi6n con gutorizacién de la autora.
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Los siguientes elementos los defino como pro-
blemas comunes que han surgido en la trayectoria
del trabajo y de la relacion de los diferentes pueblos
indigenas con la sociedad nacional y global.

— Las identidades culturales son identidades en
conflicto, son producto de la colonizacién, del
etnocidio, de la discriminacién interna y victi-
mas del eurocentrismo cultural.

— La globalizacién de los mercados con estruc-
turas neoliberales convierten al sistema econé-
mico de subsistencia de las culturas indigenas
en un sistema excluido del sistema econémico
global, ya que se encuentran fuera del modelo
con expectativas de ganancias.

— La comunicacién asimétrica y 1a construccion
estereotipada de 1a realidad entre la poblacién
indigena y no indigena limita a ambos en su
capacidad de interaccion y de desarrollo de
competencias para la actuacidn intercultural.

— La interpretacién y la evaluacién de lo “pro-
pio” y de lo “ajeno” entre la cultura indigena y
la mestiza se da en una relacion jerérquica.

Con base en estos fundamentos, el concepto
que se ha dado a lo intercultural sélo se ha cubierto
en la prictica educativa en la ensefianza bilingiie,
sin embargo, no cubre los horizontes complejos y
ambivalentes, cargados de contradicciones y con-
flictos internos de la relacién intercultural existente.

La comprensién conceptual limitada de una
educacioén intercultural y las pricticas de los dis-
cursos monoculturales, todavia prevalentes, dejan
fuera de todo cuestionamiento la compleja rela-
cién, social y cultural, entre 1a mayoria de la po-
blacién y los indigenas.

Falta, sobre todo, el didlogo y la cooperacién
con la poblacitn indigena, a cavsa de las imigenes
estereotipadas y prejuicios que se tienen del mundo
indigena. Estas no permiten las condiciones socia-
les necesarias para la construccién de una politica
conjunta dentro de una sociedad multicultural.

De la interpretacién a la valorizaciéon

Una mirada histérica desde la conquista hasta la

actualidad nos lleva a afirmar que el “ser indige--

na” ha sido definido siempre desde afuera. Esto
significé la construccién de un ser indigena ajeno
a su identidad.

Conocemos las interpretaciones sobre el ser
indigena durante la conquista definiéndolo como

salvaje, bueno y malo a la vez, por lo que fueron
candidatos a ser sometidos y convertidos al catoli-
cismo. 7

Bajo la influencia del liberaliSmo europeo,
la concepcidn del “ser indigena” se transformé en
la del “indio atrasado”.

Junto con el concepto de la “raza césmica”
que vio en los mestizos la esperanza de la naci6n
mexicana a través de un pensamiento sobre la civi-
lizacién, se deja ver la certeza de la superioridad de
la “raza blanca” sobre la “raza indigena inferior”.

" La comprension conceptual
limitada de una educaciéon
intercultural y las prdcticas de los
discursos monoculturales, todavia
prevalentes, dejan fuera de todo
cuestionamiento la compleja
relacion, social y cultural,
entre la mayoria de la poblacion
~ ylos indigenas. o

El relativismo cultural de los afios cuarenta
disolvié la percepci6n de la totalidad de la inferio-
ridad de las “culturas indigenas™ a favor de una
pluralidad de “culturas particulares” que esencial-
mente tenian el mismo valor, cada una con elemen-
tos culturales propios, especificos y valiosos.

Este marco teérico puso fin a los conceptos
anteriores de asimilaci6n y civilizacién limitada, y
surgi6 la concepcién de la integracion de los indi-
genas sin menosprecio al sistema mexicano.

Actualmente instituciones gubernamentales
como el Instituto Nacional Indigenista (INI) y el
Instituto Nacional para la Educacién de Adultos
(INEA), se dedican a programas especificos de desa-
rrollo y de educaci6n en las comunidades indigenas.

Los indigenas de hoy empiezan a oponerse a
ser receptores de ideologias y de interpretaciones,
quieren ser sujetos con demandas propias inclui-
dos en la sociedad multicultural al mismo nivel que
los otros. Este camino de la autodeterminacién de
los indigenas es contradictorio y conflictivo, 1o que
se expresa tanto en el debate sobre las autonomias



indigenas como en las experiencias concretas ha-
cia el autodesarrollo en comunidades indigenas.

En efecto, algunos movimientos sociales tien-
den a afirmar la importancia del resguardo de sus
tradiciones y culturas originarias, mientras que
otros perciben mas fuertementé la necesidad de
interactuar con las culturas no indigenas que se
manifiestan a su alrededor.

Algunas reﬂexioneé sobre la pelfspectiva
de la interculturalidad

Como ya se sefial6 lineas arriba, la falta de dilo-
g0 y cooperacién con la poblacién indigena no
permite las condiciones sociales para la construc-
ci6n politica conjunta de la interculturalidad en la
sociedad multicultural. Por ello, y para lograr un
cambio importante de las condiciones de vida de
la poblacién indigena, de su participacién y
autoubicaciéndentro de la sociedad multicultural,
se requiere de una educacién intercultural inclu-
yente.

El enfoque de interculturalidad est relacio-
nado fundamentalmente con la interaccién con el
otro; que incluye la empatia y comprension de ese
otro; que es un individuo parcialmente diferente y
al mismo tiempo esta parcialmente compartiendo
€l mismo mundo.

Por lo tanto, la relaci6n intercultural se basa,
antes que nada, en el reconocimier:to de una rela-
ci6n entre dos 0 mis sujetos que no pertenecen a
la misma cultura, por lo que se trata de un esfuerzo
comin que permita el desarrollo de todos los su-
jetos.

Entonces, la interculturalidad busca un pro-
yecto de vida que opte por la responsabilidad com-
partida, por la co-autonomia como modo de vida
que se concretiza y se realiza en el plan del libre
desarrollo cultural y de los sujetos que viven en
ella: :

El sujeto autébnomo se construye en la
interculturalidad a través del didlogo intercultural,
en la apropiacién y reflexién critica de su propia
cultura, en la plena participacién social y politica
como derecho y responsabilidad. En este sentido,
el proceso educativo de la interculturalidad apun-
ta hacia un aprendizaje y desarrollo de competen-
cias de actuacién con base en una reflexion critica
para todos los que viven en una sociedad multi-
cultural.
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Un factor social incluyente deberfa influir
constructivamente en los procesos sociales y edu-
cativos hacia un cambio social y una transforma-
cién permanente de la sociedad multicultural.

Los procesos de aprendizaje
de 1a educacién intercultural

Primero quiero constatar que los procesos de apren-
dizaje y de reubicacién de enfoques educativos
pretenden ser una nueva forma.de relacién ¢

interaccién entre sujetos de diferentes culturas; -

donde la capacidad de aprendizaje se entiende
como la condicién que posibilita de transforma-
cién social y el cambio del individuo en el mundo
multicultural.

Es decir, el proceso de
aprendizaje intercultural implica
el desarrollo de una reflexion
critica y autocritica de la propia
cultura.

En este sentido, el primer aspecto de la re-
flexién se basa-en la cultura. Es decir, el proceso
de aprendizaje intercultural implica el desarrollo
de una reflexién critica y autocritica de la propia
cultura. Esta reflexién se constituye en recurso
educativo para la interculturalidad que consiste en
que desde la diversidad cultural se reconoce de
manera efectiva que cada cultura, como visién del
mundo, tiene algo que decirle a todos, en que “la
cultura de origen no es para una persona su desti-
no inexorable, sino su situacién histérica original:
una situacién que indudablemente la define como
persona perteneciente a un mundo con sus propios
cédigos sociales, politicos, religiosos, efc., que
constituyen paraella la-‘herencia’ desde y con la
que empieza a ser... por la que habra de ir dando
cuenta del proceso conflictivo interno que ha lle-
vado a que su cultura de origen le transmita tal
sistema de normas morales como ‘evidentes’ o

‘propias’, y no otro, y tendr4 que ir asumiendo la

responsabilidad de decidir la apropiacién de lo
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propio; de tomar el signo de la afirmaci6n o de la
superacién,”

Tomo el ejemplo de las mujeres indigenas
que hoy en dia, en ciertas comunidades, nos dejan
ver que es posible la reflexién interna de la propia
cultura, a la vez que desarrollan acciones de de-
fensa y de superaci6n cultural de usos y costumbres.

Ellas rompen la visién tradicional de'la cul-
tura indigena donde la mujer es un ser invisible en
los espacios de toma de decisién comunales y pa-
blicos. Est4n descubriendo el querer ser “yo” enla
comunidad y-en la sociedad sin negar sus raices
indigenas. Los factores de usos y costumbres que
quieren romper son los que afectan su dignidad
€OmO mujer. '

Ellas‘dan a la tradicién un tono critico, pero
constructivo: El arraigo cultural, segin ellas, in-
cluye la posibilidad de ver los limites culturales y
se abren nuevas perspectivas para ellas. Empiezan
a reflexionar en la relacién de género como rela-
cién dindmica, una relacién entre iguales, consi-
derando-la demanda como derecho de su cultura
particular'y como demanda universal.

A partir de un diagnésﬁco de 1o propio, sus
conocimientos, sus enlaces colectivos, sus recur-
sos locales, etc., empiezan a descubrir sus fuerzas
y sus fragilidades. Como mujeres indigenas, junto

con mujeres no indigenas ‘organizan sus propios

espacios de formacion y capacitacién; esto dltimo
les ofrece un ingreso econémico que incluyen una
cantidad de conocimientos externos, la escritura y
las matematicas, la organizacién, la administracién
y la comercializacién.

Los procesos de aprendizaje interculturales
les dan una conciencia critica y empiezan a exigir
una politica democrética y transparente que bene-
ficie a las mujeres y su comunidad. ,

La base de la defensa cultural es el proceso

- de aprendizaje reflexivo que les permite mirar y

aprender desde adentro y, para y desde afuera. Esta
postura es incluyente y vélida para todas las cultu-
ras o para otras situaciones educativas, en 4mbitos
diversos de la comunidad y la sociedad.

Esta muestra del aprendizaje intercultural me
sirve de base para hablar de la identidad, enten-
diéndola desde una perspectiva dindmica (al igual

que la cultura) como identidad socialmente cons-
truida. Si reafirmamos el factor dinimico de 1a iden-
tidad, ésta es un espacio incluyente en el cual to-
dos aprendemos y cambiamos. .

Cuando se ve la identidad solamente como
cuestién étnica, muchas veces instrumentalista cen-
trada en los conceptos de resistencia y defensa de
la cultura indigena, se percibe la-cultura como un-
concepto estitico y se limita el espacio.de actua-
cién donde los indigenas y no indigenas enfrentan

_retos nuevos o comunes.

Asi pues, mas bien quiero entender la identi-
dad como categoria dinimica tanto personal como
cultural; como proceso de formacién continua en
cuyo desarrollo la orientacién individual se
sincroniza con el cambio socio-estructural.

Ellas rompen la vision
tradicional de la cultura indigena
donde la mujer es un ser invisible

en los espacios de toma de
~ decisiéon comunales y publicos.
Estdn descubriendo el querer ser
“yo” en la comunidad y en la
sociedad sin negar sus raices
indigenas.

El proceso de biisqueda y el desarrollo de la
identidad incluye la apropiacién de nuevos cono-
cimientos y la alteridad de la identidad. La tarea
futurade los no indigenas es la modificacién de la
percepcién hacia ellos, si no queremos mantener
forzosamente las limitaciones de su radio de ac-
cién dentro y fuera de la comunidad indigena en
los procesos de aprendizaje interculturales perma-
nentes. ,
También resulta de importancia para la
interculturalidad el andlisis de la comunica cién
intercultural. )

1 Fornet Betancourt, Rail, “Didlogo intercultural/supuestos filoséficos-del didlogo intercultural”, ponencia presentada en el Colo-

quio de Filosoffa, México, 1997. -
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Actualmente la relacién comunicativa indi-
gena-no indigena se encuentra en una dinimica
todavia no bien definida. Los indigenas piden ase-
soria que tiene que ver con los derechos indige-
nas, la autonomia y el manejo de proyectos pro-
ductivos 0 comunitarios. -

En muchos casos, los asesores transmiten
unilateralmente conocimientos iitiles para el desa-
rrollo comunitario y otros tipos de proyectos.
Ambas partes tienen su propia razén, pero la co-
municacién no ha podido construirse en un discur-
so entre iguales. .

La ausencia de un didlogo entre iguales tiene
su explicacién histérica en el monélogo que pre-
valece hasta ]a actualidad, nunca se ha tenido el
interés para “descubrir y desarrollar la cultura in-
digena”, sino m4s bien se la ha reducido a la inter-
pretacion cultural propia y a sus propios intereses.

‘Para la comunicacién intercultural los elemen-
tos filosoficos y lingiiisticos han resultado impor-
tantes para la posible superaci6n de las estructuras
de comunicacién asimétricas todavia presentes.

La reflexidn filoséfica de Enrique Dussel so-
bre la ética de comunicacién analiza la comunica-
ci6én actual en el nivel de la “intérpelacién”, enten-
dida como ética de los excluidos. Asf, la interpela-
cién es una expresién de las condiciones de des-
igualdad en la vida social y econémica y en la edu-
cacidn, que no pétmite el acceso de los pobres a la
comunicacién argumentativa y libre entre sujetos
iguales. Vista de esta forma, la interpelacion nos-da

una idea de las demandas de justicia, de mejores -

condiciones de vida y una educacién adecuada.

~ Latransformaci6n de la interpelacién en ela-
.boracién constructiva de propuestas propi;is, con-
tenidos y conocimientos, y la formacién de una
conciencia. critica, requiere de la solidaridad plena
de los otros, que comprendan la interpelaciéq como

una ética qué expresa la razén de los excluidos.
La dimensi6n lingiiistica de 1a educacién bi-
lingiie, segﬁn'Rdiner Hamel, que me parece im-
portante mencionar, no s61o se reﬁere alaelabora-
cién de un programa bilingiie de importancia para
el desarrollo de la identidad, sino queé,-mds bien,
entra'en un anilisis de los conflictos entre lenguas,
discursos y culturas. Esto es, que “las formas lin-

- giiisticas y los patrones discursivos que se aprenden

de manera mecénica permanecen inherentemente
incomprensibles, puesto que se produce una rup-
tura entre ellos y su base interpretativa cultural.”*

~ Este conflicto mencionado puede causar en
los programas bilingiies un “no entender” por falta
de la contextualizacién pedagégica y una escasa
formaci6n de competencias bilingiles que no res-
pete la I6gica y los valores de la cosmovisién indi-
gena; que se confrontan permanentemente con la
existente dominacién por la lengua nacional y los
valores occidentales implicitos.

P ara la comunicacion
intercultural los elementos
filosdficos y lingiiisticos han
resultado importantes para la
~ posible superacion de las
estructuras de comunicacion
asimétricas todavia presentes.

La disputa entre la oralidad y escritura estd
perdiendo su fuerza por la creciente influencia de
los medios de comunicacién que penetran en las
comunidades; aunque valé la pena analizar de ma-
nera més profunda la pérdida comunicativa y co-
lectiva de la oralidad yla ganancia por la escritura
y la influencia de medios de comunicacién por la
informacién ampliay diversa. El acceso a la escritu-

ralleva consigo una tendencia a una-cultura de indi~- -

vidualizacién, mientras tanto la oralidad subraya-

lacolectividad de la cultura indigena; ambas par- .
tes no han podido lograr unéquilibrio intercultural.

-Uno de los problemas claves de la.comuni-
cacidn se concentra todavia en la dominacién y la
administracién de los conocimientos, en los nive-
les de decisién y la valorizacién sobre ellos y en
las estructuras dominantes de poder.

Con el didlogo intercultural se quiere abrir
la posibilidad de transformar estructuras de pen-
samientos dominantes. La interculturalidad permite
reflexionar constantemente sobre la relacién co-

2 Rainer Enrique Hamel, “Conflicto entré lenguas, discursos y cultura en el México indfgena: la apropiacién de lo ajeno y la
enajenacién de lo propio”, en Lo propio y lo ajeno: interculturalidad y sociedad multicultural, Ursua Klesing-Rempel

(compiladora), México, 1996, p. 175.
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municativa y sus conocimientos, “entre’ las diver-
sas culturas, y evita desarrollar un concepto de
comunicacién y construccidon de conocimientos
“para” las culturas.

La importancia del papel del educador 7
en los procesos de aprendizaje intercultural

Si llegéramos a entender la educacién intercultural
como una convivencia dentro de la perspectiva de
estructuras que son susceptibles de cambiar y de
la relacién de sujetos en todos los campos de ac-
tuacién de la sociedad, el educador tendria un pa-
pel sumamente importante. ,

El manejo de situaciones educativas intercul-
turales requiere la capacidad de un pensamiento
flexible y reflexivo, exige empatia y sensibilidad
en el proceso de la revisién y transformacion de
interpretaciones de patrones culturales de ambas
partes.

Antes de entrar a un trabajo educativo, el
educador debe ser consciente de la vista etnocén-
trica de nuestra realidad, por un lado visto como
factor limitante de cada cultura, y por otro lado,
como factor universal.

La educacién intercultural como .proceso
permanente ofrece la oportunidad de abrirse y en-
riquecerse personalmente en el camino comin en-
tre indigenas y no indigenas hacia la construccién
de una sociedad multicultural.

Solo asi el educador acompaiiaria entonces:

los procesos de aprendizaje hacia nuevas interpre-
taciones culturales; ayudarfa en la formacién re-
flexiva y en la alteridad de la identidad. Esto quie-
re decir, que las situaciones de aprendizaje ya no
serian Unicamente conocimientos que entran de
afuera, sino serian situaciones de aprendizaje que
emergen de la preocupacion e interés de los suje-
tos en la biisqueda de la revalorizacién de lo pro-
pioy en la perspectiva de un desarrollo alternativo.

Al concretizar el papel importante del edu-
cador, hay que constatar que el pensamiento
intercultural en la relacién actual de los indigenas-
no indigenas muestra que la idealizacién o la 14sti-
ma de la cultura indigena, no ofrece posibilidades
de entrar en una relacion de sujeto a sujeto. Esta
imposibilidad limita el pleno desarrollo de los pue-
blos indios y limita la capacidad de inter-accién
de ambas partes, lo mismo que el desarrollo de las
competencias de actuacion.

La sociedad multicultural

El enfoque de la sociedad multicultural nos indica
por un lado, que debemos confirmar el hecho de
que vivimos en una sociedad multicultural, y por
el otro, que requerimos construir una idea politica
y cultural de ésta.

El objetivo ideal seria que cada cultura se
desarrolle libremente, que nadie pierda su identi-
dad y que todos-aprovechen la diversidad cultural.
Todo ello implicaria la creacién de una sociedad
con nuevas pricticas sociales. -

Al concretizar el papel
importante del educador, hay que
constatar que el pensamiento
intercultural en la relacién actual
de los indigenas-no indigenas
muestra que la idealizacion o la
lastima de la cultura indigena, no
ofrece posibilidades de entrar en
una relacion de sujeto a sujeto.

Sin embargo, en la actualidad, todavia no se
ha logrado en ninguna sociedad multicultural la
convivencia igualitaria. Hasta ahora, larealidad de
las sociedades multiculturales muestran mds ten-
sién, conflictos y violencia que armonia.

Sabemos de Yugoslavia y de Africa, en don-
de la dindmica violenta y bélica carece de toda ra-
cionalidad para solucionar los conflictos cultura-
lesylas relaciones interétnicas. Estos y otros ejem-
plos no son solamente conflictos culturales, sino
se han mezclado conflictos poscoloniales con in-
tereses econémicos, religiosos y de poder.

Las sociedades multiculturales existen pero
todavia no hemos aprendido a vivirlas.

¢ C6mo lograremos combinar nuestras diferen-
cias culturales en la unidad de una vida colectiva?

~ El fundamento ético seria una creciente con-
ciencia plural, respeto a las diferentes formas de

“vida, de conocimientos y de diversas cosmovisio-

nes que nos permita ver la existencia de caminos
diferentes, lo mismo que miiltiples modelos de
desarrollo y orientaciones de vida que tienen exac-
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tamente la misma legitimidad. Asimismo, dicha
pluralidad deberia verse expresada en la normativi-
dad juridica.

Pero la sociedad multicultural democritica
no vive solamente de reglas formales. La sociedad
multicultural debe de asegurar el respeto a las li-
bertades personales y colectivas, debe sentirse res-
ponsable en organizar la representacion de los in-

tereses miltiples, dar forma al debate piblico y la

institucionalidad de la tolerancia.

Un cambio posible que nos lleve a una com-
prensién entre las culturas y erradique la desigual-
dad, requiere de miiltiples acciones que se funda-
menten. en la convivencia y el aprendizaje
intercultural, en el impulso de cambios estructura-
les y en la transformacidn de patrones de interpre-
tacién ya sea individual o colectiva, en los medios
de comunicacién y en la educacién.

El reconocimiento del “otro” es determinan-
te de una pluralidad reconocida y aceptada. En esta
pluralidad “lo propio” ya no es la tnica verdad,
ésta es el derecho a la diferencia; donde lo “pro-
pio” es solamente un caso dentro de la diversidad
y presenta la base de competencia de actuacién y
del concepto del mundo.

Creo que el hecho de ser dependientes de los
otros nos obliga a cooperar con responsabilidad
compartida, que no se entiende como un factor
determinante, sino que exige un pensamiento y
actuacion auténoma y constante.

Lalibertad, la autodeterminacion y la autono-
mia estin estrechamente vinculadas con la respon-
sabilidad y con la formacién del individuo como
condicién de un desarrollo humano para todos.

Una convivencia humana plural muestra su
caricter universal y requiere un cambio de estruc-
turas de orden mundial.La desigualdad, la injusti-
cia, la falta de educacién y salud, el dafio al medio
ambiente, etc. reclaman la participacién de todos
y un entretejido de la diversidad cultural.

Hasta-ahora la globalizacion no ha llevado a
los seres humanos a un mundo mds igualitario; al
contrario, ha causado procesos de fragmentaci6n
y errores en el concepto de desarrollo. Sabemos
de regiones completas que han quedado econémi-
ca y politicamente marginadas.

La capacidad del ser humano de vivir en equi-

librio entre lo particular y lo universal no est4 sufi-
cientemente desarrollada. El respeto, la perspecti-
vade justicia y tolerancia no son actitudes que sur-

jan por si mismas; hay que formarlas como una
demanda mutua.

A manera de conclusion:

el método del trabajo interdisciplinario

Para avanzar hacia la sociedad multicultural des-
de el dmbito educativo considero necesario desa-
rrollar un trabajo que se base en un método inter-
disciplinario. Ahora bien, la interdisciplinariedad
la entiendo como propuesta metodolégica que sale
de la interculturalidad misma y como resultado de
la realidad compleja. Un trabajo que cuente con
este punto de partida permitird una apertura y
aproximacién a otros conocimientos y a otras 16-
gicas de diversas culturas.

Quiero entender la 1nterd15¢1plmar1edad co-
mo un método especifico y al mismo tiempo como
un instrumento interno de aprendizaje intercultural
que posibilita la pluralidad de paradigmas cienti-
ficos e incluye otros conocimientos que normal-
mente no estdn en la produccién de ellos.

Las sociedades multiculturales
existen pero todavia no hemos
aprendido a vivirlas. ;Como
lograremos combinar nuestras
diferencias culturales en la
unidad de una vida colectiva?

El método interdisciplinario no cuestiona la
autonomia de cada ciencia pero indica el recono-
cimiento consciente de los limites de cada racio-
nalidad especifica, ofrece propuestas socio-econé-
micas y culturales que estdn vinculadas con los
aspectos filoséficos, lingiiisticos, antropologlcos
pedagégicos, etcétera.

A partir de la interdisciplinariedad se discu-
ten los problemas, se incluyen propuestas de va-
rias cosmovisiones, de sus valores y elementos

_afectivos que se transforman en propuestas con-

cretas para salir de la desigualdad y de la relacion

~ asimétrica hasta llegar a un manejo solidario y una -

comprension entre las diversas culturas.
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EN BUSCA DEL ESLABON PERDIDO EN TRE
EDUCACION Y DESARROLLO

Desafios y retos para la Universidad

en América Latina y el Caribe”

Por Xabier Gorostiaga SJ
Universidad Centroamericana
UCA-Managua, Nicaragua

El mundo que hasta este momento hemos creado
como resultado de nuestra forma de pensar
tiene problemas que no pueden ser resueltos
pensando del modo en que pensdbamos

cuando lo creamos.

Albert Einstein!

El potencial extraordinario de la éducacién es
cada vez mds ampliamente reconocido. Sin em-
bargo, 1a educacién actual, sobre todo 1a universi-
taria, reproduce y aplica un desarrollo deformado
(mal-development) que se manifiesta en las distor-
siones y carencias del crecimiento econémico
moderno, en la creciente crisis social y medio am-
biental, en la creciente desvinculacién entre siste-
mas educativos y proyectos de desarrollo sosteni-
ble, en la desintegracién del continuo. educaUyo
(desde la educacién basica a la universitaria), en
la.cooptacién de la educacién por las fuerzas del
mercado y en la a\;senc{a de un confrato social
educativo en esta “era del conocimiento”. ,

Estas multiples limitaciones constituyen parte

de la problemitica de la relacién Universidad y
desarrollo, en la situacién actual de América Lati-
nay el Caribe (ALC). Tal como ld,plantearEinstein
estos pfoblemas que hemos creado persistirdn
mientras No creemos nuevas estrategias educati-
vas que vinculen la educacién a un desarrollo m4s
equitativo y sostenible.

La educacién superior es més esenclal que—
nunca para la formacién de los recursos humanos -

capaces de confrontar constructivamente una glo-

" balizacién dominada por la “intensidad del cono-

cimiento” y la competitividad internacional. Sin

embargo, la educaci6n superior y en particular la
universidad privada en ALC confronta un profun-

do dilema. Por un lado, puede ser el factor funda-

mental para la creaci6n de las capacidades huma-.

nas apropiadas para un desarrollo sostenible y para
la democratizaci6n del conocimiento que contri-

buya a profundizar las débiles democracias actua- -

les en América Latina. Por otro, existe el peligro
de que las universidades se conviertan en un ins-
trumento de un desarrollo deforme en muchos pai-

ses del Sur? al exacerbar la concentracién y cen-. .

* Nota del ConsejorEdito;ia]. El pi'esénie trabajo es una versién modiﬂcéda de una articulo de maydr extension que ahora, con el
permiso del autor, se presenta editado para los lectores de La Piragua.
Citado en Schridheiny, 1992, P 141. '

2" Usamos indistintamente “Sur”; “Tercer Miundo” y “Paises en Desarrollo”, reconocxendo la ambxguedad de los conceptos La
perspectiva del-trabajo ests dominada por la situacion dé los pequefios pafses periféricos de América Central y el Caribe.




tralizaci6n del conocimiento y la riqueza. La dis-
tribucién del conocimiento esti todavia mais
distorsionada que la distribuci6n del ingreso, de la
riqueza y-el poder. Este proceso-de concentracién
y centralizacién conlleva subsecuentes. efectos
antidemocriticos que afectan la estabilidad eco-
némica y la gobernabilidad politica. La resolucién
de este dilema es fundamental para definir el ca-
ricter y el papel a desempefiar de la universidad,
al menos en los paises del Sur.*La pobreza, la ex-
clusion, la discriminacién en el ingreso y oportu-
nidades econ6micas y educativas por.género y
etnicidad, y el deterioro medioambiental son las
contradicciones sociales al final del milenio. La
calidad de vida y las posibilidades de un futuro
humanamente digno para una mayoria:de la po-
blacién en el Sur, equivalente a mas de dos terce-
~ ras partes de la humanidad, dependen de la supe-
racion de esta situacién que amenaza la sustentabi-
lidad y gobernabilidad de nuestra civilizacién.

Un creciente. nimero de universidades en -

América Latina reconocen que para cumplir con
su misién académica tienen que enfrentar este he-
cho, en el que se enmarca-el caricter de la socie-
dad al final del milenio y la propia actividad uni-
versitaria. ) .

Las universidades jesuitas de América Lati-

na tampoco han podido desconocer ni prescindir -

de este hecho fundamental.-Esta problematica lle-
va a replantear: qué educaci6n, qué universidad y
para qué desarrollo. La biisqueda de respuestas y
‘Jaidentificacion del eslabén perdido entre Univer-
sidad y- desarrollo puede ser ademads el elemento
mas dinamizador 'y transformador de-las: propias
universidades. Esta biisqueda podria contribuir a
lograr la calidad y pertinencia que se necesita para
recuperar la relevancia y legitimidad social seria-
mente afectadas por la crisis universitaria de las
dltimas décadas en ALC. Parafraseando a Einstein,
los problemas que hemos creado continuarén aco-
sandonos hasta que no cambien las formas de pen-
sar 'y educar de la univefsidad' para lograr un desa-
rrollo sostenible basado en relaciones humanas
sostenibles entre si, con la naturaléza, entre los
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géneros, las culturas y un futuro que pueda ofrecer
dignidad para todos. o
El propésito de este trabajo-es, en primer lu-
gar; el de provocar una reflexién ya la vez una
teforma en la relacién-entre Universidad 'y desa-
rrollo. En segundo. lugar, se sefiala el desafio que
enfrentan las universidades de ALC en los albores
del siglo XX y tercero se plantean posibles-nue-

vas politicas para vincular la Universidad latinoa- .

mericana con un desarrollo sostenible. Se finaliza
con-un cuarto apartado a manera de conclusion.

1. LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD

‘o 6 ® 6 6 6 o & & .

Nunca antes en la historia, incluso entre las.colo- '

nias y las metrépolis, se habia dado un proceso

que provocase tanta concentracion y centralizacion

de los ingresos y de la riqueza en forma tan cre-
ciente y exponencial. Este es el contexto donde las
universidades privadas est4n inmersas al finalizar
este siglo y que se tefleja en la conocida grafica
del PNUD-1992 a la que hemos llamado “La civi-
lizacién de la copa de champagne”, que muestra la

concentracién de 83% del ingreso de la humani-

dad en 20% de la poblacién, mientras que 60%
sobrevive con menos-de 6%. El fenémeno-de los
358 multimillonarios con un equivalente de 45%
del ingreso per cdpita de la poblacién mundial (un
total de aproximadamente 2,600 millones.de per-
sonas) ejemplifican esta aberracion, sobre todo en
un mundo que avanza hacia una mayor interde-
pendencia y convivencia democritica. Mas grave
atin, es que la separacién entre 20% de la_pobla-
ci6n con los ingresos mas altos y el 20% de:ingre-
sos mds bajos sigue incrementéndose; habiendo

3 En Forbes Magazine, de julio de 1994 y 1996 se cita que la naci6n con el mis alto crecimiento de nfﬁlﬁnﬁilbﬁéﬁos en el mundo
- entre- 1987 y 1994-fue México. Después de la crisis financiera de ese pais, ese afio el crecimiento de multimillonarios correspon-
di6 a los paises del Sureste Asiético, hasta la-crisis de 1997. Es interesante corsiderar elparalelismo de estos dos fenémenos y su

correlacién. . -
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pasado de la relacién de 30-1,-en 1960, a 61-1 en
1992 y podria llegar al orden de 70-1 para el afio
2000, si la tendencia no se revierte o mitiga.*

El proceso de globalizacién actual, irrever-
sible aparentemente, ofrece-un gran potencial-de

- crecimiento-econémico para los que tienen capa-

cidad competitiva, pero excluye en forma crecien-
te alos que no la tienen. El determinante principal
para la pobreza moderna no es la falta de recursos
naturales, ni la marginalizaci6n geogrifica, sino la
capacidad del factor humano® para generar valor
agregado a través de la capacidad organizativa y
creatividad para atraer inversiones e-incorporar
tecnologia.

La relacién de este tipo de desarrollo con la
educacién es mds alarmante, dado que la concen-
tracién y centralizacién de los recursos educati-
vos, de la calidad de la educacién y de la tecnolo-

gia es todavia mayor que la de los ingresos. En

1994, el gasto piblico per cépita en educacién era
de 1,221 ddlares estadounidenses en los paises
desarrollados (5.1% del PIB) contra 48 délares
estadounidenses en los més pobres (3.9% del PIB)
(PREAL, 1998: 14). En 1990 85.6% del gasto edu-
cativo mundial se concentré en los-paises desarro-
llados y 14.6% en los menos desarrollados: El por-
centaje dedicado a la investigaci6n todavia fue mas
concentrado con 94 y 4% respectivamente (Escotet,
1993: 52). La brecha del conocimiento se amplia
todavia miés con la fuga de cerebros del Sur al
Norte. -

- Los-recientes énfasis en la importancia es-
tratégica de la educacion tanto en la Unién Euro-
pea (Delors, 1995; Attali, 1998) y Estados Uni-
dos, por el propio presidente Clinton; refuerza la
conviccién de que la “intensidad del conocimien-
to” es ladindmica y poder creador del futuro desa-
rrollo. Este poder, sin embargo, no es justo ni de-
mocréitico en su origen ni-en sus resultados. Los

que tienen y no tienen agravan su diferencia por
coincidir esa diferenciacion entre 10s que saben y
los que no saben. “;Cudnta mds pobreza podra
aguantar la democracia?”, se preguntaba el minis-
tro sueco Pierre Shori (Shori, 1996). Las universi-
dades nos deberiamos preguntar ;cuinta mds po-
breza, discriminacién y exclusién puede soportar
la'democracia que permita mantener su legitimi-
dad y gobernabilidad?

La Universidad no puede-ignorar ni evitar
esta realidad determinante. La resolucidn de este
dilema es fundamental para definir el papel a des-
empeiiar y el cardcter de la Universidad, o al me-
nos de las universidades del Sur. La Universidad
tiene que enfrentar este reto de una forma univer-
sitaria, evitando convertirse en un instrumento que
produzca las causas-y condiciones de ingoberna-
bilidad € insostenibilidad del crecimiento econd-

. mico, que al mismo tiempo alimenta las estructu-

ras antidemocréticas de concentracién y exclusién
de la estructura-politica (Buarque, 1991). 7
El reto para las universidades es todavia

‘mayor desde la perspectiva de los pequefiospai-

ses de América Central y el Caribe. La primera,
fue la regién del mundo con mayor crecimiento
econémico sostenido (6% anual por veinte afios)
desde la mitad de los afios de 1950 hasta media-
dos de los de 1970; lo que resulta semejante al
milagro de los “Tigres Asidticos”. Sin embargo, la
regién explotd en una revolucién SOClOpOlltlca que
se transformé en geopolitica en el .marco de la
Guerra Fria, “un poligono de tiro de las grandes
potencias”, calific6 a ese pasado reciente el Papa
Juan Pablo II'en su segunda visita a Managua, en
1994. Este fuerte crecimiento econémico se con-
centré.en la dinastia de los Somoza en Nicaragua,
en las 14 familias de la oligarquia salvadorefia y
en el 5% de los agroexportadores guatemaltecos,
lo que provocé el estallido-social. No fue la pobre-

4 Enlos iltimos 15 afios el mundo se ha polarizado entre los m4s ricos y los mds pobres. El crecimiento econ6mico ha disminnido
en 100 paises que representan un total aproximado de 2,000 millones de seres humanos; a niveles inferiores a los que:-tenian en
1980. Mientras que en el periodo 1965-1980 el ingreso real habia decrecido para 200 millones, esta cifra se quintup]jcé hasta los
mil millones en el periodo 1980-1993. En los dltimos 30 aiios el ingreso de la poblacién del 20% mds pobre, bajaba de 2.3% a
1.4%, la proporcién del ingreso del 20% de los mis ricos pasaba de 70 a 83% (PNUD, 1996). La concentracién y centralizacién
del ingreso también sucede en los pafses del Norte. Desde 1980 la brecha se ha incrementado de tal forma en Estados Unidos
donde 1% de la poblacién con ingresos mis altos ha duplicado éstos en mis de 100%, mientras que han disminuido en 10% los

ingresos para el decil de menores ingresos (Krugman, 1994).

5. “Capital humano” es un término en boga en el discurso educativo; que-connota un tipo de educacnon guiado por la.dindmica del
_mercado. Preferimos el uso de recursos humanos o capital humano aproplado que pretende enfatlza: una formacién que mtegre,

a la vez que supere, las demandas del mercado.
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za sino la injusta distribucidn del ingreso y la falta
de democracia lo que provocé la mayor crisis his-
térica-de- la regién, junto con la pérdida de dos
décadas del nivel de ingreso per cépita en El Sal-
vador y Guatemala, y cuatro en el caso de Nicara-
gua (LaFeber, 1984; Fagen, 1987 y Walker, 1997).

La desmilitarizacién y la superacién del con-
flicto armado, la paz y el inicio de procesos de
democratizacion y de reactivacién econémica, sin
embargo, no han conseguido erradicar las causales
del conflicto histérico. América Central se ve de
nuevo encaminada a una sociedad de dos veloci-
dades y de doble ciudadania que hemos calificado
como la “somalizaci6n-taiwanizacién” de Améri-
ca Central (Gorostiaga, 1997). Por una parte, una
mayoria mds empobrecida que en el pasado con
una exclusién creciente tanto del mercado como
de la vida civil, que se refleja en los indices de
pobreza, miseria y marginacion. Exceptuando Cos-
ta Rica, cerca del 70% de los.centroamericanos se
encuentra por debajo del nivel de pobreza, aumen-
tando ésta de 68 a 74% en El Salvador, de 63 a
75% en Guatemala, de 67 a 76% en Honduras y de
62 a 70% en Nicaragua, en los afios de 1980 y
continua deteriordndose en los de 1990, después
de finalizada la guerra, como lo reportan anual-
mente los informes nacionales del PNUD. El dete-
rioro y la polarizacién se han seguido incremen-
tando, hasta el punto que el propio presidente de
El Salvador reconoci6 en la navidad de 1996 que
los muertos por la violencia civil, ese afio, supera-
ban a los muertos durante el peor afio de la guerra.

Este proceso de “somalizacion’ se refleja en
el narcotrafico, la delincuencia e inseguridad ciu-
dadana, la inmigraci6n interna a las ciudades (que
crece 8% anualmente), la emigracién a los paises
vecinos mds présperos como Costa Rica'y Pana-
ma al prohibirse la emigracion a Estados Unidos.®
La reduccién de las remesas familiares desde los
Estados Unidos por las limitaciones migratorias,
la principal fuente de divisas para El Salvador,
Honduras y Nicaragua, afectara aiin més a la eco-
nomia de dichos paises.

En el sector “taiwanizado”, por otro lado, la -

“pacificacion” de la regién ha permitido el regre-
so de los capitales nativos y de la inversion extran-

jera, fundamentalmente en las zonas francas y ex-
portaciones no- tradicionales- (frutas, flores y ca-
marones), el auge del sector de los servicios finan-

cieros y comerciales, que han permitido recuperar .

tasas ‘de crecimiento de entre 3 y 5% para la re-
gion. La reactivacién de la integracién centroame-
ricana por otra parte ha facilitado que las peque-
fias élites nacionales que conforman los enclaves
modernizantes en cada pais se vinculen de nuevo
entre si, conformando redes familiares centroame-
ricanas que sirven de enlace con el mercado glo-

bal y las empresas transnacionales, pero ¢on po- -

cas vinculaciones prodlictivas con el mercado na-
cional.

- La conformaci6n de estas élites nacionales y
sus enclaves modernizantes ha seguide una ruta
semejante a la de otros paises del Tercer Mundo:
la “modernizacién agricola” basada en la agro in-
dustria en la década de 1950 y 1960; la creacién
de las subsidiarias para las compaiiias transnacio-
nales bajo el paraguas protector de la “industriali-
zacién para la substitucién de importaciones”, en
las décadas de 1960 y 1970; las nuevas compafiias
comerciales durante la apertura comercial de la
década de 1980 y, finalmente, el nuevo sectorban-
cario con la “liberalizacién financiera” en esta dé-
cada. Cualquier observador atento podrd percibir
que a través de innumerables vinculos familiares
es el mismo sistema oligarquico que, continuamen-
te renovado, ha permanecido siemipre en la cum-
bre del poder econ6mico y politico, usando el apa-
rato del estado para pagar la factura de estas trans-
formaciones. Las clases medias altas se han podi-
do incorporar a este sector, segin las condiciones
de mayor o menor democracia en cada uno de los
cinco diferentes paises de América Central. El es-
tado, la cooperacién externa y las agencias finan-
cieras internacionales han financiado esta conti-
nua metamérfosis familiar de la oligarquia centro-
americana (Gorostiaga, 1997: 77). Un doloroso
corolario de esta metamorfosis es 1a herencia dela
deuda externa que, como espada de Damocles,
pende sobre Nicaragua y Honduras.

Las alianzas de la oligarquia con el estado y
el capital internacional, con el apoyo politico de
‘Washington, han mantenido a los paises de Amé-

6  Unos 500 mil nicaragiienses, en su mayoria ilegales se han trasladado a Costa Rica-en las dos tltimas décadas, conformando casi
20% de la poblacién de ese pais, creando crecienfes tensiones politicas entre los paises vecinos. El rio San Juan que separa a las
dos naciones se ha convertido en zona de conflicto como el rio Bravo-Grande entre México y Estados Unidos. -
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rica Central en un estado permanente de polariza-
cién social. Estas €lites no han servido ni como

propulsoras del desarrollo de laregién, ni han sido -

capaces de encabezar ni convocar en-un consenso
nacional a los otros sectores sociales. Por esta ra-
z6n es necesario promover a los nuevos actores
econémicos y politicos, que desde la contribucién
universitaria requieren conformar un proyecto edu-
cativo que pueda crear el capital humano apropia-
do-que incremente la competitividad sistémica de
cada pais'y de la regién, a la vez que reduzca la

-inestabilidad y los costos crecientes de la ingober-

nabilidad-social. .
Estos enclaves modernizantes constituyen la

“Taiwan™ de América Central, que se diferencia

de 1la asidtica en aspectos- determinantes para el
desarrollo. El sector modernizante no se ha vincu-
lado.con el resto de la sociedad, ni ha realizado la
reforma agraria, ni la educativa, ni la distribucién
del crecimiento: Estas élites se perpetiian, con es-
casas notables excepciones, gracias a los privile-
gios del-estado, al que controlan con sus vinculos
familiares en la clase politica.

Esta elite “taiwanizada” realiz6 sus estudios

de posgrado principalmente en universidades in-

ternacionales. Sus estudios de licenciatura en las
universidades privadas, incluidas las tres universi-
dades regenteadas por los jesuitas. Ambas expe-
riencias universitarias no les ha facilitado la com-
prensién, ni-la vinculacién social ni cultural con
las mayorias “somalizadas”, menos atnla confor-
macién de un proyecto de sociedad democritica y
sostenible. SR y

La concepcién cultural dominante-desde los
tiempos coloniales identifica al campesinado con
un pasado “retrégrado”. En esencia se mantiene
el suefio de que la modernizacién tecnolégica es la
solucién-que levantara al pais de su postracion. No
se puede imaginar que.la dinica via que ha hecho
avanzar a los pueblos-de forma continua se basa
en el lento proceso de acumulacién del capital hu-

mano, el-principal creador-de la riqueéza'y desarro-.

llo, generador del ahorro y del reciclaje eficiente

'de esos fondos en el circuito econémico y social
que construye un proyecto nacional en un marco ... -
de-integraci6n regional, con capacidad de inser--

tarse y competir en el mercado global. En Améri-
ca Central todavia estamos es esa fase de creacién

de la naciény consolidacion de la democracia, del
propio mercado y de sus instituciones, y de la inte-

gracion: regional insustituible para pequefios pai-
ses en un mundo globalizado. La insercién en el
mercado globalno puede realizarse eficientemente
sin la creaci6n previa de una fuerte base nacional-
regional. '

{C6mo pueden las universidades contribuir
a erradicar la pobreza y la desigualdad universita-
riamente?, ; c6mo pueden formar una nueva gene-
racién de profesionales que puedan erradicar las
causales de esta situaci6n y de su polarizacién sub-
siguiente e iniciar un proceso de desarrollo huma-
no sostenible? '

Stephan Schmidheiny, importante empresa-
rio mundial'y presidente del Consejo Empresarial
parael Desarrollo Sostenible, que se cre6 en torno
ala.Cumbre de Riode Janeiro en 1992, se pregun-
ta también con Albert Einstein c6mo “cambiar el
rumbo” y la mentalidad de los empresarios y sus
empresas para responder al reto-fundamental de
este caricter de.desarrollo:

El desarrollo sostenible estd en el centro de

una transformacion economica, tecnologi-

ca; social, politica'y cultural mundial, y se
encuentra redefiniendo las fronteras entre los
posibley lo deseable. Para los negocios, esto

significa cambios profundos en las metas y

en los supuestos que guian las actividades

empresariales, y los cambios en las prdcti-
cas e instrumentos cotidianos. El desarrollo
econdmico continuado depende ahora de
mejoras radicales en la interaccion entre el
sector empresarialy el medio ambiente. Esto
- puede lograrse solantente mediante la rup-
tura con la mentalidad empresarial tradicio-
naly con el conocimiento convencional que

soslaya las preocupaciones ambientales y

humanas. (Schmidheiny, 1992: 141)

¢ No deberian.también las universidades ha-
cerse este pregunta al final del milenio?, ;incluso
con mis responsabilidad que los empresarios, so-
bre c6mo cambiar el rumbo de la Universidad para
respondera los retos del desarrollo sostenible?, ;no
es el desarrollo sostenible, ambiental, social, eco-
némico, politico y cultural el eje y objetivo para
definir el cardcter y misién de la reforma universi-

 taria?, ;qué Universidad, qué educaci6n y para qué

desarrollo?, son las preguntas que subyacen a todo

- nuestro planteamiento.
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2. DESAFiO Y PROPUESTA
UNIVERSITARIA

e ¢ ¢ ¢ o -0 & e e o

Esta “civilizacién de 1a copa de champagne” afec-
ta a todos los paises en menor o mayor grado, pero
en los paises del Sur se manifiesta como una civi-
lizacién que no es reproducible ni universalizable
para todos los ciudadanos de la “aldea global”. La
doble ciudadania y 1a doble velocidad del desarro-
llo econémico hace que tampoco sea estable de-
mocréticamente, ni gobernable a mediano plazo.
La universidad latinoamericana al confron-
tar este desafio puede encontrar en su propio pasa-
do p;ipeles cruciales que desempefié en momentos
histéricos, como en la creacién de los estados na-
cionales, en la independencia de las nuevas nacio-
nes, en la industrializacién, modernizacién y de-
mocratizacién de las sociedades latinoamericanas.
Hace ochenta afios exactamente, la Reforma de la
Universidad de Cérdoba, en 1918, en Argentina,
sirvié de fermento para un movimiento de demo-
-cratizacién de las universidades de toda América
Latina (Tiinnermann, 1991: 109-163). El desafio
actual no es de menor envergadura. La Universi-
dad, o asume ese papel estratégico de crear los re-
cursos humanos con cdlida y pertinencia para su-
perar las condiciones injustas e insostenibles del
. desarrollo actual o se verd marginada o suplantada
por otras fuerzas e instituciones sociales.

2.1 La realidad latinoameﬁcami

Un andlisis de la realidad latinoamericana deja ver
los problemas sociales enunciados,-en los parra-- R

fos anteriores, en medio de la heterogeneidad lati-

noamericana.-La polarizacién social entre las -

afluentes élites confronta la pauperizaci6n crecien-
te, incluso.de clases medias, y limita el crecimien-
to econémico dificultando la consolidacién de la
emergente democracia. Por otro lado los condicio-
namientos de los ajustes econémicos exigidos por
los organismos internacionales, la corrupcién de
las esferas piiblicas y la incapacidad del sector pri-
vado y de los partidos politicos manifestaba una
falta de institucionalidad y carencia de actores

end6genos con capacidad de lidérazgo y respon-

sabilidad frente a los nuevos retos.

Una profunda crisis de valores y actitudes
responsables -provoca-un circulo .vicioso que no
permitia resolver los problemas, y su falta de reso-
lucién provbcaba mds inestabilidad-inseguridad
quelimitaba la inversion y-desarrollo econémico.
Por ofra parte la necesidad de 1a sobrevivencia.de

las grandes mayorias generaba una-sobre explota-

ci6én de los recursos naturales que amplificaba la
crisis ambiental promovida por una expansién de

las exportaciones con base en recursos naturales

con escaso valor agregado.

Con respecto a la-educacién superior, puede

sefialarse el grave déficit educativo, sobre todo en
calidad y pertinencia. El crecimiento de este sec-
tor; desde 1950 ha'sido impresionante;-uno de los
mayores del mundo, al pasar de 267,000 estudian-

" tes universitarios a casi 8 millones, aproximada-

mente 10% de la poblacién universitaria mundial

~ (UNESCO, 1998) y se estimaque para el aiio 2000

se acerque a los 10 millones. Actualmente, medio
millén se gradia cada afio en més de 800 universi-
dades y-unas 4,600 instituciones de educacién su-
perior; de las cuales, 60% aproximadamente son
privadas. Esta masificacién de la educacién supe-

rior cubre entre 17.7 y 20.7% del grupo etario co-

rrespondiente (CRESAL, 1997 y BID; 1997, Tes-

pectivamente). Los docentes universitafios pasa-
ron de 25 mil a m4s de 700 mil en estos casi cua-

renta afios (Tiinnerman, 1997).
* La educaci6n superior en América Latina tie-

ne una creciente presencia de instituciones priva- -

das, en las que estaba inscrita 16% del total ‘de la
matricula en 1960. Para 1985 dicha cifra se
incrementé a 32% y para 1994 ya era de 45%. Este

- porcentaje es mayor en Colombia, Repiiblica Do-
.- minicana,El Salvador y semejante en Brasil. De
5,438 instituciones de educacién superior 2,525

- son publicas y 2923 privadas; mientras que del
nimero de universidades 319 son piblicas y 493

privadas (BID, 1997: 42-43). Este crecimiento
impresionante de la universidad privada, sin em-
bargo, no ha enfrentado ni ha resuelto el problema

de accesibilidad para los sectores de menos ingre-

$0s Y mantiene escasa investigacién, diversifica-
cién y pertinencia para la heterogeneidad de nues-
tras sociedades. Mds bien ha respondido a la de-
manda de urgencia de obtener un certificado-para
encontrar empleo e incrementar los ingresos de

sobrevivencia, que a las necesidades del pais, que

como sociedad requiere preparar recursos huma-
nos apropiados-para su desarrollo sostenible.
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La nueva responsabilidad social de la Universidad
radica en el hecho de vivir en una “aldea global”,
donde no es posible una gobernabilidad estable y
éconémicamente eficiente para los ciudadanos de

cualquier pais del mundo si estos problemas no se

enfrentan internacionalmente. Al mismo tiempo un
enorme potencial de- oportunidades-se abre para
las universidades del Norte como para las del Sur,
para enfrentar esta crisis de civilizacién actual, tan-
to por razones humanitarias y éticas, como por su
propio interés de:mejorar su calidad académica y
su pertinencia social. »

Ninguna otra entidad mundial est4 constitui-
da como la Universidad para enfrentar este reto
civilizatorio. Petencialidad en principio, ciertamen-
te, pero también reto y responsabilidad para de-
mostrar con hechos su relevancia para enfrentar
esta mision estratégica de servir como conciencia
critica global y como una plataforma mundial de
formacién de una nueva generacién para el desa-
rrollo sostenible del nuevo milenio. En este reto la
Universidad puede encontrar los fundamentos de
su.tan necesita reforma.

La reforma universitaria deberia ser por tan-
to una bisqueda y un inicio de respuesta.” Men-
cionamos algunos aspectos relevantes de esta bis-
queda desde la perspectiva de la Universidad frente
al desarrollo.

31 Universidad y progreso

El significado de progreso basado en un crecimien-
to material ilimitado es cuestionable por sus limi-
tes ecoldgicos y sociales, y por la imﬁosible gene-
ralizacién de ese prbgreso moderno hacia todos
los seres humanos (Sakakibara, 1995). Esa visi6n
de progreso ha sido compartida tanto por el mun-
do capitalista como por el socialista, variando sus
instrumentos para alcanzarlo: la empresa privada
en un marco de democracia de mercado para el

primero; el estado y una economia centralizada
bajo el comando politico del partido en el segundo.

Las universidades no pueden aceptar esta
visién reduccionista de progreso sin cuestionar sus
consecuencias en ambos sistemas, en el pasado, y,
especialmente, hoy en dia cuando domina un
fundamentalismo del mercado. Eduardo Galeano,
el escritor uruguayo, sintetizé magistralmente este
reduccionismo del progreso moderno: “El Oeste
ha sacrificado la justicia en el nombre de la liber-
tad en el altar de la divina productividad. El Este
ha sacrificado la libertad en nombre de la justicia -
en el mismo altar. El Sur se pregunta si tal dios
merece el sacrificio de nuestras vidas.” (Galeano,
1991: 14-17)

La Universidad, con raras excepciones, ha
sido un elemento marginal en la definicién de las
politicas de desarrollo en el Sur. Hoy lo es todavia
mids, incluyendo al propio estado, al desaparecer
las politicas especificas de desarrollo englobadas
en politicas de ajuste estructural, concentradas en
los balances macroeconémicos. Hoy la Universi-
dad se encuentra enfrentada a un’ gran vacio de
politicas por parte del estado y-los partidos, frente
a una geoeconomia que marca sus pautas por el
mercado y sus agentes econémicos. El estado y
los partidos politicos estdn sumergidos en el corto
plazo, y frecuentemente obcecados por el poder.
Una perspectiva de economicismo miope amena-
za al mercado amenazado por la volatilidad de las
finanzas. )

Los nuevos desafios de la globalizaci6n de-
mandan, més que nunca, la funci6n criticay ala
vez propositiva de la Universidad. La creacién del
nuevo marco conceptual que Einstein exigia para
enfrentar los problemas en un cambio de época es
la tarea fundamental de la Universidad. .

La conclusién principal de un grupo de tra-
bajo compuesto por los ejecutivos de fundaciones,
ONG y expertos de organismos internacionales
convocado. por The Rockefeller Brothers Fund
(RBPF) y el Banco Mundial fue que, después de un
trabajo prolongado, la necesidad mis importante
en el mundo era la de encontrar “unanueva vision,
un nuevo liderazgo y la efectividad de las institu-
ciones para resolver los problemas y aprovechar

7 Es imponanter comparar las diferentes perspectivas y los aspectos comunes para la reforma universitaria, suministrados por los
recientes estudios sobre este tépico (CRESAL-UNESCO, 1997; BID, 1997 y PREAL, 1997).



__EN BUSCA DEL ESLABON PERDIDO ENTRE EDUCACION Y DESARROLLO

las oportunidades. en un mundo global
interdependiente” (RBF, 1997).

El reto y potencial de las universidades en

este tiempo de perplejidad podria ser la de articu-
- lar un marco conceptual integrado y sostenible,
junto con la formacién de una nueva generacién

de profesionales capaces de reformular la globali-

zacién. “Maitriser la mundializacién” califica esta
necesidad el reciente informe sobre la reforma de
la educacién superior en Francia (Attali, 1998). La
creacion del “liderazgo social para la interdepen-
dencia mundial” (the social stewarship for global
interdependence) es la conclusién central de la ci-
tada comisién convocada por la Fundacién
Rockefeller. Cualquiera que sea la formulacién mas
adecuada, se percibe la necesidad de superar el
paradigma de la geopolitica de la Guerra Fria ba-
sado en la contencién y en la seguridad militar,
pero también el modelo dominante de la geoeco-
nomia sin consideracién por la agenda social, cul-
tural y ambiental. Iniciar un proceso en el nuevo
milenio hacia un proyecto de sociedad para la ciu-

dadania mundial, proyecto que podriamos-deno-

minar de la sociedad- geocultural, globalmente
interdependiente, democritica, culturalmente di-
versa pero.equitativa, para que sea humanamente
gobernable y sostenible.

3.2 Universidad y mercado

El mercado puede ser un instrumento de eficiencia
y racionalidad competitiva que las universidades
necesitan incorporar, pero sin convertirlo en la
dnica y, mucho menos, referencia definitiva. Im-

portantes: cambios se estdn dando a nivel de los-

principales personeros de los organismos interna-
cionales® y de algunos lideres empresariales que
en las tltimas cumbres de Davos y-encuentros si-
milares reconocen la ambigiiedad y limites del mer-

cado, la necesidad de su perfeccionamiento y
complementaci6n en sinergfa con las instituciones
del estado y 1a sociedad civil, a la vez que deman-
dan flexibilidad suficiente para adecuarse a la di-
versidad cultural. Los precios del mercado no tie-
nen la capacidad de apreciar-a corto plazo.-estos
factores que requieren una visién y una valoracién
més compleja.- [ -

: La,experiencia/hiétérica indica que las uni-
versidades, sin embargo, parecen no poder trans-

~ formarse ellas mismas para cumplir esta misi6n:

Necesitan la innovacién 'y la capacidad competiti-
va de los agentes sociales y del propio mercado
para poder conseguir ser socialmente pertinentes. .

Esta relevancia y pertinencia social, por otra par-

te, puede crear el apoyo politico y financiero por
parte del estado, de la sociedad civil y del merca-
do, al. mismo tiempo que la Universidad se con-
vierte en un ejemplo social de transparencia y de
la tan necesitada rendicién de cuentas a la socie-
dad (social accountability).

3.3 Universidad y el continuo educativo

La educaci6n es un bien piblico y social no una
mercancia. La gestion de ese bien social puede ser
estatal, privada o mixta. La complementariedad
entre los subsistemas de educacion es una exigen-
cia en América Latina debido al profundo déficit
educativo de nuestras sociedades, enraizadoen la
pobreza de las mayorias en la perversa distribu-
cién del ingreso y en el elitismo educativo conse-
cuente. ' . :

> La educaci6n es . un continuo que no puede
separarse en parte ni fragmentar en subsistemas
por estar éstos intrinsicamente conectados. La edu-
cacién es un fenémeno “holistico” que requiere ser
tratado como un todo para obtener la sinergia y el
efecto multiplicador de cada una de sus partes en

8  Estos cambios fueron claramente indicados por el presidente del Banco Mundial, James Wolfensohn, en el discurso The Other
Crisis, ante los gobernadores del Banco Mundial el 6 de octubre de 1998:

- We must go beyond financial stabilization. We must address the issues of long-term equitable growth, on which prosperity and
human progress depend. We must focus on the social issues... [for] it ... equity and social justice, there will be no political
stability. And without political stability no amount of money put together in financial packages will give us financial stability...
[T]here is a need for balance... only then will we arrive at solutions that are sustainable... [I]n global economy it is the totality
of change in country that matter§... Development is about putting al the component parts in place —logether and in harmony...
Too often we have been e narrow in our conception of the economic transformations that required... We need a new development
Jramework... We must never stop reminding ourselves that we cannot and should not impose development by fiat from above. —
or from abroad... Development should become sustainable and part of the strategy and fabric of society... This is not a dream

—this is our responsibility.
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el continuo educativo: No se puede obtener una

reforma de la-educacién bédsica marginando a las -
‘universidades; ni realizar una reforma universita-

ria de largo alcance sin implicar a la educacién
basica, secundaria y técnica. La falsa y peligrosa
oposicién entre la educacién superior y la bésica,
la confrontacién entre ambos. subsistemas en el
forcejeo por adquirir los escasos recursos, conde-
na a los paises del Sur a ser proveedores de mano

de obra baratay no cualificada. Se elimina de esta

forma las posibilidades de competitividad sistémica
que recide en el tejido y contextura social integra-
do de cada pueblo. La fragmentacién educativa
reproduce y amplifica la dualidad ciudadana eco-
némica, politica y educativa que calificsbamos
como la “somalizacién-taiwanizacién”. Aqui ra-
dica la necesidad del Contrato Social Educativo
para reconstruir ese tejido social competitivo para
el crecimiento econémico y la urgencia de conver-
tir-a la educacién en la-prioridad de un consenso
social para el desarrollo sostenible.

3.4 Universidad y democracia '

Una globalizacién elitista 'y fordnea provoca la
doble ciudadania y la iniquidad por su estructura
de concentracién y centralizacién del poder, rique-
za y oportunidades creando profundas contradic-
ciones en la consolidacién de:la democracia. Hoy
en dia, la Universidad es parte de este problema
con el peligro de seguir reproduciendo y amplian-
do esta dicotomia. La continuidad de este patrén
de desarrollo llevaria a la consolidaci6én de una
“brecha cognoscitiva” y una “sociedad de castas”
por la metamorfosis familiar y la fertilizacién cru-
zada entre las familias de la elite cognoscitiva con
la financiera, como lo ‘sefialan los profesores de
Harvard en un libro controvertido (Herrsntein y
Murray, 1994). La falta de procesos de democrati-
zacién de la calidad educativa para los sectores
con talento pero con escasos recursos econémicos
es un fenémeno internacional. En Estados Unidos,

el New York Times del 21 de junio de 1998 ad-
" vierte, en titular‘de primera plana, que las univer-

sidades estdn utilizando sus fondos de becas so-
ciales para atraer a los/las estudiantes mas capa-
ces, reduciendo los fondos para los estudiantes con
menos recursos econémicos: “Las universidades
estdn dando menos ayuda financiera a los mds ne-
cesitados. La-ayuda se usa como un incentivo. Las

instituciones elite estdn utilizando acuerdos espe-
ciales. con los-estudiantes mas: capaces... usando
las becas para atraer a los/las estudiantes mds bri-
llantes (top), dedicando menos recursos para los/
las de menos recursos... Estamos experimentando
el incremento de mayores privilegios para los es-
tudiantes més ricos y de clases medias.” La Comi-
sién sobre Educacién Superior en Francia, presi-
dida por Jacques Attali, sefiala este elitismo edu-
cativo como un peligro para la unidad de Francia:
y una amenaza para la unién de la Comunidad
Europea (Attali, 1998).

El reto actual para la Universidad es el de
construir una estrategia que permita utilizar el po--

‘tencial del conocimiento como un elemento

democratizador en la sociedad global formando al

<capital humano apropiada-para-el-desarrollo sos-.

tenible 'y no reproducir-la desigualdad y la doble
ciudadania que conlleva ineficiencia, ingoberna-
bilidad e insostenibilidad ambiental. Nuevas inves-
tigaciones y mucha experimentacién se requiere
para encontrar los vinculos necesarios entre 1a uni-
versidad y los:agentes sociales del desarrolloy la
democracia en el Sur (profesionales pioneros en
las empresas, organizaciones de pequefios produc- -
tores en el campo y la ciudad, en los municipios,
ONG, organizaciones de mujeres y ambientalistas,
etc.) para convertir a las universidades en entida-
des pertinentes, efectivas y auténomas. Mas que
ser un instrumento para la movilidad social para
ganar acceso a las estructuras de riqueza y el po-
der existente en sociedades. subdesarrolladas, las
universidades deberfan vincularse con los actores
sociales que crean una nueva riqueza en forma mis
sostenible, equitativa y democritica.

Hacer que la calidad universitaria sea acce-
sible a estos nuevos actores sociales,.capaces pero
excluidos, y por otra parte incorporando sus eXp¢¢
riencias locales de.desarrollo en el curriculo uni-
versitario, puede ser un factor determinante para
encontrar los “puentes” para superar la brecha del
“mal-desarrollo’ y de la limitada participacién de
la demeocracia actual. La ciencia y la tecnologiaen-
las universidades del Sur tienen que dar un “salto
mortal”, argumenta Maria de Ibarrola, para conse-
guir ligar la ciencia y la tecnologia apropiada con
los diferentes agentes productivos y sociales para
“superar la carencia de una distribucién mas.orga-

~ nica y democritica y lograr la articulacién de los * -

diferentes niveles del conocimiento tecnolégico
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entre toda la poblacién™. (Ibarrola, 1996: 7) A los
nuevos profesionales egresados de una Universi-
dad comprometida con nuevas opciones: para-el
desarrollo sostenible serfan algo asi como “pro-
fesionistas puente”, capaces de articular la-acade-
mia y la tecnologia con los agentes del desarrollo
sostenible y la democracia participativa, para su-
perara la “sociedad de castas” y el “apartheid
tecnolégico”. i -

3.4 La crisis del “ethos ilniverSitario” :

Tres transiciones hist6ricas que se catalizaron en
torno al fin de 1a Guerra Fria: la revolucién tecno-
16gica, la globalizacién econémica y la globaliza-
ci6én informética y cultural. Estos tres hechbs cua-
si simult4neos han producido un “cambio de épo-
ca™ mds que una época de cambios. La perpleji-
dad, incertidumbre y confusion de cambios tan
profundos y acelerados implica ,trambrién' un
cuestionamiento serio para las universidades y una
. redefinicién de sus funciones.:

El “ethos cultural” en el pasado tenia sus rai-
ces en una nacion definida, en un tipo de trabajo
-especifico:dentro de un-marco cultural-religioso
de valores localizados en una comunidad particu-
lar. Los problemas de la nueva época no se pueden
enfrentar desde un ethos que responde a realida-
des del pasado; se requiere construir un nuevo ethos
para enfrentar los problemas de nuestro tiempo,
comenzando por reconstruir el pI'OplO “ethos uni-
versitario”.

La Universidad desempeiia un papel privile-
giado como conciencia critica, integradora y propo-
sitiva de la sociedad. Ella podria incorporar los
elementos que el sistema social dominante no pue-
de integrar satisfactoriamente y que son fundamen-
tales para la conformacién del nuevo ethos: el tra-
bajo, 1a ética y los valores, las relaciones de géne-

ro0, el medio ambiente, la diversidad cultural y la

‘nueva generacién (mas de 90% de los nacimientos
se dan en los paises del Sur). Estos temas funda-
mentales deberian conformar 4reas de formacién
universitaria cruzando horizontalmente todas las

Vpi'ofmionw, curriculos y departamentos, a través

de un sistema de créditos incorporados en las di-
versas carreras. Todas las profesiones tendrian que
internalizar estas teméticas desintegradas por la
excesiva-especializacion, para poder responder a
la-realidad- de nuestro:tiempo: Esto implica una
ruptura epistemoldgica en la forma de conocer y
enfrentar la realidad, que se requiere para integrar
las'perspectivas, intereses y sentimientos del mun-
do del trabajo en profunda transformacién, de la
mujer en su nueva relacién de género, en la rela-
ci6én sostenible con la naturaleza, desde las diver-
sas culturas y desde la perspectiva sin aparente
futuro de una nueva generacién en el Sur que no
encuentra ni espacio ni posibilidades para su desa-
mrollo en el mundo tal como esti conformado. Cada

profesién deberia integrar la epistemologia prove-
~ niente desde estos temas fundamentales para ayu-

dar a conformar un ethos cultural mas integrado al
cambio de época. Este “ethos” a la vez contribui-
ria a que la Universidad encuentre su nuevo rum-
bo y consiga 1a transformacién requerida.

Esta biisqueda del ethos universitario estd en
la raiz profunda de la “opcién preferencial por los
pobres”, que no es una pobre opcién para las uni-
versidades, sino mds bien refleja un reto ético para
confrontar la crisis del ethos civilizatorio de la tri-
ple transicién que nos ha tocado vivir al final del
milenio.

Para las umvers1dades este reto unphca la
bisqueda de una mayor calidad educativa, una
equidad social que conlleva el empoderamiento de
los pobres, al mismo tiempo que busca recuperar
el sentido de la vida de los m4s ricos, con el finde
conseguir el capital humano apropiado y solidario
para el desarrollo sostenible, especialmente en los
paises del Sur.

3.5 Universidad e internacionalizacién
de la educacién )

Junto con el proceso de democratizar-el conoci-

miento, se abre un gran potencial para su interna-

~ cionalizaci6n. Las universidades privadas pueden

contribuir a la vinculacién con sus homélogas in-
ternacionales para la transferencia de personal y

9 “Cambio de época” sefiala la ruptura y Ia emergencia de una nueva historia tal como sucedi6 con el Renacimiento y Ia Revolu-
cién Francesa. Una época de cambio refleja, més bien, un flujo “normal” de eventos que no implican una ruptura histérica de

tanto alcance
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tecnologia, métodos pedagdgicos y administrati-
VoS, cursos e investigaciones com'pértidas. Al mis-
mo tiempo, lasuniversidades del Sur pueden apor-
tar su diversidad cultural, sus experiencias locales
necesarias para el funcionamiento de una globali-
dad democritica.

El potencial de esta red glbbal sigue atomi-
zada por subsistemas y paises, sin utilizar las ven-
tajas comparativas de la institucionalidad global,
ni las oportunidades: de la era de la informacién
para la educacion a distancia. Proyectos pilotos de
cooperacion y complémentariedad entre universi-
dades en diferentes partes del mundo las enrique-
ce mutuamente, facilita la construccién del nuevo

_ ethos cultural, ayuda a vincular la educacién uni-

versitaria con 1a educacion bésica para avanzar en
la expansi6n y democratizacion del conocimiento.
La internacionalizacién de la educacién superior
es un paso importante para crear una cultura de
paz y dar un paso crucial para la democratizacién
de la globalizacién y superar la dependencia y el
neoliberalismo.!°

Sin embargo, también puede reforzar un
“neocolonialismo educativo”. Por ello, el Sur re-

-quiere de universidades experimentales para des-
- cubrir el potencial de 1a universidad para el desa-

rrollo sostenible, pertinente para cada realidad. Se
requiere esta experimentaci6n para evitar el peli-
gro del “isomorfismo”, es decir, de un inducido o
impuesto sistema de valores, técnicas y métodos
que convergen a través de un proceso organiza-
cional de acreditacion, homologaci6én o simplemen-
te por pura imitacién de las universidades del Nor-
te. Este “isomorfismo” también lo induce el acon-
dicionamiento financiero de las agencias inter-
nacionales." Este “isomorfismo coercitivo, mimé-
tico o normativo” (Levy, 1998) lo facilita una no-
cién implicita de los que es la Universidad “mode-
lo” (p.e. Harvard, MIT, Oxford) y en parte tam-
bién generado por un estilo de “genuino pro-
fesionalismo”, segin las universidades del Norte.

Por otra parte, la estandarizacién internacio-
nal, un estado educacionalmente coercitivo, con
un sistema legal comiin y rigido para todas las uni-
versidades, nofacilita la experimentacién y la fle-
xibilidad. En las universidades privadas adicio-
nalmente un-“corporativismo” de las juntas de di-
rectores (““trustees”) limitan las posibilidades-de
las universidades experimentales en el Sur. La in-
vestigacién sobre la propia Universidad del Sur,
las iniciativas creadoras de mayor calidad y perti-
nencia entre Universidad y desarrollo son impres-
cindibles para encontrar el nuevo ethos universita-
rio y al mismo tiempo hacen la Universidad mas
relevante y més financiable.

3.7 El dilema después de la cumbre
presidencial en Santiago

La bisqueda del eslab6n perdido entre 1a Univer-
sidad y el desarrollo sostenible podria aparecer
como una utopia, dadas las complejidades y con-
tradicciones de esta tarea. Sin-embargo, nuevos
espacios politicos e incluso consensos educativos
se estin abriendo paso, junto con una mayor con-
ciencia de 1a necesidad de darle prioridad a la edu-
cacién y la reforma universitaria. El Plan de Ac-
ci6n de la Segunda. Cumbre de las Américas-en
Santiago:de Chile; del 19 de abril de 1998, puso
énfasis precisamente en la educacién y su interac-
cién con los componentes sociales, econémicos,
ambientales y politicos. Es significativo el claro
contraste con la Cumbre de Miami, en 1994, redu-
cida fundamentalmente al comercio y el crecimien-
to econémico.

“Educacién, la clave para el progreso” es el
titulo del primer capitulo del Plan de Acci6n de la
Cumbre de Santiago. Las reformas educativas
anunciadas en Santiago permiten fortalecer un pro-
ceso educativo integral amplio, cubriendo todos
los niveles del sistema educativo. Se propone al-
canzar un consenso hemisférico sobre los proble-

10 El excelente libro La educacién y el Banco Mundial de José Luis Coraggio, rector de la Universidad Nacional General de
Sarmiento en Buenos Aires y de Rosa Marfa Torres; directora del programa de 1a W.K: Kellog Foundanon en Amiérica Latina

presenta un andlisis detallado de un tema cada vez més debatido.

11 En Ia séptima conferencia de ministros de educacion de Africa, en Durban, Sudéfrica, Federico Mayor reconoci6 pdblicamente
este fenémeno: “Como director general de la UNESCO no puedo aceptar que ¢l Banco Mundial y el Fondo Monetario Interna-
cional contintien tomando decisiones y sigan haciendo recomendaciones entemas educativos para los cuales no estin suficien-
temente informados. Ellos deberia concentrarse en-los asuntos econémicos, en la basca y finanzas y dejar la educacién a la
UNESCO y a las otras agencias internacionales encargadas de este temitica.” (PanAfrican News Agency, 22 de abril de 1998)
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mas que confronta la educacién y una estrategia
hemisférica para superarlos. La “equidad, la cali-
dad, larelevancia y la eficiencia” son los procesos
que se enfatizan en este proceso educativo. La
Cumbre de Santiago también-apoya las estrategias
educativas que promuevan el desarrollo de valo-
1es, principios democréticos, los derechos huma-
nos, 1as nuevas relaciones de género, la paz, la to-
lerancia y el respeto por el ambiente y los recursos
naturales. (Plan de Accidn: 1-4)

En este proceso, la educacién superior es
especificamente considerada como un componen-
te que debe colaborar en esta tarea a través-de la
investigacidn, la pedagogfa y el uso de las tecno-
logias modernas para vincular las escuelas con las
comunidades y establecer enlaces educativos a ni-
velnacional y hemisférico. Se alienta la participa-
ci6én de las universidades, dada las ventajas com-
parativas en estos campos. La “decidida determi-
nacién” de los presidentes de cumplir con las me-
tas reconociendo “la importancia central de la.edu-
cacién como fundamento del desarrollo” y de “pro-
piciar la asignacién de los recursos necesarios al
gasto de la educacién” y “el compromiso de pro-
mover la cooperacién horizontal y multilateral en
materia educativa” (Plan de Accién: 4), abren nue-
vas oportunidades para la reforma universitaria y
la promoci6n de un contrato social educativo na-
cional con posibilidades de vincularlo en acuer-
dos subregionales. Las universidades de América
Latina y el sistema educativo en su conjunto no
tuvieron antes un pronunciamiento y compromiso
publico, de tal alcance, de todos los gobiernos del
hemisferio en su conjunto. Su puesta en marcha
dependerd, en buena parte, de la dindmica de las
propias universidades de aceptar el reto y ganar la
oportunidad con propuestas concretas.

"Para instrumentar-el mandato-de 1a Cumbre,
el Banco Mundial convocé un mes mds tarde, el 5

de junio-en Washington, a los ministros de finan-
zas y educacién del hemisferio, junto con dirigen-
tes empresariales y expertos bajo el sugestivo titu-
lo Making Education Everybody Business (hacer
de la educaci6n un asunto de todos). Se buscaba
encontrar férmulas exitosas para lograr education
partnership (una asociacién educativa) entre el
sector publico y el privado y las agencias interna-
cionales. Esta “asociaci6n educativa” pudiera ser-
vir para fortalecer el proceso para lograr el contra-
to social educativo sugerido anteriormente.

Los dilemas, sin embargo, permanecen abier-

tos. Dependera de la capacidad de vinculaciénde

las universidades entre si, tanto estatales como pri-
vadas, de la calidad de sus propuestas y de que se
defina el papel a desempeiiar de las universidades
en este proceso educativo continental: Los niveles
de participacién y transparencia son determinan-
tes para el €xito de estos procesos educativos. Lo
mismo que el consensuar los principios fundamen-
tales del desarrollo sostenible que se propone la
Cumbre de Santiago, sobre todo cuando América
Latina se ve amenazada por el ciclo de la crisis
asidtica, de Rusia, de Brasil, y de la inestabilidad
financiera mundial. El ‘momentum educativo es

~ también momentum del desarrollo.

3.8 La Universidad como plataforma
de encuentro nacional-regional

En periodos caéticos de posguerra, de crisis poli-
ticas o desastres naturales, las universidades pue-
den servir de plataforma y foro de andlisis y la crea-
cién de los consensos, asi como de conciencia cri-
tica en circunstancias de parilisis nacional o de
extrema polarizacién. Para ello deben haber de-
mostrado su relevancia social, su-autonomia y cre-
dibilidad. Estas deben ser recreadas continuamen-
te ante la sociedad civil y el estado.!

12" Por ejemplo, 1a UCA sirviércomo un punto focal para promover el proceso de paz de los Acuerdos de Esquipulas (Lraréomisién

Sandford); para la redaccién de las primeras propuestas para negociar la deuda externa de Nicaragua en 1993; para iniciar el
proceso que concluyé con la firma presidencial de la Alianza para €l Desarrollo Sostenible de Centroamérica en 1994; para
promover en 1977 el Primer Encuentro Latinoamericano de los Programas de Investigacién y Educacién de Género (PIEG) de
las universidades de ALC; el Foro Nacional de ONG y educadores nicaragiienses, etc. La Universidad también puede servir de
puente en situaciones de tensién internacional o nacional, como el caso de 1a UCA, en 1986, cuando entregé el Doctorado
Honoris Causa al presidente James Carter, que vino a recibirlo a Managua en pleno conflicto bélico con Estados Unidos;.o los
mismos honores al presidente Daniel Ortega, €l 27 de julio de 1990, por su aceptacién democritica de la derrota electoral; o en
la defensa de la democracia en Haitf otorgando los mismos honores al presidente J.B. Aristide en exilio, en los dfas en que 1a
Asamblea General de la OEA sesionaba en Managua, el 7 de julio de 1995. No fuéron decisiones ficiles pero la UCA intervino
para crear condiciones conducentes para la paz y la democracia, o también para defender los derechos de los pueblos indigenas,
como en octubre de 1992, cuando otorgé los mismos honores académicos a Rigoberta Menchi, promoviendo su candidatura
para ¢l Premio Nobel de la Paz, al mismo tiempo que se apoyaba las reclamaciones histdricas de los pueblos indigenas de
América Latina, reunidos en Managua a los 500 afios de la colonizaci6n.
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- La imagen piiblica de la universidad es parte
de su relevancia social y un elemento esencial para

fortalecer la reforma universitaria. Una Universi-
dad endogémica -que se encierra en si misma'y no

asume responsabilidad o rendicién de.cuéntas-ante
la sociedad, por sus resultados y recursos, se-con-
vierte en una institucién irrelevante. -~

4. A MODO DE
CONCLUSIONES

® 6 6 e e 6 & e 0o o

-El:gran reto-de las unive;sidadés de’ ALC 4l final
del siglo y principios del milenio es doble: vincu-

larse a un proceso del capital humano apropiado

para construir el desarrollo sostenible, a la vez que .

este proceso contribuye a crear una estrategia uni-
versitaria que permita superar la crisis de las uni-
versidades latinoamericanas en las Gltimas déca-
das. “Laeducacién: laclave para el progreso” que
se puso como prioridad en la Cumbre de Santiago,
refuerza tanto el momento educativo como el mo-
mento del desarrollo desde 1a educacion, ofrecien-
do nuevas oportunidades para las universidades.

-Sin embargo, este momentum también-pre-
senta ambigiiedades y el peligro de repetir un nue-
vo ciclo educativo en América Latina, como en la
década de- 1960, que puede transformar a las uni-
versidades y al sistema educativo en unnuevo cam-
po de batalla, alimentado esta vez no por la con-
frontaci6n ideol6gica de la Guerra Fria sino porla
globalizacién hegemdnica simbolizada en el para-
digma de la “civilizacién de 1a copa de champag-
ne”. Existe el peligro de que la educacién y las
universidades-sean cooptadas e instrumentalizadas
al servicio-de un mercado global unidimensional
en su concepci6n del crecimiento econémico y.del
progreso, sin permitir a la Universidad utilizar su
capacidad para enfrentar el caricter excluyente,
social y ambientalmente insostenible, y politica-
mente mgobemable del proceso actual de creci-
miento.

La funcién estratégica de las universidades

en este cambio de época es una de las més impor-

tantes enla histbria'por'vivir en un-mundo domi-

- nado por la intensidad del conocimiénto-que ofre--
-ce ventajas comparativas a la Universidad enrela-
-cién con otras-instituciones. La funcién insustitui-

ble de la Universidad es la forma}:iéri del capital
humano -apropiado-para reconformar una.

' 'globahzacnon que sea sostenible y democritica, a

la vez redisefiar el papel del estado y la sociedad

~ civil frente a una nueva ciudadania planetaria. Si

la universidad no es capaz de hacerlo, quedari

- marginada o sér4 reemplazada por otras entidades.

Enfrentar este reto requiere procesos de reforma
profunda, recuperarido la genuina autonomia uni-
versitaria frente al estado, 1os partidos politicos y 7
los grupos econémicos. Una-conciencia critica, con
capacidad propositiva de alta calidad, pertinencia

“y relevancia son tareas que el estado, la empresa'y

la sociedad civil esperan y necesitan de la Univer-

sidad del siglo XXI.

‘La tarea de la Umvérmdad privada, por su

: phrte, es-contribuir- :arla creacion de este bien pi-

blico y.social de la educacién universitaria, desde
la gesti6n privada o mixta, para enfrentar conjun-
tamente con todo el continuo educativo la

‘reconformaci6n de la globalizaci6n, “maitriser la

mundializacién” (Attali, 1998) y crear la- social

7stewarshlp ofglobal mterdependence (RFB,1997)

~ Este proceso debe, a su vez, contrlbu1r al’
camblo de las umversndades Esta reforma unijver-
sitaria puede superar el peligro de que la Universi-
dad amplifique el mal-desarrollo. Aqui radica, es-
pec1almente la nueva responsabilidad de las uni-
versidades privadas para sobrepasar el modelo tra-
dicional que les ha tocado cumplir, es decir, ser
universidades de élite o mercantilizadas por las de-
mandas del mercado, o el nuevo niodelo que se

- trata de instrumentar, inducido por el isomorfismo

del Norte, sin responder a las neces1dades de las

" sociedades del Sur.

Un contrato social educativo facilitarfa con-
seguir las sinergias entre los subsistemas educati-
vos, las universidades estatales y privadas, las fuer-

zas sociales y el estado, para que fortalezcan el
_continuo educativo para superar el déficit educa-

cional latinoamericano. A la vez-que se democra-

- tiza laeducacién, haciendo hincapié en la equidad

y pertinencia. Esto implica vincular a la Universi-

- dad con sus propias raices culturales, involucrarse

académicamente en la conformacién de nuevas
relaciones de género, con el medio ambiente y des-



dela perspectiva de programas locales-nacionales '

vincularse con las universidades internacionales,
enestaeradela 1nformac16n con nuevos potenc1a—
les educativos.

Obviamente, esto puede parecer una utopfa -
-para algunos que conocen las contradicciones y

limitaciones de las instituciones universitarias. Sin
embargo, “la utopia es el suefio de la racionali-
dad”, nos record6 Octavio Paz antes de-partir. La
utopia universitaria es una necesidad para su pro-
pia racionalidad, sobre todo en este cambio de
época. Extirpar la utopia de la Universidad es fo-
mentar que el presente y que los intereses de los
poderes facticos y de los que “saben’ determinen
el futuro de los que “no pueden ni saben”.

La urgenc1a también de construir un nuevo -

liderazgo universitario capaz de hacer posible lo
que es necesario en la Universidad. Liderazgo den-
tro de una comunidad universitaria comprometida
con un proyecto para la creacién de un futuro con
dignidad para todos, transformador del paradigma
de la “civilizacién de copa de champagne” que
enmarca el quehacer universitario a fin de siglo.

Recordando de nuevo a Einstein: “El mundo
que hasta este momento hemos creado como re-
sultado de nuestra forma de pensar tiene proble-
mas que no pueden ser resueltos pensando del
modo en que pensdbamos cuando los creamos.”
La biisqueda-del eslab6n perdido entre educacién
y-desarrollo puede ser el comlenzo de este nuevo
pensamiento universitario.

. ¢ ¢ o . * * - @ - @ *
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